
  PROTOKOLL 
2025-02-19 

Styrelsemöte Finsam Lekeberg och Örebro 
 
 

Tid och plats:  2025-02-19 kl. 13.00-16.00, Rudbecksgatan 26, Örebro    

Närvarande:  Styrelsen 

Carola Johansson, Region Örebro län, ordförande 

Erika Karlsson, Försäkringskassan, vice ordf  

Yvonne Hagström, Lekebergs kommun, ledamot (annars ersättare) 

Johan Otterström, Örebro kommun, ledamot (annars ersättare)  

Allen Ustamujic, Arbetsförmedlingen, ledamot  

 

Adjungerad 

Olle Kalat, förbundschef tillika mötessekreterare 

 

Övriga kallade 

Linda Wengelin, samordnare Coachingteamet Örebro § 633 

Sofie Ekmark, samordnare Coachingteamet Lekeberg § 633 

    

Frånvarande:  Styrelsen 

 Harriet Östgren, Lekebergs kommun, ledamot 

Christopher Hedbom Rydaeus, Örebro kommun, ledamot 

Åsa Brodd, Försäkringskassan, ersättare 

Cecilia Askerskär Philipsson, Region Örebro län, ersättare 

Louice Jakobsson, Arbetsförmedlingen, ersättare 

 

 

629. Mötets öppnande 

 

630. Godkännande av dagordning 

Styrelsen beslutar 

• Att godkänna dagordningen för dagens styrelsemöte.  

 

631. Val av justerare 

Beslutsunderlag: 

Bilaga 1 

- att utgå från justeringslista enligt förslag. (Bilaga 1) 

Styrelsen beslutar 

• att utse Yvonne Hagström att jämte ordförande justera dagens styrelseprotokoll 

 

632. Föregående protokoll 

 

Beslutsunderlag: 

Bilaga 2 
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Förbundschefens förslag till beslut 

• att lägga informationen till handlingarna.  

Styrelsen beslutar 

• att lägga informationen till handlingarna. 

 

633. Årsredovisning 2024, ekonomisk rapportering och rapportering finansierade insatser 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 3.1-3.3 

 

Ärendet 

 

Styrelsen för FINSAM Lekeberg och Örebro ska enl § 24 lag (2003:1210) om finansiell 

samordning av rehabiliteringsinsatser upprätta årsredovisning inom tre månader från 

räkenskapsårets slut. Under styrelsemötet deltar också samordnare Sofie Ekmark och 

Linda Wengelin; för coachingteamen i Lekeberg respektive Örebro.  

Under ärendet föredras också ekonomisk rapportering för aktuell tidsperiod.  

 

För perioden 1 januari-31 december gör förbundet ett resultat på –30 404 kr. Det negativa 

resultatet innebär att förbundet för tidsperioden minskar det upparbetade egna kapitalet 

med motsvarande belopp. Budget för tidsperioden uppgår till -1 309 927 kr. Differens 

mellan utfall och budget är således 1 279 523 kr. Differensen mellan budget och utfall 

förklaras till störst del av att varken individinriktade som strukturinriktade insatsmedel 

nyttjats enligt budgetram. Avvikelsen på dessa budgetposter är ca 1 110 000 kr. Analys 

kring utfall, storlek på eget kapital och handlingsplan kopplat till det egna kapitalets 

storlek görs i årsredovisningen.  

 

 

Förbundschefens förslag till beslut  

• Att fastställa årsredovisning för FINSAM Lekeberg och Örebro 2024 (Beslutet kräver 

kvalificerad majoritet med ¾) I övrigt lägga informationen till handlingarna.  

Styrelsen beslutar 

• Enligt förbundschefs förslag med tillägg att förbundschef ges i uppdrag att 

sammankalla beredningsgrupp för att informera om möjlighet att under 2025 söka 

extramedel för insatser. (pga förbundets uppbyggd eget kapital) 
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634. Tilläggsansökan Coachingteamen Lekeberg och Örebro 

 

Ärendet 

 

Coachingteamen i Lekeberg och Örebro inkommer med ett tilläggsäskande på 26 000 kr 

(20 800 ex moms) för deltagande för 8 handläggare från coachingteamen på Supported 

Employment-utbildning i Activas regi. Utbildningen äger rum våren 2025. 

Förbundschefens förslag till beslut  

• att godkänna tilläggsansökan på totalt 26 000 kr fördelat med 13 000 kr till CT 

Lekeberg och 13 000 kr till CT Örebro.  

 
Styrelsen beslutar 

• Enligt förbundschefs förslag. 

 

635. Rapport- Uppdrag att analysera behovet av förändringar i FINSAM-lagen. Ett 

regeringsuppdrag till Försäkringskassan 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 4 

 

Ärendet 

Försäkringskassan har fått i uppdrag att analysera behovet av förändringar i Finsamlagen 
och lämna förslag till lagändringar. Analysen ska avse förändringar för att uppnå syftet 
med lagstiftningen.  
Försäkringskassan har analyserat ett stort antal förslag samt hållit intervjuer, samråd och 
dialoger inom ramen för regeringsuppdraget som har gett ett gott underlag för en analys 
av behovet av lagändringar. Den övergripande slutsatsen från arbetet med 
regeringsuppdraget är att den finansiella samverkan för det mesta fungerar väl. 
Försäkringskassan lämnar inte några förslag på att målgruppen för den finansiella 
samordningen ska ändras eller att syftet eller strukturerna för samordningen ska ändras i 
grunden. Sådana förslag hade i och för sig också varit att gå utanför uppdraget, som 
handlar om att uppnå syftet med lagstiftningen.  
En slutsats av arbetet är dock att det saknas en enhetlig syn på hur den finansiella 
samordningen ska ske och vad som ryms inom lagstiftningen. Det handlar bland annat om 
individinriktade insatser som inte riktar sig till målgruppen och strukturövergripande 
insatser som inte har tillräckligt stark koppling till samverkan mellan parterna. Det rör sig 
också om att samordningsförbunden har fått en annan roll i samverkan än vad som har 
varit avsett. Det senare gäller bland annat de strukturövergripande insatserna, där många 
förbund själva har initierat och drivit sådana insatser. Strukturövergripande insatser har 
också kommit att ta en allt större plats inom den finansiella samordningen.  
Att samordningsförbunden har sökt medel från ESF+ har varit en bidragande orsak till att 
vissa förbund har fått en annan roll än avsett. Försäkringskassan har tidigare under året 
uppmärksammat att samordningsförbunden enligt nuvarande lagstiftning saknar 
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möjlighet att söka medel från ESF+. Försäkringskassan lämnar inte några förslag på ändrad 
lagstiftning avseende detta.  
Försäkringskassans slutsatser av arbetet med regeringsuppdraget är att reglerna för 
samverkan bör förtydligas för att tydliggöra lagens intentioner bättre och för att nå en 
större samsyn avseende den finansiella samordningen. Av samma anledning föreslår vi att 
Nationella rådets1 roll ska förtydligas i lagstiftningen och att det ska införas en tydligare 
nationell styrning av den finansiella samordningen, till exempel genom en tillsyn över hur 
medlen används. Vår avsikt är att dessa förslag ska leda till en mer effektiv samverkan och 
att medlen i högre grad kommer målgruppen till del.  
Försäkringskassan lämnar även förslag på att revisionen ska förenklas och att 

kommunerna respektive regionerna ska få möjlighet att komma överens om 

gemensamma styrelseplatser. Vi lämnar även en del andra mindre förslag på lagändringar 

som kan bidra till en något mer effektiv struktur för samverkan. 

 

Förbundschefens förslag till beslut  

• Att lägga informationen till handlingarna. 

Styrelsen beslutar 

• Enligt förbundschefs förslag. 

 

636. Rapport- Samordnat stöd leder till bättre försörjning (Inspektionen för 

socialförsäkring) 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 5 

 

Ärendet 

Det finns många människor i vårt samhälle som behöver rehabilitering och stöd för att 
kunna ta sig in i arbetslivet eller tillbaka till det. Det kan bero på att de har olika 
medicinska, psykosociala och arbets-marknadsrelaterade problem. I vissa fall handlar det 
om människor med en komplex problematik som innebär att de behöver stöd från flera 
aktörer för att förbättra eller återfå sin arbetsförmåga. Många är beroende av offentlig 
försörjning.  
Kommuner, regioner, Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan kan sedan 2004 
tillsammans bilda så kallade samordningsförbund och samverka finansiellt för att stödja 
personer som behöver samordnad rehabilitering. Samordningsförbunden finansierar 
insatser som syftar till att personerna ska återfå eller förbättra sin arbetsförmåga och 
kunna försörja sig själva i högre grad.  
Det som ska avgöra om en person ska få en insats är att personen ska ha ett tydligt behov 
av samordnade insatser från mer än en av parterna för att kunna förbättra sin 
arbetsförmåga och i förlängningen kunna försörja sig själv. Det innebär att även personer 
som står helt utanför samhället eller som saknar stöd från samhället kan få del av de 
insatser som finansieras av förbunden.  
Samordningsförbunden kan ge stora samhällsvinster både ur ett mänskligt och ur ett 
ekonomiskt perspektiv. Samtidigt kostar förbundens verksamhet cirka 670 miljoner varje 
år vilket finansieras till lika stor andel av parterna. Det är därför viktigt att veta att 
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resurserna används på ett sätt som gör så stor nytta som möjligt för de personer som får 
del av verksamheten och för samhället.  
Det finns inga tidigare utvärderingar av effekterna av den verksamhet som 
samordningsförbunden finansierar och därför har det varit svårt att veta om 
verksamheten har resulterat i att de personer som har remitterats till förbunden har 
närmat sig arbetsmarknaden eller inte. Inspektionen för socialförsäkringen (ISF) har därför 
på uppdrag av regeringen utvärderat effekterna av de förbundsfinansierade insatserna för 
personernas försörjningssituation.   
 

Förbundschefens förslag till beslut  

• Att lägga informationen till handlingarna. 

 

Styrelsen beslutar 

• Enligt förbundschefs förslag. 

 

637. Handlingsplan utifrån upprättad revisionsrapport 

 
Beslutsunderlag 

Bilaga 6 

 

Ärendet 

 

Med anledning av det revisionsarbete som KPMG AB har utfört avseende 2023 års 
revision och den revisionsrapport som presenterades för styrelsen i maj 2024 så har 
förbundet upprättat denna handlingsplan. Av revisionsrapporten framgår förslag på 
utvecklingsområden och förslag på hur styrelsen kan jobba vidare med dessa samt lyft 
upp frågeställningar som är viktiga att beakta i det fortsatta styrelsearbetet. Under 
styrelsemötet presenteras hur punkterna i handlingsplanen tillvaratagits under 2024.  
 

Förbundschefens förslag till beslut  

Att lägga informationen till handlingarna.  

Styrelsen beslutar 

• Enligt förbundschefs förslag. 

 

638. Internkontrollplan 2025 

 

Beslutsunderlag  

Bilaga 7: 2024 års internkontrollplan 

 

Ärendet 

Förbundet ska årligen upprätta en internkontrollplan för förbundets styrning och interna 

kontroll. Dialog kommer ske på styrelsemötet för fastställande av internkontrollmoment 

under året. 2024 års internkontrollplan är bifogad som stöd.  
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Styrelsen beslutar 

• Att fastställa internkontrollplan för 2025. 

 

639. FINSAM-konferens 2025 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 8 

Ärendet 

FINSAM Lekeberg och Örebro har möjlighet att medverka med deltagare till 2025 års 

FINSAM-mässa i Stockholm den 2 april. I år utgår en kostnad om 750 kr ex moms/per 

deltagare+resa. Tåg från Örebro avgår kl 06:17 och återkommer Örebro kl 18:41.  

Presidiets beslutsförslag 

4 ledamöter från styrelsen, 4 representanter från beredningsgruppen samt samordnarna för 

coachingteamen bereds möjlighet att delta på FINSAM-mässan. Förbundet finansierar 

anmälningskostnad och resekostnader.  

Styrelsen beslutar 

• Enligt presidiets förslag 

 

640. Mötets avslutande 

Nästa styrelsemöte den 26/3 2025 kl 13-16. Plats: Rudbecksgatan 26, Örebro. Lokal: 

inspiratören. Ordförande informerar om att styrelseledamöterna inför kommande 

styrelsemöte ges möjlighet att inkomma med nomineringar för ordförande- och 

viceordförandeposten.  
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