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En droppe droppad i Livets alv
har ingen kraft att flyta sjalv
Det stélls ett krav pa varje droppe
Hjalp till att halla de andra oppe!
~ Tage Danielsson
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1 Inledning
1.1 SOFINTS andamal, uppgift och malgrupp

Forbundets dndamal &r att skapa en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsédkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro 1dn samt kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora.

Forbundet har till uppgift att:
= Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen
= Stodja samverkan mellan samverkansparterna
= Besluta pd vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning ska
anvindas
= Svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgiarder
= Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Malgruppen utgors av ménniskor i arbetsfor alder 16 — 67 ar, som ar i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbéttra sin forméga till egenfoérsorjning.

Gruppen kan delas in i tre dvergripande malgrupper:
Unga vuxna 16-29 ir i behov av samordnat stod
Vuxna 30-67 ar i behov av samordnat stod

Personer med funktionsnedsiittning som paverkar arbets- eller studieformagan

1.2 Vision och vardegrund
Vision

Samverkan dr vart medel och vdrt mal. Samverkan dr en stindigt levande process som varje
dag maste erovras, etableras och stindigt underhdllas.

Virdegrund

Respekt- Att arbeta utifrdn varje ménniskas unika situation och forutsattningar ur ett jamstallt
och jamlikt perspektiv.

Delaktighet- Att verka for att varje individ ges mdjlighet att sjélv dga sin process samt striva
mot en tillgénglig, jimlik, jimstélld och inkluderande arbetsmarknad.

Modjlighet- Att verka som katalysator for att nd utveckling 1 stridvan att vara valfardssystem
ska fungera som “mojliggorare” for medborgaren.
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Samarbete- Att bidra till 6kad samverkan och samarbete for att nd helhetssyn, forbéttrad
kvalitet, jamlikhet, jadmstilldhet och effektivisering inom vara vélfardssystem.

1.3 Medlemmar

Férbundets medlemmar #r Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro Lén samt
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora.

1.4 Overgripande uppdrag

Insatserna inom SOFINT skall riktas till individer i arbetsfor alder, som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller forbéttrar sin arbetsformaga.
SOFINT ska framja samverkan och samordning mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

2 Arbetsorganisation

2.1 Styrelse

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser samt den av medlemmarna faststdllda forbundsordningen. Styrelsen
bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare frdn varje medlem. Styrelse och ersittare &r
valda for fyra ar rdknat frdn och med den 1 april aret efter det ar dé val av fullméktige 1
region och kommuner har dgt rum.

2.2 Beredningsgrupp

Pa tjinstepersonsnivé finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste
uppgifter dr att pa ett dvergripande sitt analysera insatser, processa projektidéer samt vara
behovsinventerare for verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av forbundet.
Gruppen fungerar ocksé som ett viktigt bollplank f6r forbundschefen. Sedan varen 2023
utgdr ocksa delar av beredningsgruppen ledningsgrupp for personliga ombud och sedan
hosten 2024 {or ESF-projektet Ciceron. Forbundschef dr sammankallande for
ledningsgruppstriffarna.
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2.3 Organisationsschema

: Férbundschef Styr:?%r”pp
Beredningsgrupp och Coachingteam

administrativt ESF Ciceron

Projektdgare/Samverkans
part Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team

2.4 Kansli

Kansliet bestar av férbundschef 1 omfattning 45% samt ekonom i omfattning 10 %.
Forbundschef dr anstélld av Region Orebro 14n och ekonom éar anstélld av Lindesbergs
kommun. Arbetsinsatserna finansieras av SOFINT.

Forbundskansliet svarar for forbundets administration. Bokforingstjénst kops av Lindesbergs
kommun. Den organisatoriska strukturen forutsitter en vél fungerande dialog och ett
gemensamt ansvarstagande mellan alla parter. Organisationen kan liknas vid en
nitverksorganisation.

Forbundschef ska vara ett stod for medlemmarna géllande planering av samverkan,
tillsammans med de samverkande myndigheterna. Forbundschef ska vara sprakror mellan de
samverkande parterna och Samordningsforbundet samt upprétthalla kontinuitet och struktur i
forbundets samverkansarbete. Vidare ingér 1 forbundschefens arbetsuppgifter att vara
processtodjare for aktiviteter och implementering samt att svara for att aktiviteter foljs upp
utifran det uppdrag som forbundet beslutat. Forbundschef deltar som adjungerande i samtliga
aktiviteters styrgrupper.
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2.5 Revision

Revisionen viljs av medlemmarna med en lekmannarevisor fran varje kommun och en
revisor fran Region Orebro 14n. De statliga myndigheterna utser en gemensam revisor.
Revisionen stdds av ett revisionsbitrdde som &r certifierad revisor.

3 Styrprocess

Samordningsforbundet SOFINT skall ha en effektiv och vél fungerande forvaltning inom
ramen for gillande lagar och regler. Medlemmarnas styrning av forbundet utgors av faststélld
forbundsordning samt arligen aterkommande medlemssamrad. Utdver arshjul for
verksamhetsdret i SOFINT, ar verksamhetsplan, delegationsordning och regelbundet
aterkommande styrelsemoten medel for att styra verksamheten.
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3.1 Arsplanering

SOFINT Arsplanering 2026

STYRELSEMOTEN INNEHALL DATUM

Revisionsrapport: Handlingsplan 2026-05-22 9.00-12.00

OKTOBER Planeringsdag 2026-10-09 9:00-13:00

BEREDNINGSGRUPPSMOTEN
FEBRUARI Beredningsgrupp 2026-02-06 9:30-12:00

AUGUSTI Beredningsgrupp 2026-08-28 9:30-12:00

NOVEMBER Beredningsgrupp 2026-11-06 9:30-12:00
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3.2 Arshijul

Augusti
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4 Verksamhetsinriktning och mal

4.1 Aktivitetsplan SOFINT 2026

Inriktning for finansiering av insatser kommer under 2026 att i huvudsak finansiera
forstegsverksamheten Coachingteamet. Forbundets ambition &r att Coachingteamet ska
utgora en arena for resurseffektivt och kvalitativt stod till individer 1 behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering i norra Orebro lin. Férbundets striivan #r ocksa att insatsen
skall utgora en arena for god samverkan mellan parterna for att stodja individer i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna egen forsorjning. Sedan hosten 2024 ar ocksd SOFINT
samverkanspart 1 det ESF-finansierade projektet Ciceron. Ett projekt som syftar till att
individer utan fullgdngen gymnasieutbildning aterupptar studier. Projektet pagér till hdsten
2027.

Forbundet stravar ocksa under aret att SOFINT bland medlemmarna skall uppfattas som en
naturlig arena for samverkan. For det behdvs kommunikativa insatser bade digitalt och
genom fysiska presentationer.

I.  Forbundschef ges en aktiv roll i att stddja parterna till att utveckla
samverkansaktiviteter utifran tillgédngliga projektmedel och parternas
behovsanalys/er. Medelstilldelningsprocessen skall priglas av tydlighet och
effektivitet.

II.  Attunder 2026 stddja forbundsmedlemmarna i att utveckla coachingteamet frén

en central enhet i Lindesberg till en kommunuppdelad insats dir coachingteamets
personal &r placerad 1 respektive kommun.

10
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4.2 Malgrupper

Individinriktade insatser:

Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer som &r i arbetsfor dlder och som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att individer uppnér eller
forbattrar sin arbetsforméga.

Organisationsinriktade insatser:

SOFINT ska stodja fortsatt utveckling av samarbete och samsyn bland
medlemsorganisationernas personal och ledningar.

4.3 Mal 2026

Mal presenteras for forbundet inom fyra omréden:

e [Insats
e Organisation
e Kommunikation

e Ekonomi

For att kunna méta méluppfyllelsen kommer forbundet att anvénda sig av indikatorerna som
ar framtagna av NNS. Forbundet kommer att utvérdera verksamheten, projekten och
deltagarnas framsteg genom indikatorerna. Indikatorer for finansiell samordning ér ett
instrument for samordningsforbund att bedoma egen verksamhetsutveckling dver tid,
mojliggora jaimforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingéende parter ett stod till att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Uppfoljning av mal kommer
ocksa att ske med hjélp av uppfoljning FINSAM.

4.3.1 Insatser och aktiviteter

De uppstdillda malen for de aktiviteter/projekt som finansieras av forbundet presenteras i
projektansékan, projektavtal och drsredovisning.

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig samverkanspart i
forbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. Projektdgaren ansvarar for att finansierad insats nir
satta mal och bedrivs enligt plan. Styrgruppen ér stod till projektéigare for att né satta mal.
SOFINTSs kansli har att bista insatserna 1 processtod, metodutveckling och uppf6ljning,
omvérldsspaning samt frimja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan och inom de
forbundsfinansierade insatserna

11
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Insatsmal:

e Att individinriktade insatser anvinder NNS Indikatorer som kvalitativt
utvérderingsverktyg for deltagarna i insats.

e Attunder 2026/2027 verka for en utveckling dér en storre andel av medlen till
finansierade insatser gar till personalkostnader.

e Att minst 80 % av deltagarna i de forbundsfinansierade insatserna upplever att de far
sddant stod som dr till stor nytta for dem.

Mitpunkter:

-Kontroll vid datainsamling till NNS Indikatorer att mer &n 90 % av deltagarna 1
forbundsfinansierade insatser erbjudits mdjlighet att delta i enkdtundersékningen.
(Gréns for maluppfyllelse -75 % av deltagarna: Ej uppfyllt; 75-90 % deltagarna: Delvis

uppfyllt)
-Mita personalkostnaders andel av de totala kostnaderna i finansierade insatser.

-Kontroll fradga 1 NNS deltagarenkét (Grians for maluppfyllelse 80 % svarsfrekvens pé ofta,
for det mesta eller alltid)

4.3.2 Organisation

o SOFINTs malsdttning dr att ha en forutsdgbar och tydlig process for inkomna
projektansékningar

o Att framja kontaktytor mellan ingaende forbundsmedlemmar for ett gott
samverkansklimat.

Mitpunkter:

-Tid fran ansokan till krav pa komplettering av ansokan, avslag el godkdnnande ska ske inom
tvd manader fran ansdkningsdatum.

-Avslag till projektansdkan ska motiveras skriftligt 1 svar till ansokande part/parter

-Efter godkind ansokan ska avtal upprittas med ansokande part/parter inom en ménad efter
beslut om finansiering.

(Gréns for maluppfyllelse: Hantering utanfor uppstilld tidsram: Ej uppfyllt mal)

-Kontroll frdga 4 NNS chefsenkit. (Grans for méluppfyllelse 70 % svarsfrekvens pa till stor
del, till mycket stor del eller helt och hallet)

e  SOFINT foljer upp och utvdrderar de finansierade insatserna i forhdllande till
uppdrag och mal samt enligt gdllande finansieringspolicy.

Mitpunkter:

12
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-Uppfdljning pé styrelsemoten av insats med frekvens och innehédll enligt finansieringspolicy
och projektbeslut.
-Uppf6ljning och analys av insats i deldrsredovisning och &rsredovisning.

e SOFINT skapar en effektiv forbundsadministration genom att i 6kad utstrdckning
nyttia gemensamma resurser med de ovriga samordningsforbunden i Orebro lin

-att fortsitta dialog med dvriga samordningsforbund i Orebro lidn kring gemensamma
administrativa resurser.

o Jamstilldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fistas vid att de finansierade
insatserna bedrivs utifrdan ett jamstdllt perspektiv.

Mitpunkter:

-Konsuppdelad statistik vid uppfoljning av insatser i den utstriackning det finns tillgénglig
data. Analys av insatser vid deldrsredovisning och arsredovisning med ett
jamstélldhetsperspektiv.

4.3.3 Kommunikation

o SOFINTS madlsdttning dr att tydligt kommunicera ut forbundets syfte och uppdrag, for
att ddrigenom ge intressenter en rdttvisande bild av forbundet

Mitpunkter:

- Under 2026 ge alla forbundsmedlemmar mojlighet till en riktad informationsrunda om
SOFINT.

-Under 2026 stdrka arbetet med kunskapsoverforing mellan medlemmarna i forbundet. Bade 1
beredningsgrupp och i styrelse.

13
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4.3.4 Finansiella mal

o Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning. I detta foljer att
tillse att nationella rddets rekommendation kring storlek pa eget kapital foljs samt
sdkerstdlla att forbundet inte riskerar likviditetsproblem.

Mitpunkter
-Vid érets slut ska det egna kapitalet inte overstiga 1 210 000 tkr och inte understiga 200 tkr

-Administrativa kostnader ska inte 6verstiga 21 % av de samlade kostnaderna i forbundet

14
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5 Budget 2026
5.1 Resultatbudget 2026

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

www.finsamorebrolan.se

3874 000 kr
-3562 819 kr

311 181 kr

-1500 kr

Arets resultatbudget

309 681 kr

15



SOFINT $¥¥%

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan

5.2 Budget 2026-2027

Intdkter (kr)
Medlemsbidrag Region Orebro Lin

Medlemsbidrag Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
Medlemsbidrag kommunerna
Externa intakter (ESF)

Summa intdkter

Kostnader (kr)

Insatser
Projektfinansiering
Coachingteamet
Rehabmadssa
Strukturell samverkan
(I6nekostnad FC)

Summa insatser

Tjanster
K6p av administrativa tjanster
Kop av tjanst forbundschef

Summa tjanster

Styrelse och Revision
Arvoden, sociala avgifter, 6vr ersattn
Revision

Summa Styrelse och Revision

Forbundskostnader
Resekostnader, hotell

Kurs, konferens
Representation
Medlemsavgift NNS

Telefoni
Verksamhetsutvardering
Ovriga verksamhetskostnader
Summa Férbundskostnader
Forbundskostnader inkl kansli

Rorelseresultat

www.finsamorebrolan.se

2026 2027 2028
893 500 893 500 893 500
1787000 1787000 1787000
893 500 893 500 893 500
300 000 150 000
3874 000 3724 000 3574 000
-300 000 -100 000 -100 000
-2 333 000 -3 083 000 -3 083 000
-35000 -35000 -35000
--148 635 -153 094 -156 156
-2 816 635 -3371094 -3374 156
-114 444 -116 732 -119 100
-346 815 -357 219 -364 363
-461 259 -473 951 -483 463
-110 000 -110 000 -110 000
-85 000 -85 000 -85 000
-195 000 -195 000 -195 000
-10 000 -10 000 -10 000
-7 000 -10 000 -10 000
-7 000 -7 000 -7 000
-14 000 -14 000 -14 000
-13 000 -13 000 -13 000
-10 000 -10 000 -10 000
-28 925 -28 925 -28 925
-89 925 -89 925 -89 925
-3 562 819 -4 129 970 -4 142 544
+311181 -405 970 -568 544
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Finansiella intdkter/kostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Resultat

Overskott fran tidigare ar (Preliminart)

Summa Eget Kapital UB

www.finsamorebrolan.se

2026 2027 2028

0 0 0

-1500 -1500 -1500
-1500 -1500 -1500
309 681 -407 470 -570 044
900 000 1209 681 844741
1209 681 844741 274 697
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