
 

   

 
 
                                                                   

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                                                                         2024.09.20 

Styrelsen, Samordningsförbundet Sydnärke 
  

 

1 

 

Plats och tid: Samordningsteamets lokal, Västra Storgatan 5A, Hallsberg. Kl. 9.00-12.00. 
                                                                       
Närvarande på plats:                                                                         Ersättare: 
Erika Karlsson, ordförande.                  Siv Ahlstrand                                                     
Ann-Christin Appelqvist ersätter Siw Lunander                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
Hans  Sedström  
Gunilla Kanrell  
Jerry Karjalainen                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
Bo Rudolfsson
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
 
                       Sekreterare ………………………………………………….. 

                                                           Anette Augustsson 
  
                    Ordförande ……………………………………………………  
                                                           Erika Karlsson 
                      
                    Justerande…………………………………………………… 
                                                           Jerry Karjalainen 
ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justering har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ och §§: Samordningsförbundet Sydnärke §§ 35-50. 
 
Sammanträdesdatum:   2024-09-20 
Anslag uppsättes             2024-   -             Anslag tages tidigast: 2024- 
Förvaringsplats för protokollet: Kumla stadshus 
 
                      Underskrift:  ………………………………………………………………… 
                         Anette Augustsson                                       
                  

         

                                                                            
                                             
                   Övriga deltagande:                                             
                   Raéd Shaqdih, förbundschef   
                   Catarina Karlsson, ekonom                             
                   Ylva Viggosson, samordnare.                                   
                   Anette Augustsson, sekreterare                                                                                                                                                                         
                                                              
                    
 

                 Justeringens tid och plats:   
                                                             
                   Underskrifter:                                                                                  Paragrafer 35-50.   
  

      Jerry Karjalainen
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Dagordning för styrelsemöte 24-09-20.     
         
 
        Ärendelista                                                                                                                                    Bilaga 
                                                                    

35   Mötets öppnande                                                         

36  Godkännande av dagordningen. 1 

37 Val av protokolljusterare, enligt listan.  2 

38 Föregående protokoll. Beslutsärende. 3 

39 Minnesanteckningar från beredningsgruppsmöte 2024.08.28 4 

40 Redogörelse för ST, för kvartal 2, medverkande Ylva Viggosson. 5 

Informationsärende.     

41 Delårsbokslut 2024, medverkande Raéd Shaqdih och Catarina Carlsson 6 

 Informationsärende.  

42 Information kring ESF+ Projektet Ciceron. 7 

43 Revidering av budget 2024-2026, medverkande Raéd Shaqdih 8  

och Catarina Carlsson. Informationsärende.  

44  Äskande av medel för 2025, medverkande Raéd Shaqdih. 9 

45 Beslut om AF:s representation i förbundet. 10 

Informationsärende. 

46 Uppdatering kring representationen i beredningsgruppen. 11 

Informationsärende. 

47 Regeringsuppdraget om framtiden Finsam. 12 

Informationsärende.    

48 Övriga frågor 

• Ansvarsfrihet, Hallsbergs kommun. Informationsärende. 13    

• Ansvarsfrihet, Askersunds kommun. Informationsärende. 14    

• Ansvarsfrihet, Laxå kommun. Informationsärende. 15    

• Ansvarsfrihet, Region Örebro län. Informationsärende. 16    

• Ansvarsfrihet, AF. Informationsärende. 17    

49   Nya frågor 

50 Nästa styrelsemöte. 

 

 
J.K
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§ 35. 

 

Mötets öppnande. 
 

Ärendebeskrivning  

Mötet förklaras öppet av ordförande Erika Karlsson. 

 

 
 
         
  
  

 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 J.K
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§ 36.  
 
 
Godkännande av dagordning 2024-09-20. 
 
Ärendebeskrivning 

Dagordning för dagens sammanträde ska fastställas av Samordningsförbundet Sydnärke. 
 
 
Beslutsunderlag 
Dagordning. Bilaga 1. 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att fastställa föreliggande dagordning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
J.K
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§ 37. 

 

Val av protokolljusterare. 

 
Ärendebeskrivning 

Samordningsförbundet Sydnärke ska utse en protokolljusterare att jämte 
ordföranden justera dagens protokoll. 
 
 
Beslutsunderlag 
Justeringslista. Bilaga 2. 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att utse Jerry Karjalainen, att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

J.K
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§ 38.   

 

Föregående protokoll 24-05-31 

 
Ärendebeskrivning  
Förbundschefen Raéd Shaqdih informerar om föregående protokoll som finns anslaget på 
hemsidan. 

 
 

Beslutsunderlag 
Protokoll 24-05-31. Bilaga 3 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
   Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
   att lägga protokollet till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 39. 
 
 
Minnesanteckningar från beredningsgruppsmötet 2024.08.28. 
 
 
Ärendebeskrivningar 
Förbundschef Raéd Shaqdih ger kort information från beredningsgruppsmötet, se bilaga 4. 
 
 
Frågan om sak och personförsäkring för deltagare i Samordningsteamet lyftes åter fram, då 
frågan inte är löst för alla deltagare. Det handlar främst om personer som får aktivitetsersättning 
och saknar sakskadeförsäkring. Förbundschefen kommer att undersöka hur andra förbund har 
löst frågan och återkommer. Fram tills att det finns en lösning, kommer överenskommelsen från 
24.03.26 med kommunerna, att gälla. 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Minnesanteckningar 24.08.28. Bilaga 4. 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

J.K
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§ 40. 
 

 
Redogörelse för kvartal 2, Samordningsteamet. 

    
Ärendebeskrivning  
Samordnare Ylva Viggosson informerade om att det skett ett ökat samarbete med sömnlösa 
flöden, sedan sammanslagningen. Inflöde till uppdrag arbetsträning är på samma nivå inom 
verksamheten som tidigare år, med 5 personer i kö. 
Eftersom det är brist på läkare på Allmänpsykiatrin i Hallsberg får deltagare vänta länge för 
läkarintyg och läkarutlåtanden.  
Samordningsteamet har fått information från Bostad först i Hallsberg samt haft samarbetsmöten 
med AMI Hallsberg och även träffat övriga Finsamfinansierade insatser i länet. 
 
Insatsmål för hela 2024 är 150 deltagare. Antal deltagare den 30 juni 2024 var totalt 105, varav   
kvinnor 61% och män 39 %. Flest anvisade ärende från Försäkringskassan på 55%. 
  
Resultat för avslutade deltagare med arbetsträning. 41% har gått vidare, därav 27% har 
fortsatt arbetsträning via Arbetsförmedlingen. 9% har gått vidare till studier el aktivt 
arbetssökande, 5% har fortsatt via daglig verksamhet och klarar inte att söka jobb via 
arbetsmarknaden.  
21 % har inte hörsammat kallelsen över huvud taget, på grund av olika anledningar. Se kvart 2/ 
rapport. 
Problem med personer som inte hörsammar kallelser är ofta aktualiserade för tidigt och kan 
egentligen inte göra stegförflyttning. Styrgruppen behöver därför få en tydligare återkoppling för 
att få insikt kring problematiken. 
 
 
 
Insatser för stegförflyttning 
Se delrapport/kvart 2. Bilaga 5. 
 
 
 
Beslutsunderlag 

   Delrapport/kvart 2. Bilaga 5. 
   PPT och muntlig information av samordnare Ylva Viggosson. 
 
 
   Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
   att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 J.K
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§ 41.  
 
 

Delårsbokslut, 2024. 
 
Ärendebeskrivning 
 
Förbundschef  Raéd Shaqdih redogör för delårsbokslut 2024 tillsammans med 
ekonom Catarina Karlsson.  
 
 

Ekonomisk uppföljning 
Fördelning av medlemsbidrag 2024           Resultaträkning 

 

      
 

Balansräkning 
                      

 
 
 
 

Medlemsbidrag 2024

Laxå 116 275

Hallsberg 344 146

Kumla 476 636

Askersund 242 943

Region Örebro län 1 180 000

Staten (FK/AF) 2 360 000

Summa 4 720 000

2024-01-01 2023-01-01 2023-01-01

Belopp i kr. -2024-06-30 -2023-06-30 2023-12-31

Verksamhetens intäkter 2 359 999 2 610 999 5 222 000

Verksamhetens kostnader -2 300 948 -2 579 689 -4 920 564

Avskrivningar - - -

Verksamhetens nettokostnad 59 051 31 310 301 436

Verksamhetens resultat 59 051 31 310 301 436

Finansiella intäkter - - 9 007

Finansiella kostnader -1261 -1 354 -1 655

Resultat efter finansiella poster 57 790 29 956 308 788

Extraordinära intäkter

Periodens/årets resultat 57 790 29 956 308 788

Belopp i kr. 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgång - - -

Omsättningstillgångar

Fordringar 418 201 280 800 2 773 479

Kassa och bank 2 736 778 2 433 802 1 463 432

Summa omsättningstillgångar 3 154 979 2 714 602 4 236 911

Summa tillgångar 3 154 979 2 714 602 4 236 911

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital

   Årets resultat 57 790 29 956 308 788

   Övrigt eget kapital 801 162 492 374 492 374

Avsättning

    Avsättningar för pensioner - - -

Skulder

     Långfristiga skulder - - -

     Kortfristiga skulder 2 296 027 2 192 272 3 435 749

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 3 154 979 2 714 602 4 236 911

Ansvarsförbindelser - - -

J.K
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  Prognos 

                            
 

Driftredovisning 
 

 
 

        
Beslutsunderlag 
Delårsbokslut 2024. Bilaga 6. 
PPT och muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
 

• att intyga delårsbokslut 2024 för Samordningsförbundet Sydnärke ger en rättvisande bild 

av verksamhetens resultat samt kostnader, intäkter och förbundets ekonomiska ställning. 

• att godkänna delårsrapporten avseende perioden januari-juni 2024 samt 

• att översända delårsrapporten till medlemmarna. 

Budget Utfall Prognos Diff

2024 2024 2024 budget -prognos

Insatser

Samordningsteam -3 150 300 -1 607 807 -3 150 300 0

Mässa -35 000 0 -35 000 0

Strukturinsatser -300 000 -151 920 -300 000 0

Gemensam samverkansdag -15 000 0 -15 000 0

Psykiatriveckan -10 000 0 -10 000 0

Summa insatser* -3 510 300 -1 759 727 -3 510 300 0

Styrelse -483 000 -146 714 -483 000 0

Kansli -725 000 -394 507 -725 000 0

Summa kansli och styrelse -1 208 000 -541 221 -1 208 000 0

Kostnader totalt -4 718 300 -2 300 948 -4 718 300 0

Intäkter/medlemsavgifter 4 720 000 2 359 000 4 720 000 0

Intäkter/övriga intäkter 0 0 0 0

Finansiella intäkter/kostnader -1 700 -1 261 -1 700 0

Resultat 0 56 790 0 0

Budget Avvikelse

2024 2024

Administration inkl 

styrelse och 

finansiella kostnader

2 359 999 541 221 -1 818 778 -3 512 000 -1 693 222 5 222 000 1 392 951 -3 829 049

Samordningsteam - 1 607 807 1 607 807 3 150 300 -1 542 493

Mottagningstem - - - - - - 1 086 516 1 086 516

Coachingteam 

sydnärke
- - - - - - 2 020 054 2 020 054

Strukturinsatser - 151 920 151 920 300 000 148 080 - 355 954 355 954

Mässa - 0 0 35 000 35 000 - 29 725 29 725

Behovsinventering - - - - - 8 251 8 251

Gemensam 

samverkansdag
- 0 0 15 000 15 000 7 221 7 221

Psykiatriveckan - 0 0 10 000 10 000 - -

Validerande samtal - - - - - 12 540 12 540

Ev ESF ansökan - - - - - - - -

Summa 2 359 999 2 300 948 -59 051 -1 700 -3 027 635 5 222 000 4 913 212 -309 788

Intäkt Kostnad Netto Netto

Utfall 

Budget 

netto 

Intäkt Kostnad Netto

Utfall

2024

Utfall

2023

Belopp tkr

J.K
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  § 42. 

                                                                                                                             

Information kring ESF+ projektet Ciceron. 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundschef Raéd Shaqdih informerar tillsammans med samordnare Ylva Viggosson kring ESF-
projektet Ciceron. 
 
I Ciceron kommer 6 medlemmar att delta från Finsam Sydnärke. Projektledare för det operativa 
arbetet är Ylva Viggosson och det tilldelade anslaget blev 3,4 miljoner och det fördelas på 3 år.  
 
Syfte och målgrupp: 16-29 år som helt är utan aktivitet och som ej sökt aktivitetsersättning. 
Start för deltagare 1 oktober.  
Ny arbetscoach rekryterad. Information har sökts och det har pågått jobb med nätverk inom 
Folkhögskola, KAA, Socialtjänst samt SYV på Gym/Komvux m.fl. 
Arbetat med marknadsföring till allmänheten, då bland annat med Sydnärke Nytt. 
Att alla valmöjligheter är individanpassade, ett metodarbete kommer att pågå för arbetscoacher.  
 
Deltagarna kommer att delta i olika webbaktiviteter, där flera förbund i länet är involverade, 
eftersom projektet löper över länet, i olika lokala utformningar.    
 
Aktuellt med olika utbildningsinsatser till personalen bl.a. 7-20. 
 
 
Synpunkt 
Förbundchef önskar en ökad styrning från medlemmarna i de olika organisationerna i Sydnärke, 
när projektmedel antas. Att det finns förutbestämda riktlinjer och rutiner för att snabbt kunna 
sätt i gång med ett projekt. Då det oftast finns en begränsad tidsåtgång.  
 
 
Beslutsunderlag 
Beslut om ansökan av ESF-projekt. Bilaga 7. 
Muntlig information av samordnare Ylva Viggosson. 

 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 43 
 
 
Revidering av budget 2024-2026. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundschef Raéd Shaqdih redogör tillsammans med ekonom Catarina Karlsson om den 
reviderade budgeten 2024-2026. 
 

 
Antal invånare Andel Medlemsbidrag 

2024 

Laxa  5 498 9,85% 0 

Hallsberg 16 300 29,19% 0 

Kumla 22 535 40,36% 0 

Askersund 11 503 20,60% 0 

Totalt 55 836 100,00% 0 

Kommunernas andel att 
fo rdela 

 
1 180 000 

 

Region Ö rebro la n   1 180 000 

Fo rsa kringskassan   2 360 000 

Summa  1 180 000 3 540 000 

 
 
 

 Budget Budget  Budget 

 2024 2025 2026 

Eget kapital  bokslut  2022   492 374 kr   

Resultat 2023    308 788 kr   

Inga ende Eget kapital  2024    801 162 kr      1 246 553 kr           2 504 173 kr 

    

Budgeterat resultat 2024    445 391 kr      1 257 620 kr           1 141 219 kr 

Prognos utga ende Eget kapital 1 246 553 kr      2 504 173 kr           3 645 392 kr 

    

    

 
 
 
 

J.K
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 Budget Budget  Budget 

 2024 2025 2026 

Driftbidrag    4 720 000 kr          4 720 000 kr           720 000 kr 
ProjektmedESF+        502 392 kr          1 507 176 kr       1 507 176 kr 

                                                                  

                                                   

Summa nettoomsättning   5 222 392 kr        6 227 176 kr         6 227 176 kr 

Summa övriga rörelseintäkter                     -  kr                       -  kr                        -  kr 

  

Summa intäkter   5 222 392 kr        6 227 176 kr         6 227 176 kr 

    

Utbetalda projektpengar -   3 668 801 kr -         4 034 261 kr -     4 123 024 kr 

Ko p av administrativa tja nster -      315 000 kr -            325 395 kr -             336 133 kr 

Ko p av tja nst fo rbundschef -      368 500 kr -            168 800 kr -             172 100 kr 

Revisionstja nster -          60 000 kr -               60 000 kr -                60 000 kr 

Summa -  4 412 301 kr -       4 588 456 kr -        4 691 257 kr 

Ersa ttning fo rlorad arbetsfo rtja nst -          15 000 kr -               15 000 kr -                15 000 kr 
Arvoden -         45 000 kr -            160 000 kr -             170 000 kr 

Bilersa ttning skattefri -            8 000 kr -                 8 000 kr -                  8 000 kr 

Bilersa ttning skattepliktiga                      -  kr                        -  kr                         -  kr 

Arbetsgivaravgifter -          55 000 kr -               56 000 kr -                57 000 kr 

Summa -      223 000 kr -           239 000 kr -            250 000 kr 

    

Hyra av lokal -          53 000 kr -               42 300 kr -                43 800 kr 
Sta dkostnad -          12 000 kr -               12 400 kr -                12 800 kr 

El- -          10 000 kr -               10 300 kr -                10 600 kr 

Kontorsmaterial -            5 000 kr -                 5 200 kr -                  5 300 kr 

  IT-kostnader -             15 000  -               15 000 kr -                15 000 kr 

       Ö vriga verksamhetskostnader -         40 000 kr -               50 200 kr -                50 200 kr 

     

 Summa -      135 000 kr -           135 400 kr -            137 700 kr 

   
 

   

J.K
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Resekostnader -            5 000 kr -                 5 000 kr -                  5 000 kr 
Hotell och logi                      -  kr                        -  kr                         -  kr 

Representation                      -  kr                        -  kr                         -  kr 

Kurser, konferenser och 
utbildningar 

                     -  kr                        -  kr                         -  kr 

Summa -           5 000 kr -                5 000 kr -                 5 000 kr 

 -  4 775 301 kr -       4 967 856 kr -        5 083 957 kr 

    

       447 091 kr        1 259 320 kr         1 143 219 kr 

Ra nteinta kter                      -  kr 
  

Summa finansiella intäkter                     -  kr                       -  kr                        -  kr 

Bankkostnader -            1 700 kr -                 1 700 kr -                  2 000 kr 

Summa finansiella kostnader -           1 700 kr -                1 700 kr -                 2 000 kr 

    

       445 391 kr        1 257 620 kr         1 141 219 kr 

 

Insats Budget  2024  Budget 2025  Budget 2026 

 netto netto netto 

Strukturinsatser 300 000 300 000 300 000 

Rehabiliteringsma ssan 35 000 35 000 35 000 

Psykiatriveckan 10 000 10 000 10 000 

Samverkansdag 15 000 15 000 15 000 

Samordningsteam 2 782 952 1 727 338 1 745 344 

Ciceron 
Projektmedel att disponera 

525 849 1 946 923 2 017 679 

Totalt insatsmedel 3 668 801 4 034 261 4 123 023 

 
Beslutsunderlag 
Reviderad budget. Bilaga 8. 
PPT muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 
 

 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att anta reviderad budget för 2024-2026. 

 
 
 
 J.K
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§ 44. 
 
Äskande av medel för 2025. 
 
Ärendebeskrivning 
 
Förbundschef Raéd Shaqdih redogör för begäran av statliga medel för 2025.  
Där det budgeterande beloppet för 4 kommuner samt Regionen ligger på 1 180 000 kr vardera. 
Allt till en gemensam summa av 2 360 000 kr. 
 
 
 

 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Bilaga 9. 
Muntlig information förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 45. 
 
 
Beslut om AF:s representation i förbundet. 
 
Ärendebeskrivning 

 
Förbundschefen Raéd Shaqdih informerar om Arbetsförmedlingens representation i 
Samordningsförbundet Sydnärkes styrelse.  
Gunilla Kanrell är fortsatt ordinarie styrelseledamot. Claes Hagelvik är ny ersättare efter Ulla 
Strauss.  

 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Bilaga 10. 
Muntlig information förbundschef Raéd Shaqdih.  
 
 

 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 46. 
 
 
Uppdatering kring representation i beredningsgruppen. 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundschef Raéd Shaqdih informerar om representation i beredningsgruppen. 

• Askersund kommun: Hans Karlsson, AMI/Eva Andersson, IFO. 

• Hallsbergs kommun: Maria Larsson, AMI/Jessica Zingmark, IFO/Susanne Lundberg, IFO 

• Kumla kommun: Anna Gustafsson, AMI/Maria Israelsson, IFO/ersättare Malin Bäcklund 

• Laxå kommun: Jessica Vidberg, AMI/ersättare Åsa Törnkvist, AMI 

• Arbetsförmedlingen: Marc-Antonio Pauletta/ersättare saknas. 

• Försäkringskassan: Linda Matstoms/ersättare Laila Alaoui 

• Region Örebro län: Petra Sundqvist/Jessica Halldan 

 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Bilaga 11. 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K



 

   

 
 
                                                                   

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                                                                         2024.09.20 

Styrelsen, Samordningsförbundet Sydnärke 
  

 

18 

 

§ 47 
 
 
Regeringsuppdraget om framtiden Finsam. 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundschefen Raéd Shaqdih informerar kring uppdraget som kom från regeringen till 
Försäkringskassan angående en översyn av Finsams-lagstiftning. Vilket gav en möjlighet att 
lämna förslag till lagändringar. Det gällde även övriga medlemsparter, NNS samt 
förbundscheferna. 

 
SKR tillsammans med andra myndigheter ställer sig positiva till att förbunden skall kunna äska 
medel från ESF. FK är undantaget. 

 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Bilaga 12. 
PPT och muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 48. 
 
Övriga frågor 
 
Ansvarsfrihet, Hallsbergs kommun 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll. Bilaga 13. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 

Ansvarsfrihet, Askersunds kommun 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll. Bilaga 14. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
Ansvarsfrihet, Laxå kommun 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll. Bilaga 15. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
Ansvarsfrihet, Region Örebro län 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll. Bilaga 16. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
Ansvarsfrihet, Arbetsförmedlingen 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll. Bilaga 17. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar. 
att lägga informationen till handlingarna 

 
J.K
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§ 49. 
 
 
Nya frågor 
 
Avhandlas vid nästa styrelsemöte. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 J.K
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§ 50. 
 
 

Nästa styrelsemöte  
 
 
Datum och tid: 2024-11-29 Kl. 9.00-12.00. 
 
 
Plats: Västra Storgatan 5 A, Hallsberg 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

J.K




