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1. Forvaltningsberattelse

Denna delarsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verk-
samhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for forsta deldret
2025.

Till redovisningen hor 1 bilaga.

1.1 Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsfor-
medlingen, Forsakringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumla och Laxda som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

1.2 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Forbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att
skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta
battre. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.3 Finansiering

Forbundet far halva sin finansiering fran staten (Forsakringskassan och Arbetsfor-
medlingen). Region Orebro lin stér for en fjardedel av finansiering och kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa star tillsammans for den resterande fjardede-
len.

Under perioden september 2024 till augusti 2027 nyttjar férbundet en extra finan-
siering beviljad av ESF-radet for att finansiera projektet Ciceron. Det ar ett
samarbetsprojekt mellan forbundet Finsam Degerfors/Karlskoga, Samordningsfor-
bundet i Norra Orebro ldn och Samordningsforbundet Sydnirke. Finansieringen
under perioden uppgar till 13,4 miljoner kronor.

1.4 Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter
och andra parter for att personer i behov av ett samordnat stéd ska erhalla battre
forutsattning att uppna egen forsorjning.
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1.5 Vision

Samordningsforbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan
med syfte att stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen
forsorjning.

Forbundets vision bygger pa dessa tre hornstenar:

e Individens behov i fokus
e Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.6 Oversikt dver verksamhetens utveckling

1:a halvaret

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 3218960 5171429 5222000 5217397 5673188
Kﬁ::::g;ete“s 2738719 -4996117 -4920564 -5566727 - 6077 235
Arets resultat 478971 200271 308788 -350632 - 405155
Soliditet 3850% 21,7 % 19% 11% 19%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Forbundets intdkter, kostnader, resultat, soliditet och antal anstdllda under dren 2021-2025.

Analys utifran tabellen: Forbundsstyrelsen siktar mot ett 0-resultat for hela 2025
men resultatet for forsta halvaret 2025 hamnar pa 478 971 kr.

1.7 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Sett till utvecklingen av var verksamhet har vi under forsta halvaret haft mojlighet
att genomfora en utbildningsinsats for chefer och medarbetare i vara medlemsorga-
nisationer. Som exempel pa en riktad utbildningsinsats kan satsningarna pa
utbildning i BIP (Beskeeftigelses Indikator Projektet) ndmnas. Det ar en dansk forsk-
ningsstudie om vagen till arbete eller studier for personer med komplexa behov.
Ytterligare riktade utbildningsinsatser genomfors under varen 2025, bland annat
hbtqi-utbildning. Dartill tillkommer en pagdende planering for dessa aktiviteter:

¢ Rehabiliteringsmassan

e Psykiatriveckan

e Samverkansdag.
Det ekonomiska resultatet innebér att vi foljer plan men det egna kapital som teckna-
des in i budgeten ligger nu pa en lite hogre niva dn vad som ar rekommenderat.
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Styrelsen och beredningsgruppen férde diskussioner i samband med planeringsda-
gen den 13-14 februari 2025. Det pagar ett arbete for att forstarka med nya resurser
utifran existerande och aktuella behov, vilket tar lite tid att férverkliga.

1.7.1 Vasentliga forandringar i verksamheten
Under 2025 har arbetet med pagdende uppdrag fortsatt med

e finansiering av insatser som riktar sig till individer i malgruppen for finansiell
samordning

e stdd till medlemmarna att utveckla tankar om lamplig ny verksamhet

e uppfdljning och utvardering av forbundets verksamhet och pagaende insatser,
bland annat med det nya uppféljningssystemet "Uppf6ljning Finsam”. Det
finns fortfarande stora utmaningar med systemet, sa forbundet foljer utveckl-
ingen med tillforsikt.

1.7.2 Hur samverkan fungerar

Samverkan har fungerat bra med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt med
samtliga arbetsmarknadsenheter/socialtjanster i medlemskommunerna och primar-
varden/psykiatrin.

1.8 Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta halvaret 2025 holls sammanlagt tre styrelsemoten. Utover styrelsemo-
ten har presidiemoten hallits. Den 13-14 maj genomfordes en planeringsdag (lunch-
lunch) med styrelsen och beredningsgruppen for att planera ytterligare satsningar
under 2025. Samordningsforbundets beredningsgrupp har traffats tva ganger.

Uppf6ljning av internkontroll har gjorts vid varje styrelsemote under aret. Uppfolj-
ningen har gjorts enligt beslutad plan.

1.9 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsforbundet Sydnarkes hogsta beslutande och forvaltande organ ar styrel-
sen, som har ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Den arbetar utifran
verksamhetsplanen, budgeten, forbundsordningen, kommunallagen (i tillampliga de-
lar) och Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Styrelsen har genom aren fastslagit ett antal styrdokument sdsom arbetsbeskriv-
ningar for styrelsen, forbundschefen och beredningsgruppen. Den har dven antagit
delegationsordning samt riktlinjer for styrning och kontroll. Styrdokumenten uppda-
teras regelbundet.

Styrelsens uppfoljning av verksamheten sker via kontinuerliga verksamhetsrappor-
ter vid varje styrelsemote. Utover beslutsarenden har styrelsen fatt lopande och
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skriftliga foredragningar av bland annat férbundschefen och samordnaren for de in-
dividinriktade insatserna som har haft till uppgift att utveckla stédstruktur for
insatserna, kartldgga forekomst av utsatthet for olika former av vald och ge informat-
ion till medlemmarnas chefer och medarbetare om insatserna.

1.9.1 Forbundsstyrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av sju ledamoter och sju ersattare, utsedda av respektive medlem.
Styrelsen i sin tur utser ett presidium bestdende av ordforande, vice ordférande
och férbundschef. Nedan redovisas styrelsens sammansattning 2025.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, T.0.M. 2025-05-31

Ordinarie ledamaéter Ersittare Utsedd av

Karlsson Erika, ordférande Vakant Forsdkringskassan
Annica Sjoqvist, vice ordféorande  Jan Engman Kumla kommun
Hans Sedstrom Siv Ahlstrand Askersunds kommun
Siw Lunander Ann-Christine Appelqgvist Hallsbergs kommun
Jerry Karjalainen Tina Johansson Laxa kommun
Gunilla Kanrell Claes Hagelvik Arbetsformedlingen
Bo Rudolfsson Ingela Sundberg Region Orebro lin

STYRELSENS SAMMANSATTNING, FR.0.M. 2025-06-01

Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Hans Sedstrom, ordforande Siv Ahlstrand Askersunds kommun
Annica Sjoqvist, vice ordféorande  Jan Engman Kumla kommun

Siw Lunander Ann-Christine Appelqvist Hallsbergs kommun
Jerry Karjalainen Tina Johansson Laxa kommun

Bo Rudolfsson Ingela Sundberg Region Orebro lan
Gunilla Kanrell Claes Hagelvik Arbetsformedlingen
Peter Larsson Tamara Carrasco Welander Forsdkringskassan
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1.9.2 Styrelsens och presidiets arbete under

det forsta halvaret 2025

e Styrelsen har haft tre protokollférda moten och presidiet tre moten.

¢ Inom ramen for forbundets interna kontroll har fokus varit pa rutiner och system

for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter, bokslutsprocessen samt behorig-
heter till vasentliga IT-system.

e Styrelsen har haft en planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen.

e Principer om manniskovarde, behov, solidaritet och kostnadseffektivitet ska
pragla den finansiella samordningen inom rehabiliteringsomradet. Darfor har det
pagatt ett arbete med att identifiera och kartlagga malgrupper med individuella
behov tillsammans med forbundsmedlemmar. I arbetet ingar ocksa att identifiera
medlemmarnas behov av strukturella insatser.

e Det pagar ett arbete i dialogform for att ta fram en verksamhetsplan for 2026.

1.10 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

och ekonomisk stillning

Kostnadsfordelningen i budgeten for 2025 hade en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Andamalsparagrafen i forbundsordningen beskriver att Samordnings-
forbundet ocksa har ett uppdrag med fokus pa strukturévergripande insatser.
Utover det tillkommer kostnad for administration kopplat till driften av férbundet.

# Forbundet visar for forsta halvaret 2025 ett positivt resultat om 478 971 kr,
vilket 4r mer dn det budgeterade resultatet pa + 0 kr.

# Administrativa kostnader inklusive styrelsekostnader och finansiella kostnader
ska inte dverstiga 25 procent av de samlade kostnaderna i forbundet. Utfall ar
cirka 15 procent under forsta halvaret 2025.

# Forbundets eget kapital var 2024-12-31 21,2 procent av rets erhdllna medlems-
bidrag och overstiger saledes rekommenderat tak om 20 procent.

1.10.1 Maluppfyllelse

Styrelsen bedomer att verksamhetsmalen pa individnivan ar uppfyllda. Enligt
styrelsens bedomning har manga deltagare i Samordningsteamet fatt stod med olika
vardkontakter och arbetstraning och i att trana upp olika formagor och fardigheter.

Styrelsen bedomer ocksa att verksamhetsmalet pa strukturniva ar uppfyllt.

Styrelsens bedomning kring de finansiella malen ir féljande:

# Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning och inom den
budgetram som beslutats av forbundsstyrelsen: uppfylilt
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#  Under &ren 2025-2027 har forbundet som mal att hitta och finansiera projekt
som uppgar till mer dn de arliga medlemsavgifterna och darigenom nyttja det
overskott som uppkommit under tidigare ar: uppfyllt

% Under ar 2025 ska storleken p& eget kapital uppga till max 7 procent av intik-
terna, eller max 300 000 kr: ej uppfyllt

1.10.2 Uppfoljning av verksamheten

For att fa tillgang till resultat och underlag som &r relevanta och palitliga arbetar for-
bundet i enlighet med en fastslagen uppféljnings- och utvarderingspolicy som
innehaller foljande delar:

e Registrera deltagare i uppféljningssystemet Finsam.
e Ta fram skriftliga rapporter var tredje manad samt vid arets slut.
e Folja upp deltagare i ett halvar efter avslutad insats.

e Genomfor en arlig enkatundersokning bland deltagare, baserad pa en lik-
nande enkat som galler for indikatorer for finansiell samordning.

1.10.3 Malgrupper

Finansierade insatser riktar sig till

e personerialdrarna 16-66 ar som har behov av samordnade insatser for in-
trade eller atergadng till studier, arbetsmarknaden eller annan varaktig
forsorjning

e personer i behov av samordnade forebyggande insatser.

Sammanfattning av malgruppen

Styrelsen har for ar 2025 identifierat féljande sarskilt utsatta grupper, som bor riktas
sarskild uppmarksamhet under kommande ar. De presenteras utan inbordes ordning:

e individer med psykisk ohdlsa och/eller samsjuklighet
e unga och unga vuxna i utanférskap

o langtidsarbetslosa individer och individer med otillracklig
kompetens i forhallande till arbetsmarknadens behov

o utrikesfodda individer med sprakhinder

¢ langtidssjukskrivna individer och individer med sjukdom
utan ersattning
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1.10.4 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Halvarsrapport 2025 fér Samordningsteamet och projektet Ciceron finns som bilaga
och kan fas vid begdran.

SAMORDNINGSTEAMET

Kumla kommun

Projektagare

Syfte

Malgrupp

Insatsens mal

Kvantitativa mal
(resultat)

Antal inskrivna un-
der perioden

Jamstalldhets-
analys

Ge individer med ett samordnat behov stdd i att utveckla sin
arbetsformaga och stédrka sina forutsattningar att uppna egen
forsorjning.

Framja individens utveckling och kvantifierbara stegforflytt-
ningar mot arbetsmarknaden och upplevd forbattrad halsa.

Individer med psykisk ohalsa och/eller samsjuklighet
Unga och unga vuxna i utanforskap

Langtidsarbetsldsa individer och individer med otillracklig
kompetens i forhallande till arbetsmarknadens behov
Utrikesfodda individer med sprakhinder
Langtidssjukskrivna individer samt individer med sjukdom
utan ersattning.

Minst 70 procent av deltagarna ska medvetet gora kvantifier-
bara stegforflyttningar och uppleva sig mer redo for att soka
arbete via Arbetsformedlingen och fortsatta sin rehabilitering
mot egenforsorjning, arbete och studier.

Deltagare ska uppleva en storre forstaelse for sin situation, ha
fatt verktyg for att hantera situationer, ha en bra planering och
i storsta mojliga man ha kommit vidare mot en varaktig egen
forsorjning.

Individer som deltagit i en individinriktad insats finansierad
av forbundet narmar sig arbetsmarknaden genom att vara
aktivt arbetssokande och/eller delta i arbetsforberedande
verksamhet inom ramen for myndigheternas ordinarie upp-
drag.

For verksamhetsaret 2025 forvantas insatsen ha ungefar 150
deltagare.

99

Konsfordelning: Mer kvinnor 4n man. En fullstindig redogorelse
lamnas i samband med arsrapporten.

Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pd grund av
systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssystemet.
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Tid med offentlig forsorjning fore start: Vi har svdrt att
redovisa data pd grund av systemskiftet fran SUS till det nya

uppféljningssystemet.
Budget 2355100 kr
Utfall 124148 kr
Maluppfyllelse God.

Insatsen har under forsta halvaret 2025 kunnat ge stod till 105
deltagare. Insatsmalet for 2025 ar 150 deltagare. Maluppfyllelsen
for hela insatsen redovisas i slutet av aret.

PROJEKTET CICERON

Projektiagare Finsam Degerfors/Karlskoga

Syfte Att 6ka andelen individer som atergar till studier. Detta sker inom en
ny arbetsmodell som motiverar deltagarna till atergang till skolan.

Malgrupp Unga och unga vuxna mellan 16 och 29 ar som varken arbetar eller
studerar, och sekundart andra vuxna som behover studiemotivering.

Insatsens mal Att bidra till att minska antalet unga och unga vuxna samt andra
vuxna som varken arbetar eller studerar i vastra, sodra och norra
Orebro lin genom stottande aktiviteter. Det kan gélla att motivera
dem som varit inaktiva under lang tid till att delta i aktiviteter eller
att stotta och motivera till studier eller arbete

Kvantitativa mal Projektet forvantas ha ungefir 60 deltagare under perioden oktober
(resultat) 2024 till augusti 2027.
Antal inskrivna 20 deltagare

under perioden

Jamstalldhets- Konsfordelning: Mer man an kvinnor. En fullstandig redogorelse
analys lamnas i samband med arsrapporten.

Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pd grund av
systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssystemet.

Tid med offentlig forsorjning fore start: Vi har svdrt att redovisa
data pd grund av systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssyste-
met.

Resultat: Inom projekt Ciceron har vi haft totalt 20 deltagare sedan starten i
oktober 2024. Arbetscoachen har som malsattning att erbjuda ett
besok i veckan/deltagare och denna tata kontakt ger god effekt pa
deltagarnas utveckling. I borjan av processen har kontakten med en
stor andel av deltagarna handlat om social traning. Arbetscoachen
har dven pdbdrjat gruppaktiviteter for att stotta den sociala proces-
sen.
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Arbetet med att marknadsfora projektet pagar I6pande, bland annat
med hjalp av nya broschyrer och roll-upp samt annonser i Syd-
narkenytt och Laxdnytt. Annonserna ar sarskilt viktiga for att na
personer ur malgruppen som helt saknar myndighetskontakter.

Budget 1919 800 kr
Utfall 893 754 kr
Maluppfyllelse God.

Insatsen har under forsta halvaret 2025 kunnat ge stod till 20
deltagare. Maluppfyllelsen for hela aret redovisas i slutet av aret.

1.10.5 Slutsatser om deltagarna i de individinriktade insatserna
Ndgra slutsatser som kan dras om deltagarna i de individinriktade insatserna:

Halften av deltagarna i insatserna ar under 30 ar.

En nagot storre andel av deltagarna i insatserna ar kvinnor.

Lagutbildade individer ar 6verrepresenterade bland deltagarna i insatserna.
Det ar stor variation i hur lange deltagarna ar i insats.

Manga deltagare i insatserna har haft offentlig forsorjning lange.

Det saknas ett heltickande register over deltagare och insatser.

1.10.6 Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser
De strukturdvergripande insatserna under 2025 har i huvudsak omfattat arbetet i
Nitverket i linet, region Ostra Mellansverige och 6vriga delar av landet. I de struk-
turdvergripande insatserna inkluderas kompetenshoéjande insatser, det arbete som
ar fokuserat mot verksamhets- och metodutveckling, arbetet i beredningsgruppen
och styrelsen samt utbytet med andra samordningsférbund och andra samarbetspar-
ter. Resultatet mats i antal deltagare som deltar i dessa olika aktiviteter.

1.10.7 Balanskravsresultat
Samordningsforbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, oreali-

serade vinster eller forluster. Balanskravsresultatet dr dirmed detsamma som arets

resultat enligt resultatrakningen.
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Balanskravsresultatet beriaknas enligt foljande:

Arets resultat enligt resultatrikningen 478971
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

o © o o o

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Balanskravsresultat 478971

1.11 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har ingen anstalld personal.

1.12 Forvantad utveckling

e Resultatet for perioden blev 478 971 kr mot budgeterade 4 436 kr. Prognosen ar
att forbundet under 2025 i det ndrmaste kommer forbruka medlemsbidragen med
en heldrsprognos pa + 697 000 kr. Forbundets engagemang i ESF-projektet Cice-
ron, som startade i september 2024 och ger forhallandevis hoga schablontillagg
for 10nekostnader, resulterar i ett visst ekonomiskt éverskott. De finansiella ris-
kerna som samverkanspart/stodmottagare i projektet ar dock forsumbara.

e Europeiska socialfonden+ finansierar lokala, regionala och nationella projekt,
bland annat projekt som utvecklar den nationella arbetsmarknadspolitiken och
ska oka sysselsattningen. Hittills har det saknats enhetliga rutiner och arbetssatt
for hur Samordningsforbunden kan bidra till att sdidana projekt identifieras och
genomfors. Det har sedan en tid tillbaka bedomts inte vara forenligt med Finsam-
lagen for forbunden att ans6ka om medel fran Europeiska socialfonden+. Darfor
har Forsakringskassan fatt i uppdrag att i de fall ingen lamplig part kan vara pro-
jektanordnare utgora en garant for att det alltid ska finnas en mojlig projekt-
anordnare. Forbundet ser darfor med tillforsikt pa regeringens uppdrag till For-
sakringskassan om att stirka arbetet for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, genom att utveckla rutiner for att identifiera och genomféra
socialfondsprojekt for Samordningsforbundens malgrupp.

e Forbundet ser ocksd med tillforsikt pa de annonskampanjer for genomfors for att
aktivt na ut till de malgrupper som omfattas av forbundets uppdrag, som vi inte
natt tidigare. Kampanjerna ar organiserade och strukturerade for att Ildpa under
hela 2025 som en marknadsforingsinsats som syftar till att nd ut med ett specifikt
budskap/erbjudande till malgruppen unga och unga vuxna.
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2. Medlemsbidrag 2025

Laxa

Hallsberg

Kumla
Askersund
Region Orebro lin
Staten (FK/AF)

Summa

Medlemsbidrag
113 157
334736
470939
238169

1157 000
2314000

4 628 000
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3. Resultatrakning

Belopp i kr.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira intakter

Periodens/arets resultat

2025-01-01
2025-06-30
3218960
-2738719

480 241

480 241

-1270

478971

478 971
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2024-01-01
2024-06-30
2359999
-2300948

59 051

59 051

-1261

57 790

57790

2024-01-01
2024-12-31
5171429
-4 996 117

175 312

175312

26 277
-1 308

200271

200271
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4. Balansrakning

Belopp i kr.

Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Avsattning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder

Ansvarsforbindelser

2025-06-30

747 529
3096 759
3 844 289

3 844 289

478971
1001433

2 363 885

3 844 289
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2024-06-30

418 201
2736778
3154 979

3154979

57790
801 162

2296 027

3154 979

2024-12-31

3328584
1291438
4620022

4620 022

200271
801 162

3618589

4620022
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5. Uppfoljning projekt

Resultat per 2025-06-30

Projekt Budget
Strukturinsatser 300000
Rehabiliteringsméassan 35000
Psykiatriveckan 10 000
Samverkansdag 15000
Samordningsteam 2355100
Ciceron 1919800

4634900

Utfall

132 030
0

0

0
1241486
893 755
2267271
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Avvikelse

44%
0%
0%
0%

53%

47%

49%
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6. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-05-30

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Arets kassafléode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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478971

2581054
-1254704
1805 321

1805 321
1291438
3096 759

2024-12-31

200271

-555105
182 840
-171 994

-171 994
1463 432
1291438
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7.Prognos

Obs! Prognosen dr osdker och utgdr frdn att hésten dr lika som vdren.

Insatser
Samordningsteam

Massa

Strukturinsatser
Gemensam samverkansdag
Psykiatriveckan

Ciceron

Summa insatser*

Styrelse

Kansli

Summa Kkansli och styrelse

Kostnader totalt

Intdkter/medlemsavgifter
Intdkter/6vriga intakter

Finansiella intidkter/kostna-
der

Resultat

Budget
2025

-2 355100
-35 000
-300 000
-15 000
-10 000
-1919 800

-4 634 900

-396 800
-404 700

-801 500

-5436 400

4628 000
1507 100

-1700

697 000

Utfall
2025

-1 241 486
0

-132 030
0

0

-893 755

-2267 271

-196 276
-275172

-471 448

-2738719

2314001
904 959

-1270

478971
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Prognos

2025

-2520 000
-35000
-265 000
-1500

-10 000
-1700 000

-4 531 500

-365 000
-455 000

-820 000

-5351 500

4628 000
1507100

-1700

781900

Diff budget-

prognos

-164 900
0

35000
13 500

0
219800

103 400

31800
-50 300

-18 500

84900

84900
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8. Driftredovisning

Kommentar till driftredovisningen
Driftredovisningen innehdller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den bud-
get som faststéllts for den l16pande verksamheten. Uppstallningen av driftredovis-
ningen dr anpassad utifran hur verksamheten bedrivs och pa vilken niva budgeten
har beslutats.

Belopp tkr

Administration inkl.

styrelse
Samordningsteam
Projekt Ciceron
Strukturinsatser
Massa

Gemensam samver-
kansdag

Psykiatriveckan

Summa

Intikt

2314001

904 959

3218960

Utfall 2025

Kostnad

471 448

1241486
893 755
132 030

0

2738719

Netto

1842 553

-1 241 486
11 204
-132 030
0

480 241

Budget

2025

Netto

3826500

-2 355100
-412 700
-300 000

-35000

-15 000

-10 000
698 700
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Avvikelse

2025

Utfall-
Budget
netto

-1983 947

1113614
423904
167970

35000

15 000

10 000
-218 459

Intikt

4720000

451 429

5171429

Utfall 2024
Kostnad Netto
1201799 3518201

2968892 -2968892
507 173 -55 744
279736  -279736

38517 -38 517

4996117 175312
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9. Styrelsens underskrift

- Viintygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat, kostnader och intdkter samt forbundets ekonomiska stallning.
- Att 6versianda delarsrapporten till medlemmarna.

Datum: Enligt vdra elektroniska underskrifter

Hans Sedstrom (ordférande) Annica Sjoqvist (vice ordférande)
Peter Larsson (ledamot) Siw Lunander (ledamot)
Jerry Karjalainen (ledamot) Gunilla Kanrell (ledamot)

Bo Rudolfsson (ledamot)
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Bilagor

Bilaga 1, Halvarsrapport 2025 for individinriktade insatser
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