Arsredovisnin

2025

Samordningsforbundet Sydnarke

Organisationsnummer: 222000-2600

Diarienummer: FS 2025/20

Datum: Beslutad av styrelsen, 2026-03-20

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/sv/document-check/92ee58f7-1b99-4057-al17c-7949f6d733be Www.vismasign.com



Innehallsforteckning

1. Ordforande har ordet 2
2. Forvaltningsberattelse 3
2.1. Arets SAMMANTAtININEG...oocccvvvveeressssssseseesssssssssseesssssssssssssessssssssssseessssssssssesssssssssssssessssssssssssesssssssses 3
2.1.1. Resultat for de individinriktade inSatSEINa.....ouimresssssssss 4
2.1.2. Resultat for de strukturévergripande iNSASEIMA ... eeeeeeseeseessrersmesssessseesseessesssesssessees 5

2.2, DT GANISATION covuveeeereeseeeessceseeeseesresseess e ees e s s s s s e s E £ E R R bbb 5
2.3, UDPPATAEG e eureureurerrerressessesssssssssesessssssssssssssssssessessessessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssnsnsaneas 6
T O 421 1] (=) i 0P 6
2.5. VerksamhetSid€ 0Ch VISION ... ssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsns 7
2.6. Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING ..........oereesssneesssssssseesssssssssssessssssssssssessssssssssssenes 7
2.7. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Stallning ........ccoeeneneenneenmeeneeeseeeneeenne 8
2.8. Handelser av vAsentlig DetydelSe ... ssssssssssessessesssssssssssssssssssssssens 9
2.9. Styrning och uppfoljning av verkSamheten ... ssessenans 9
2.10. Ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk Stallning .........curmeeeneeereeereeenne 9
2.10.1. Uppfoljning av VerkSAMhEteN ... e seesseesssessessssesssssssessseessesssssssssssesssssssessees 10
2.10.2. Malgrupper for de insatser som forbundet finansierar ... 10
2.10.3. Uppfoljning och resultat av individinSatSer ... eereeeseernseeseesseesseesssessessessseessesssees 11
2.10.4. Uppfoljning av och resultat for de strukturdvergripande insatserna........o 15
2.11. Andra effekter av SAMVETKAN ...t sssssssssssssssssees 16
2.12. BalanSKIravsTESUILAL. ..ottt sessss st st st sssees 17
2.13. Vasentliga personalfOrRaAllanden. ... . sssesssessssssssssssssssssssssssssssess 17
2.14. FOrvantad UtVECKIINE ..o ssessesses s s s ssss s sessss s sssssnes 17
2.5, AVVIREISET ettt s s b s s s s bbbt 17

3. Resultatrikning 19
4. Balansrakning 20
5. Kassafl6desanalys 21
6. Driftredovisning 22
7. Noter 23
8. Styrelsens underskrift 25
9. Var revisionsberittelse 26
10. Bilagor 27

1 | Samordningsférbundet Sydnarke Arsredovisning 2025

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/92ee58f7-1b99-4057-a17c-7949f6d733be

# visma sign

www.vismasign.com



1. Ordforande har ordet

Trots en fortsatt osdker omvarld, praglad av sakerhetspolitiska utmaningar och en
pressad arbetsmarknad, har Samordningsférbundet Sydnarke under 2025 fortsatt att
leverera resultat som gor verklig skillnad for bade individer och medlemsorganisa-
tioner.

Bestaende forbattringar for individer

Vara insatser har under aret gett tydliga och positiva effekter. Manga deltagare har
tagit viktiga steg narmare studier eller arbete, vilket visar att gemensamma sats-
ningar fyller en avgérande funktion nér ordinarie system inte racker till. Forbundet
fortsatter att vara en sammanhallande kraft som 6verbryggar glappen i valfairdens
strukturer och skapar nya mdjligheter for individer i behov av samordnat stod.

Langsiktighet som skapar stabilitet

Under hosten 2025 fattade styrelsen beslut om fortsatt finansiering av flera insatser.
Ett langsiktigt arbetssatt ger stabilitet, arbetsro och béattre forutsattningar for hall-
bara resultat i komplexa drenden. Vi ser fram emot att f6lja hur insatserna aven
framover starker manniskor pa vagen mot egen forsorjning.

Ett Sydnarke som vixer genom kunskap

Kompetensutveckling och gemensam kunskap ar centrala delar av férbundets upp-
drag. Under 2025 har var gemensamma plattform skapat fler tillfallen for myndig-
heter och aktérer att motas, dela erfarenheter och ta del av samma kunskapsun-
derlag. Detta har bidragit till 6kad samsyn, starkt samverkan och ett effektivare stod
for medborgarna.

Summering av 2025

Styrelsen bedomer att verksamhetsmalen ar uppfyllda, bade pa individ- och struktur-
niva. Vi kan ocksa konstatera att manga deltagare har fatt det stod som de behover
och darigenom fatt battre mojligheter till fortsatt rehabilitering och utvecklad arbets-
formaga.

Framat - for individerna och Sydnarke

Med en stabil grund och ett starkt gemensamt engagemang hos medlemmar och sam-
arbetspartner gar vi in i kommande ar med tillforsikt, handlingskraft och en tydlig
ambition att vidareutveckla samverkan for individernas och Sydnarkes basta.

Ett varmt tack till alla som under 2025 har bidragit till att fler manniskor i Sydnarke
kunnat ta steg mot arbete, studier och egen forsorjning. Ert engagemang gor verklig
skillnad och ar en avgoérande del av vart gemensamma arbete framat.

Hans Sedstrom
Ordférande, Samordningsféorbundet Sydnarke
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2. Forvaltningsberattelse

Samordningsférbundet Sydnarke (hdadanefter kallat férbundet), organisationsnum-
mer 222000-2600, avger harmed forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 1 januari
-31 december 2025. Forvaltningsberattelsen utgor en integrerad del av arsredovis-
ningen och lamnar de upplysningar som kravs for att ge en rattvisande oversikt av
forbundets verksamhet, utveckling, resultat och ekonomiska stallning under peri-
oden.

Redovisningen omfattar en sammanfattning av vasentliga handelser under aret,
beddmningar av verksamhetens utveckling samt andra férhdllanden av betydelse for
forstaelsen av forbundets ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Till arsredo-
visningen hor en bilaga som utgor en del av redovisningsunderlaget.

2.1. Arets sammanfattning

Under verksamhetsaret 2025 har forbundet fortsatt att finansiera insatser i enlighet
med forbundets uppdrag och den strategiska inriktningen som har pekats ut av for-
bundsstyrelsen. Sdledes har forbundet

o fortsatt att finansiera Samordningsteamet och darigenom starkt samverkan
mellan samverkansparterna kring individer med behov av samordnat stéd

o fortsatt att medfinansiera projektet Ciceron, som startade under hosten 2024
och drivs i samverkan med Finsamforbunden i vastra och norra Orebro lin,
med stod av ESF-medel

o fortsatt att finansiera efterfrdgade strukturinriktade insatser, innefattande
strukturpaverkande arbete, kunskapshdjande aktiviteter, event, frukostmoten
och annan kompetensutveckling riktad till samverkansparterna.

Sammanfattningsvis har forbundet under aret verkat for att framja utvecklingen av
samordnade insatser pa saval individniva som strukturnivag, i syfte att stirka samver-
kan och bidra till hallbara och langsiktiga effekter inom omradet.

Forbundets totala intakter for 2025 uppgick till 6 157 267 kr. Kostnaderna for verk-

samheten uppgick till -5 897 145 kr, vilket resulterade i ett positivt drsresultat pa
260 805 kr.

Forbundets egna kapital, per den 2025-12-31 uppgick till 1 262 238 kr. Detta utgor
27,3% procent av arets medlemsbidrag och dvriga intdkter, det vill siga nara re-
kommenderat tak for storleken pa eget kapital.
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2.1.1. Resultat for de individinriktade insatserna

Under 2025 deltog totalt 173 personer i rehabiliteringsinsatser inom Samordnings-
teamet och projektet Ciceron. Av dessa bedomdes 71 procent ha uppnatt en positiv
stegforflyttning, vilket innebar en 6kad arbetsformaga. Sammantaget har detta inne-
burit att deltagarna tagit ett matbart steg ndrmare arbete, studier eller egen
forsorjning.

Utover detta har samordnaren tagit emot 103 radgivande samtal dar hanvisning
kunnat ske direkt till ratt myndighet eller vardenhet.

Utfallet bedoms vara hogre an tidigare ars resultat och bekraftar att insatserna fort-
sdtter att ge avsedda effekter.

Resultat for deindividinriktade insatserna

Total antal deltagare

Antal avslutade under aret

Radgivande drenden

Avslut med stegforflyttning

o

50 100 150 200 250

2025 ®2024 ®=2023 ®2022
Resultat fér de individinriktade insatserna 2025 i jamférelse med tidigare dr.

De individinriktade insatserna bedéms i huvudsak ha bidragit till att uppfylla férbun-
dets mal om att starka deltagarnas forutsattningar for fortsatt rehabilitering och
utvecklad arbetsformaga. Manga deltagare har erhallit stod i sina vardkontakter samt
slussats vidare till studier, arbetstraning eller gemensam kartlaggning mellan Forsak-
ringskassan och Arbetsférmedlingen, varigenom deltagarnas behov och fortsatta
rehabiliteringsvagar tydliggjorts.

Insatserna praglas av en val fungerande samverkan mellan ber6rda aktorer. Den eta-
blerade 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen innebar att insatserna syftar till
att de individinriktade insatserna ska stiarka individen till den niva dar Arbetsfor-
medlingen kan ta vid med arbetsmarknadsnara atgarder, exempelvis genom
programmet Rusta och matcha.
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I de fall dar arbetsformaga bedomts saknas har insatserna lett till reckommendationer
om andra, mer lampliga stodformer, sdsom sysselsattning inom kommunal verksam-
het.

Matchning mot arbetsmarknaden ingar inte i uppdraget for de individinriktade insat-
serna, men trots detta har vissa deltagare erhallit anstéllning i ndra anslutning till
insatstiden, vilket indikerar att deltagarnas anstallningsbarhet i flera fall har starkts.

2.1.2. Resultat for de strukturovergripande insatserna

Under verksamhetsaret har forbundet, ensam eller i samverkan med 6vriga Finsam-
forbund i lanet, genomfort kunskapsseminarier och event med sammanlagt drygt
300 deltagare. Deltagargruppen utgjordes huvudsakligen av medarbetare/chefer
fran medlemsorganisationerna.

Forbundet har under 2025 finansierat foljande strukturévergripande insatser:

# Fortsatt arbetet med det nationella projektet for utokad upptickt av vald.

# Fortsatt arbetet med BIP-projektet (Beskeftigelseindikatorprojektet), i samverkan
med sex andra samordningsforbund i 6stra Mellansverige.

# Fortsatt samarrangemang av den arliga Rehabmaissan tillsammans med lanets
Finsamfoérbund.

# Fortsatt samarrangemang av det rliga eventet En dag for livet, inriktat pa att
starka kunskap om psykisk halsa och suicidprevention. Genomférandet har skett i
nira samverkan med Sydnirkes folkhilsoteam, Region Orebro lin och kommu-
nerna i Sydnarke.

# Fortsatt samverkan pé strukturnivd med Regional utveckling/vélfard och folk-
hilsa, Region Orebro lin, avseende mélgruppen UVAS - unga som varken arbetar
eller studerar. Arbetet omfattar analys, metodstdd och utveckling av samverkans-
strukturer for att mota malgruppens behov.

2.2. Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk person med Arbetsformedlingen, Forsakringskas-
san, Region Orebro lan samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa som
medlemmar. Forbundet verkar inom ramen for Finsam-lagen - lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Forbundets organisation utgors av en styrelse som utses av medlemmarna och som
ansvarar for ledning, uppf6ljning och styrning av verksamheten. Till sitt stod har sty-
relsen ett kansli bestdende av en forbundschef, anstdlld av Kumla kommun, som
ansvarar for den operativa ledningen samt fér beredning och genomférande av for-
bundets beslut.
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2.3. Uppdrag

De verksamheter som féorbundet finansierar utgoér ett komplement till medlemsmyn-
digheternas ordinarie uppdrag. Férbundets uppgift ar att verka for att medborgare
ska ges samordnat stod och rehabilitering med malsattningen att nd egen forsorjning.
Pa individniva sker detta genom finansiering av insatser som bedrivs av forbundets
medlemmar.

Forbundet finansierar dven insatser av strukturell karaktiar som syftar till att for-
battra myndigheternas forutsattningar for samverkan. Detta omfattar bland annat
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och andra samverkansframjande aktiviteter
pa handlaggar- och organisationsniva.

Forbundet ska aven

e besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e stodja samverkan lokalt

¢ finansiera verksamheter for individer som beh6ver samordnade rehabilite-
ringsinsatser

e svara for uppfoljning och utvardering av beslutade insatser

e uppratta verksamhetsplan, budget och drsredovisning for forbundet

e besluta om féorbundets arbetsordning

e tillse att alla uppdrag ar behovsinventerade, lokalt anpassade och genomsyras
av jamstalldhetsperspektivet.

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas upp i det gemen-
samma uppfoljningssystemet Finsam, vilket mo6jliggor en transparent och enhetlig
redovisning av resultat och effekter.

2.4. Finansiering

Forbundet finansieras av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen for statens rak-
ning med hélften av medlen, av Region Orebro lin med en fjardedel samt av
kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa med en sammanlagd fjardedel, i
enlighet med beslutad fordelningsmodell for finansiell samordning. Denna modell f61-
jer de principer som anges i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Darutdver medfinansieras projektet Ciceron med medel fran ESF-radet. Projektet 16-
per under perioden september 2024 till augusti 2027 och syftar till att starka
forbundets mojligheter att erbjuda utvecklingsinriktade och individnédra insatser
inom ramen for den finansiella samordningen.
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2.5. Verksamhetsidé och vision

Forbundet har en utstakad verksamhetsidé och drivs av en vision.

Verksamhetsidé

Samordningsforbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter
och andra parter for att personer i behov av ett samordnat stod ska erhalla battre for-
utsdttningar att uppna egen forsorjning.

Vision

Samordningsféorbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan
med syfte att stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen
forsorjning.

Forbundets vision bygger pa tre hérnstenar:

# individens behov i fokus
# mojliggérandet av effektiva och framgangsrika insatser
# ett tydligt utvecklingsfokus

2.6. Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabellen visar verksamhetens utveckling under 2021-2025. Styrelsen har valt att
under vissa ar visa negativt resultat for att nyttja tidigare ars ackumulerade 6ver-
skott. Medlemsbidragen har minskat dver tid.

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter |6 157 267 5171429 |5222000 |5217397 5673188
Verksamhetens kostnader | -5 897 145 -4996 117 |-4920564 |-5566727 |-6077 235
Arets resultat 260 805 200271 308 788 -350632 -405 155
Soliditet 32,8% 21,7 % 19% 11% 19%
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Verksamhetens ekonomiska utveckling 2021-2025.
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2.7. Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Under 2025 har forbundet fortsatt att genomféra de prioriterade uppdragen inom
ramen for den finansiella samordningen. Arbetet har bland annat omfattat

e fordjupad samverkan med medlemsorganisationerna i fragor som rér mal-
gruppen

¢ finansiering av insatser med syfte att starka individer i malgruppen och un-
derlatta deras atergang till studier eller etablering pa arbetsmarknaden

e systematisk uppféljning och utvardering av forbundets verksamhet och insat-
ser for att sakerstalla kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.

Arbetsmarknadens utveckling och paverkan pa verksamheten

For personer som star langt fran arbetsmarknaden kvarstod under aret betydande
svarigheter att etablera sig. Arbetslosheten inom denna grupp beddms ha legat pa en
fortsatt hog nivd, med begransade utsikter till kortsiktig forbattring. Dessa forhallan-
den har medfort ett 6kat behov av samordnade stodinsatser, vilket har paverkat
forbundets prioriteringar samt fordelningen av tillgangliga resurser.

Ekonomiska konsekvenser

Forbundet har under aret prioriterat insatser som bedéms ge langsiktiga effekter for
malgruppen, samtidigt som resurshanteringen har praglats av ett fokus pa ekono-
misk hallbarhet. Forbundets ekonomiska resultat bedoms vara i balans. Samtidigt
innebar utvecklingen pa arbetsmarknaden att kostnadstrycket kan komma att 6ka
under kommande ar, sarskilt vid ett fortsatt eller fordjupat stédbehov hos malgrup-
pen.

Riskbedomning
De framsta riskerna under 2025 var kopplade till

e ett 6kat behov hos malgruppen som i perioder 6versteg de ordinarie resur-
serna, vilket har hanterats genom beviljade medel fran ESF+ inom ramen fér
projektet Ciceron

e den langvariga lagkonjunkturen, som i viss utstrackning forsvarade individer-
nas mojligheter till 6vergdng till arbete dven efter avslutade insatser.

Forbundet har hanterat dessa risker genom strukturerad planering, tat dialog med
medlemsorganisationerna samt l6pande uppféljning av insatsernas resultat och
effekter.
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2.8. Handelser av vasentlig betydelse

Lokalt rapporterar forbundet inga hdndelser av vasentlig betydelse, men pa nationell
niva kan vi konstatera att hdande mycket runt Finsam under 2025, 4&ven om inga
faktiska lagandringar har dnnu har genomforts. Bland annat gav regeringen Forsak-
ringskassan i uppdrag att koppla Samordningsférbundens beredningsstruktur
tydligare till ESF+, och Socialdepartementet tittar pa ett nytt uppfoljningssystem och
"framtidens Finsam”. Sveriges kommuner och regioner, SKR, krdver ett omtag och en
oberoende utredning. Samtidigt fanns riksdagsmotioner och nationella utspel om att
forstiarka Finsam - vilket gjorde 2025 till ett viktigt ar for paverkan fran Samord-
ningsféorbunden.

2.9. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ och ansvarar for inriktning, utveck-
ling och ekonomi.

Arbetet styrs av verksamhetsplan, budget, forbundsordning, FINSAM-lagen, Kommu-
nallagen i tillampliga delar och med kompletterande styrdokument som l6pande
uppdateras.

Uppf6ljning sker vid varje styrelsemdte genom verksamhetsrapporter och redovis-
ningar fran forbundets verksamheter.

Fran finansierade insatser har det under aret rapporterats om utvecklade stodstruk-
turer, kartlaggning av valdsutsatthet samt genomforda informationsinsatser till
medlemsorganisationerna.

2.10. Ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

och ekonomisk stallning

Kostnadsfordelningen i budgeten for 2025 hade en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Forbundet finansierade i mindre utstrackning ocksa strukturévergripande
insatser. Utover detta tillkom kostnader for administration kopplade till driften av
forbundet.

Forbundet har i likhet med alla andra Samordningsférbund i landet valt att bokféra
30 procent av kostnaden for forbundschefen (FC) som en strukturdévergripande kost-
nad. Det utgor den del av FC-arbetet som ar inriktat mot samverkansarbetet i
forbundet, till exempel verksamhetsutveckling, planeringsarbetet, uppféljning, utvar-
dering, arbetsmiljo, gemensamt partnerskapsarbete och systematiserande
samarbete.

Styrelsen anser att verksamheten utifran detta har bedrivits med god ekonomisk hus-
hallning.
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2.10.1. Uppfoljning av verksamheten
For att sdkerstalla tillforlitliga och relevanta resultat foljer forbundet en faststalld
uppfoljnings- och utvarderingspolicy. Den innebar att forbundet

e volymregistrerar samtliga deltagare i uppféljningssystemet Finsam

o tar fram skriftliga uppfoljningsrapporter varje kvartal samt en samlad halvars-
och arsrapport

o genomfor uppfoljning sex manader efter avslutad insats for att fanga langsik-
tiga effekter

o genomfor deltagarenkater vid avslut, baserade pa nationella indikatorer for
finansiell samordning.

Denna struktur ger ett stabilt och jamférbart underlag for att styra, utveckla och
kvalitetssakra verksamheten.

2.10.2. Malgrupper for de insatser som forbundet finansierar
Forbundets insatser riktar sig till personer mellan 16 och 66 ar som behéver samord-
nade insatser for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden, aterga i arbete eller na
en varaktig forsorjning. Forbundet omfattar dven personer som ar i behov av sam-
ordnade forebyggande insatser.

Infér 2025 hade styrelsen identifierat féljande grupper som bedémdes vara sarskilt
utsatta och darfor skulle prioriteras i det fortsatta arbetet:

# unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)

# personer med svardefinierade eller komplexa behov

# langtidssjukskrivna

# personer med psykisk ohilsa som riskerar l&ngvarig arbetsloshet

Dessa grupper fick sarskild uppmarksamhet i forbundets planering, uppf6ljning och
utveckling av insatser.

Sammanfattning av malgruppen

Malgruppen kidnnetecknas av individer som har komplexa behov, ofta i form
av kombinerade fysiska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsmassiga ut-
maningar.

De star i regel langt ifrdn arbetsmarknaden och ar i hog grad beroende av
samordnat stod fran flera myndigheter for att narma sig arbete, studier eller
en stabil forsorinine.

10 | Samordningsforbundet Sydnirke Arsredovisning 2025

# visma sign



2.10.3. Uppfoljning och resultat av individinsatser

[ verksamhetsplanen for 2025 betonades sarskilt att forbundet ska starka metod- och
kunskapsutvecklingen samt bidra till en féorbattrad samverkanskultur inom rehabili-
teringsomradet. Forbundets uppdrag omfattar ocksa att finansiera och stédja bade
struktur- och individinriktade insatser som bygger pa lokal samverkan mellan par-
terna.

Malet med dessa insatser ar att personer i arbetsfor dlder i Sydnarke, som har behov
av samordnad rehabilitering, ska forbattra sin halsa och 6ka sina mojligheter till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier.

Pa foljande sidor finns en sammanfattande redovisning av arets genomforda insatser
samt deras resultat och maluppfyllelse.
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SAMORDNINGSTEAMET ‘

Huvudman Kumla kommun
Syfte Insatsen syftar till att kartlagga och genomféra anpassad forstegs-
traning i en arbetsliknande situation. Dartill avser insatsen att
e fdnga upp personer med nedsatt funktions- och/eller arbets-
formaga och ge dem ett samlat stdd fran aktuella myndigheter
e pa ett effektivt sitt stodja enskilda individer sa att de kan
komma in pa arbetsmarknaden, genom coaching och kompe-
tenshdjning.
Malgrupp Generellt: Personer mellan 16 och 66 ar i behov av samordnad

rehabilitering som syftar till att na egen forsoérjning. Medlem-
marna har valt att sarskilt prioritera nedanstaende grupper:

e unga vuxna (16-29 ar)
e langtidssjukskrivna personer

e personer med psykisk ohalsa

Overgripande mal

e Ge varje deltagare stdd till ratt instans/ratt planering utifran
deras onskemal, forutsiattningar och behov.

e Motverka rundgang i myndighetssystemen.

e Oka mojligheten for deltagare med arbetsforméga att na egen
forsorjning.

e Deltagare ska efter avslutad insats kdnna sig redo att ater-
uppta eller paborja studier.

e Deltagare med ersittning fran Forsakringskassan avslutas
i Samordningsteamet genom aktualisering till Arbetsfor-
medlingens och Forsakringskassans samarbete "Gemensam
kartlaggning”. Planen ar da att Arbetsformedlingen tar dver
det fortsatta arbetslivsrehabiliterande arbetet.

e Deltagare med forsorjningsstdd som har uppnatt stabilitet i sin
arbetstraning kan fortsatta sin arbetstraning inom ramen for
AME/AML.

e Deltagare utan ersattning fran Forsakringskassan avslutas i
Samordningsteamet nar de och coachen bedémer att de ar
redo att aktualiseras till Arbetsférmedlingen som aktivt
arbetssokande.

e Ideuppdrag dar malet ar arbetsprovning anses malet uppnatt
ndr arbetsprovningen dr genomford och dokumentationen
klar. Om arbetsprovningen visar att en individ saknar arbets-
formaga ska coachen hjilpa till att hitta lamplig vardinsats.

I dessa fall ar samverkan med ansvarig myndighet extra viktig
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for att deltagaren ska fa fortsatt stod i sin rehabilitering inom
varden.

e Vid behov kan aktuell coach stotta deltagaren for att lamna en
ansokan om stod genom LSS, sjukersattning eller aktivitets-
ersattning.

Kvantitativa mal

For verksamhetsaret 2025 forvantades insatsen ha 150 deltagare.

Antal inskrivna del-
tagare

140 deltagare

Jamstilldhets-
analys

Konsfordelning: 64 % kvinnor och 36 % man.

Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pd grund av
systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssystemet.

Tid med offentlig forsorjning innan start: Vi har svdrt att redo-
visa data pd grund av systemskiftet frdn SUS till det nya
uppféljningssystemet.

Analys av deltagare

Inflode av nya deltagare 2025:
36 % hade anvisats fran Forsdkringskassan.

64 % hade anvisats fran psykiatrin, sin kommun eller Arbets-
formedlingen, eller tagit egen kontakt.

Resultat Under 2025 har 45 % av deltagarna med uppdrag Arbetstraning
gjort stora positiva stegforflyttningar, genomfort arbetstraning
med stabil narvaro och kunnat fortsatta till arbetstraning och fort-
satt rehabilitering hos vara samarbetande myndigheter
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen och respektive kommuns
arbetsmarknadsenhet.

Budget 2 650 700 kr

Utfall 2 697 864 kr

Avvikelse 102 %

Kostnad/deltagare | 19 270 kr/deltagare

Maluppfyllelse God.

Insatsen har under 2025 kunnat ge stdd till 140 deltagare. Insats-
malet for 2025 var 150 deltagare.

95 % av deltagarna med uppdrag inom kartlaggning/myndighets-
stod har fatt sitt uppdrag slutfort och dirmed uppnatt en positiv
stegforflyttning

45 % av deltagarna med uppdrag arbetstraning har gjort stora
positiva stegforflyttningar och narmat sig malet arbete/studier
och egen forsorjning.
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PROJEKTET CICERON

Projektagare Finsam Degerfors/Karlskoga

Syfte Att 6ka andelen individer som atergar till studier. Detta sker inom en
ny arbetsmodell som motiverar deltagarna till atergang till skolan.

Malgrupp Priméart unga och unga vuxna (16-29 ar) som varken arbetar eller

studerar, sekundart andra vuxna som behover studiemotivering.

Insatsens mal

Att bidra till att minska antalet unga/unga vuxna och andra vuxna
som varken arbetar eller studerar i vistra, sédra och norra Orebro
lan genom stottande aktiviteter. Det kan handla om att motivera
dem som varit inaktiva under lang tid till att delta i aktiviteter eller
att stotta och motivera till studier eller arbete

Kvantitativa mal

Projektet férvantats ha ungefar 60 deltagare under perioden

(resultat) september 2024 till augusti 2027.

Antal inskrivna 33 deltagare

deltagare

Jamstilldhets- Konsférdelning: 55 % man, 45 % kvinnor

AL Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pd grund av
systemskiftet frdan SUS till det nya uppféljningssystemet.

Tid med offentlig forsorjning innan start: Vi har svdrt att redovisa
data pd grund av systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssyste-
met.

Resultat: Resultatet visar att 66 % har gjort positiva stegforflyttningar, varav
55 % har paborjat studier och 11 % har avslutats pa grund av arbete
och fortsatt stod via Arbetsformedlingen. 22 % har avbrutit insatsen
utifran ett forsamrat maende och far for narvarande stod via vard-
ens olika insatser.

Budget 2037 300 kr

Utfall 2065302 kr

Avvikelse 101 %

Maluppfyllelse God, men det ar farre an 10 deltagare som har avslutats i

projektet, vilket betyder att det statistiska underlaget for
att bedoma maluppfyllelsen ar begransat.
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2.10.4. Uppfoljning av och resultat for de strukturovergripande in-

satserna

En viktig del i att stirka samverkan och uppna syftet med den finansiella samord-
ningen ar att arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan och stddja processer
for effektivare resursanvandning.

Styrelsen bedomer att maluppfyllelsen for nedan ndmnda insatser/aktiviteter ar god,

sarskilt nar det galler informationstraffar som var riktade till medlemmar (politiker
och tjanstepersoner).

INSATSER/ ANTAL RESULTAT MAL-
AKTIVITETER DELTAGARE UPPFYLLELSE
Upprattandet av kon- | - Utoka dialog mellan | Dialog ar etable- God
taktkanal med vard- olika aktorer rad.
centralerna inklusive
privata alternativ i
Sydnéarke
Genomfdrande av en - Skapa en ny platt- Besked kommer God
ansokan om medel till form for samverkan | senare under
EU:s program kring unga 18-21 2026.
Erasmus+ ar
Genomférande av 35 Att 6ka kunskapen | Okad kunskap, God
Hbtqi-utbildning om hbtqi-personers | storre trygghet i
livsvillkor, rattig- bemotande och
heter och forbattrade forut-
bemdotande for att sattningar for en
starka ett inklude- verksamhet dar
rande, respektfullt alla individer mots
och likvardigt be- pa lika villkor.
motande i
verksamheten.
Genomforande avtva | - Framtagning av - -
planeringsmoten med arsplanering
beredningsgruppen
och styrelsen
Deltagande i NNS:s - Okad information Samarbetet har God
manadstraffar for for- om NNS:s arbete okat mellan for-
bundschefer bunden i landet.
Deltagande i ldnets - Okad information Samarbetet har God
manadstraffar for om forbundens ar- | 6kat mellan for-
forbundschefer bete i bunden i lanet.
lanet
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Genomférande av 220 Starkande forand- Satta fokus pa ar- | Mycket god
Rehabmassan 2025 ringsarbete och betsrehabilitering
inspiration till med- | som arrangeras av
arbetare som moter | samordningsfor-
deltagare bunden i Orebro
lan.
Lopande avstaimningar | - Lopande uppfolj- Forbundet har God
med finansierade ning av valdokumenterade
insatser med samord- finansierade rutiner.
nare och dvriga insatser
medarbetare
Deltagande i natverket | - Fa information om | Projektetarigang | God
for projektet nuldget i projektet | for fullt och be-
Inkluderingslyftet och statusuppdate- | rorda sam-
ringar ordningsférbund
jobbar pa med
planering och for-
beredelser infor
kommande utbild-
ningar.
Deltagandet i mdnads- | - Starka samarbetet | Starka forutsatt- God

traffarna for
partnerskapet for
socialinnovationer

med organisationer
fran

civilsamhallet och
andra offentlig
verksamheter i
Orebro lan

ningarna for
sociala innovat-
ioner i Orebro ldn
sa att vi kan mota
samhallsutma-
ningar och bidra
till en hallbar ut-
veckling.

2.11. Andra effekter av samverkan

Samverkan bidrar till att fler individer kan bryta ett langvarigt bidragsberoende och
successivt nirma sig egen forsorjning. Detta har stor betydelse for bade livskvalitet
och framtida mojligheter. Uppfoljningar visar att kombinationen av andamalsenliga
insatser, myndighetsgemensam samverkan och ett langsiktigt arbetssatt skapar for-
utsattningar for deltagarna att ta steg framat, minska social isolering och starka sin

halsa.

Resultaten visar dven tydliga positiva effekter i form av minskat behov av ekonomiskt
bistand, forbattrad halsa och en starkt etablering pa arbetsmarknaden i Sydnarke.
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2.12. Balanskravsresultat

Forbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, orealiserade vinster
eller forluster. Balanskravsresultatet ar dirmed detsamma som drets resultat enligt

resultatrakningen.
Arets resultat enligt resultatrakningen 260 805 kr
Samtliga realisationsvinster 0 kr
Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 kr
Realisationsférluster enligt undantagsmojligheter 0 kr
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 kr
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 kr
Balanskravsresultat 260 805 kr

2.13. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har ingen anstalld personal.

2.14. Forvantad utveckling

Det positiva resultatet under 2025 har mojliggjort en férstarkning av de individinrik-
tade insatserna for unga och unga vuxna genom 6kade personella resurser. I verk-
samhetsplanen for 2026 betonas en fortsatt och tydlig inriktning mot individinrik-
tade insatser. Forbundet prioriterar darfor stod som starker arbetsformaga och halsa
samt mojliggor stegforflyttning mot egen forsorjning.

Pa nationell niva far samordningsforbunden en alltmer central roll i att samla par-
terna kring gemensamma samhallsutmaningar. Tyngdpunkten forskjuts mot
langsiktiga, myndighetsgemensamma arbetssatt, tidiga och samordnade insatser
samt utvecklade stodstrukturer for individer med komplex problematik.

Det osdkra omvarldsldget innebar att arbetet framover behdver praglas av tydliga
prioriteringar, strukturerade arbetssatt och ett langsiktigt ekonomiskt ansvarsta-
gande.

2.15. Avvikelser

Avvikelse gillande rekommendationen hyra av lokaler
Forbundet fortsatte dven under ar 2025 att hyra en lokal for de insatser som forbun-
det finansierar.

Motivering:

e Det finns ett behov av att samla nyckelpersoner fran de olika samverkande
myndigheterna under ett och samma tak. I dag finns sex nyckelpersoner med
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olika kompetenser och bakgrunder pa plats i de lokaler som forbundet hyr i
Hallsberg.

e [ forbundet tillampar vi ett roterande huvudmannaskap vartannat ar, nagot
som gor det omojligt for ett 6vertagande av hyresavtalet fran ndgon av med-
lemmarna.

e Attforbundet stéller en lokal till de samverkande myndigheternas férfogande
ses ocksd som "smorjmedel” for att samverkan ska fungera sa friktionsfritt
som mojligt.
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3. Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not

2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 6157 267 5171429
Verksamhetens kostnader 3 -5897 145 -4996 117
Avskrivningar - -
Verksamhetens nettokostnad 260 122 175 312
Verksamhetens resultat 260 122 175 312
Finansiella intakter 2004 26277
Finansiella kostnader -1 321 -1318
Resultat efter finansiella poster 260 805 200271
Periodens/arets resultat 260 805 200271
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4. Balansrakning

avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

Belopp i kr. Not 2025-12-31| 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang - -
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 3475287 3328584
Kassa och bank 373 665 1291438
Summa omsattningstillgangar 3848952 4 620 022
Summa tillgangar 3 848 952 4620022
Eget kapital, avsittningar
och skulder
Eget kapital
Arets resultat 260 805 200271
Ovrigt eget kapital 1001433 801 162
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 2586714 3618589
Summa eget kapital, 3848 952 4 620 022
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 260 805 200 271
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Okning/minskning kortfristiga fordringar -146 703 -555 105
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 031875 182 840
Kassaflode fran den lopande verksamheten -917 773 -171 994
Arets kassafléde -917 773 -171 994
Likvida medel vid arets borjan 1291438 1463 432
Likvida medel vid drets slut 373 665 1291438
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6. Driftredovisning

Driftredovisningen redovisar forbundets intdkter och kostnader for verksamhetsaret
2025 i jamforelse med beslutad budget. Syftet ar att ge en 6versiktlig bild av hur for-

bundets ekonomiska resurser har anvants.

Arets resultat uppgar till ett 6verskott om 260 805 kr. Sammantaget visar driftredo-
visningen att forbundet har haft god ekonomisk kontroll och att verksamheten
bedrivits inom beslutade ekonomiska ramar.

Budget | Avvikelse
Utfall 2025 2025 2025 Utfall 2024

Utfall-
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto Budget Intikt Kostnad Netto

netto
Administration inkl.
styrelse och finansi- 4628001 873045| 3754956| 3789800 -34844| 4720000 1201799| 3518201
ella kostnader
Samordningsteam -| 2697864 | -2697 864 | -2 650700 -47 164 -| 2968892 | -2968 892
Projekt Ciceron 1529266| 2065302 -536 036 -530 200 -5 836 451 429 507 173 -55 744
Strukturinsatser - 232 242 -232 242 -300 000 67 758 - 279 736 -279 736
Massa - 26522 -26 522 -35000 8478 - 38517 -38517
Gemensam - - - -15000| 15000 - 0 0
samverkansdag
Psykiatriveckan - 1487 -1 487 -10 000 10 000 - - -
Ev. ESF-ans6kan - - - - - - - -

6 157 267

5896 462

260 805

248900

13 392

5171429

4996 117

175 312
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7. Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och re-
dovisning (SFS 2018:597) samt rekommendationer fran Radet féor kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

NOT 2. VERKSAMHETENS INTAKTER

2025 2024

Driftbidrag fran staten
Staten 2314 000,00 2360000,00
Askersunds kommun 238 169,00 242 943,00
Hallsbergs kommun 334 736,00 344 146,00
Kumla kommun 470939,00 476 636,00
Laxa kommun 113 157,00 116 275,00
Region Orebro Lin 1157 000,00 1180000,00
EU-medel och andra bidrag 1529 266,00 451 429,00
Ovriga intikter -
Summa 6 157 267 5171429
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NOT 3. VERKSAMHETENS KOSTNADER

2025 2024
Projektmedel 5023417 3794318
Kop av tjanst forbundschef 248 135 438108
Ko6p av administrativa tjanster 128 973 315940
Revision 32000 89 400
Arvoden 164 805 139926
Sociala avgifter 51325 80 680
Ersattning forlorad arbetsfortjanst - -
Ovriga personalkostnader 8067 3782
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 79 355 9404
Ovrigt 161 068 124 559
Summa 5897 145 4996 117
NOT 4. FORDRINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 2297999 2456 260
Momsfordran 687 138 377 735
Forutbetalda kostnader 43332 43160
Upplupna intdkter 446 818 451429
Summa 3475287 3328584
NOT 5. KORTFRISTIGA SKULDER
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 252518 1103125
Upplupna kostnader 36 197 201 462
Forutbetalda intakter 2297999 2314001
Summa 2586 714 3618589
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
av forbundets kostnader, intakter och ekonomiska stallning.

Datum: Enligt vara elektroniska underskrifter

Hans Sedstrom (ordférande) Annica Sjoqvist (vice ordférande)
Peter Larsson (ledamot) Siw Lunander (ledamot)
Jerry Karjalainen (ledamot) Gunilla Kanrell (ledamot)

Bo Rudolfsson (ledamot)
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9. Var revisionsberattelse

Var revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av vara elektroniska
underskrifter.

Datum: Enligt vara elektroniska underskrifter

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor/Azets Revision & Radgivning AB

Utsedd av Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Annica Blomgren

Revisor utsedd av Region Orebro ldn

Bjorn Eriksson

Revisor utsedd av kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
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10. Bilagor

Bilaga 1, Arsrapport 2025 individinriktade insatser
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