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1.Inledning

Verksamhetsplanen anger riktningen for den finansiella samordningen fram till 2024. Styrelsen beslutar att
fortsatta det processinriktade individinriktade arbetssattet som startade juni 2015 i form av behovsinventerad
samverkansarena kallad Coachingteamet. En arbetsmodell som snabbt kan stilla om utifran nya behov och
malgrupper, samt &r hallbart bade socioekonomiskt och individuellt fér medborgare i Karlskoga och Degerfors
som saknar férsérjning. Verksamhetsplanen féljs upp av styrelsen genom att regelbundna rapporter limnas av
férbundschef, féretradare for beredningsgruppen/styrgrupper, processledare, projektledare och andra
samverkansparter.

1.1 Andamal, uppgift och malgrupp

Samverkan genom samordningsférbund syftar till att ménniskor kan ta sig ur ett bidragsberoende och fa méjlighet
att forsdrja sig sjélva, vilket innebdr en stor skillnad i livskvalitet. Medarbetare inom Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, kommuner och regioner som arbetar med samverkan 6kar sin kompetens

inom omradet och ser de goda resultaten fér individen. Ett effektivt arbetssitt som leder mot malet egen férsérjning
ar ocksd en samhallsekonomisk vinst. Finansiell samordning skapar férutsittningar for att fler individer far plats i
arbetslivet.

Medarbetare fran de fyra parterna samlas i olika insatser som finansieras genom samordningsférbund. Det kan
handla om insatser som vander sig till individer som &r behov av stéd fran flera. Det kan ocks& handla om insatser dar
vi férsoker hitta battre satt att arbeta tillsammans. Samordningsférbundet stédjer ocksa
kompetensutvecklingsinsatser. Ett samordningsférbund kan ses som en lokal arena fér samverkan mellan kommun,
region, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan.

Malet &r att stédja méanniskor som har behov av samordnad rehabilitering ndrmare egen férsérjning. Malgruppen
utgérs av manniskor i arbetsfér dlder 16 — 64 ar bosatta i Karlskoga eller Degerfors, som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller férbattra sin férmaga till egenférsérjning.

Pa sidan ett i Regeringens proposition 2002/03:132 star det; De atgérder som far finansieras genom den finansiella
samordningen skall ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade och syfta till att aterstilla eller
6ka den enskildes funktions- och arbetsférmaga. Nuvarande grundldggande principer om likabehandling av
manniskor skall uppratthallas &ven inom ramen f6r en finansiell samordning. Allt rehabiliteringsarbete, all planering
och all uppféljning och utvdrdering skall darfoér genomsyras av ett tydligt kéns- och integrationsperspektiv

Att sld ihop pengapasar for att stimulera ett gemensamt ansvarstagande ar nagot unikt. Med en gemensam budget
och ett gemensamt mal kan myndigheterna erbjuda en mer sammanhallen och effektiv rehabilitering. Arbetssittet
ar ldrande och paverkar de fyra ingaende parterna att samverka mer och utveckla arbetet i de egna verksamheterna.
Brister identifieras och nya kunskaper och metoder tas tillvara. Det lokala behovet &r styrande for vilka typer av
insatser samordningsférbunden finansierar.

Intentionen for lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser §2 (2003:1210) kan sammanfattas med fyra
punkter:
e Individen ska uppna eller forbattra sin férmaga till férvarvsarbete

e Undvika onddig rundgang eller grazon mellan myndigheter
e  Ska stddja samverkan mellan samverkansparterna
e  Effektivare samlad resursanvandning

1.2 Vision och vardegrund

Verksamhetsidén ar att fortsdtta med processinriktad, behovsinventerad och integrerad samverkan mellan
myndigheter.
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Samverkansinsatser ska leda till sysselsdttning och véilbefinnande. Huvuduppdraget ér RATT STOD SNABBT

Samarbete — att bidra till 6kad samverkan
och samarbete for att na helhetssyn,
forbattrad kvalitet, jamlikhet,
jamstalldhet och effektivisering inom vara
valfardssystem

2. Arbetsorganisation

2.1 Styrelsen

Styrelsen bestar av fem ledaméter med fem erséttare. Varje medlem viljer en ledamot och en erséttare for denne.
Ej tjdnstgbrande ersdttare har rdtt att ndrvara vid sammantrdden och har yttranderitt, men ingen réstritt. Styrelsen
utser inom sig ordférande och vice ordférande. Ledaméter och erséttare viljs fér fyra r raknat fran och med den 1
januari dret efter det ar da val av fullméktige i region och kommuner har &gt rum. Styrelsen &r beslutsfér nar fler dn
hélften av ledam&terna &r ndrvarande. Beslut fattas med kvalificerad majoritet med tva tredjedelar (2/3).

2.2 Berednings-/ styrgrupp

Pa tjdnstemannaniva finns en beredningsgrupp som &r ett viktigt forum fér dialog om gemensamma insatser
mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens viktigaste uppgifter ar att pa ett 6vergripande, jamlikt
och jamstallt sdtt analysera insatser, processa projektidéer samt vara behovsinventerare fér
verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av férbundet. Beredningsgruppens utgér styrgrupp for
Coachingteamet samt ESF projektet Spraka i samverkan. Gruppen fungerar ocksa som ett viktigt bollplank fér
forbundschefen.

2.3 Kansli

Styrelsen har utsett en férbundschef, som har till uppgift att leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens
anvisningar. Férbundschefen deltar som adjungerande i samtliga aktiviteters styrgrupper samt Finsams
styrelse. For att hantera férbundets ekonomi finns ett avtal om kép av ekonomitjdnst med Karlskoga kommun.

2.4 Revision
Forbundet revideras av fyra revisorer. Medlemmarna véljer sjdlva lekmannarevisorer fran varje kommun och

en revisor fran region Orebro Idn. De statliga myndigheterna utser en gemensam revisor. Revisionen stdds av
ett revisionsbitrade som dr certifierad revisor.
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3. Styrprocess

3.1 Métesplanering 2022

STYRELSEMOTEN
" FEBRUARI Helarsredovisning 2022-02-07
. N 9:00-12:00
. APRIL Revisionsrapport 2022-04-04
9:00-12:00
MAJ Planeringsdag Gemensam 2022-05-03
12:00-16:00
JUNI Verksamhetsuppféljning 2022-06-13
| 9:00-12:00 |
: AUGUSTI Halvarsredovisning 2022-08-29 1
| 9:00-12:00 |
OKTOBER Planeringsdag Gemensam 2021-10-04
12:00-16:00
NOVEMBER Verksamhet& budgetplan 2022-11-14
9:00-12:00
DECEMBER Internstyrning & kontrollplan 2022-12-12
Julavslutning 9:00-13:00
BEREDNINGS-/STYRGRUPPS-MOTEN
FEBRUARI Helarsredovisning . 2022-02-02
- - 14:00 - 16:00 |
MARS Revisionsrapport / PO 2022-03-22 |
13:00 - 16:00 |
MAJ Planeringsdag Gemensam 2022-05-03 ;
| 12:00 - 16:00 |
MAJ Verksamhetsuppfoljning 2022-05-31
14:00 - 16:00
AUGUSTI Halvarsredovisning 2022-08-23
B 14:00 - 16:00
| OKTOBER Planeringsdag Gemensam 2022-10-04
| ) 12:00 - 16:00 |
NOVEMBER " Verksamhet& budgetplan / PO 2022-11-01 w
| ) 13:00 - 16:00 |
DECEMBER Internstyrning & kontrollplan 2022-12-06 |
Julavslutning 12:00 - 16:00
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3.2 Arshjul 2022

4. Verksamhetens inriktning och mal

4.1 Strukturovergripande mal for forbundet

Samverkan mellan myndigheter stéller stora krav pa de inblandade parterna. Samordningsférbundet har
genom lagstiftningen och strukturen en unik méjlighet att sektorsévergripande samordna insatser som syftar
till att individer uppnar eller forbattrar sin férmaga till egen férsérjning. De ingdende parternas samverkan skall
stottas och forbéattras. Stédet kan riktas dels till individinriktade insatser, dels till strukturinriktade insatser.

Forbundets verksamhetsmal &r indelade i 3 malformuleringar, uppdelat pa flera delmal. Alla aktiviteter ska vara
evidensbaserade och grundas i kontinuerligt behovsanalysarbete samt uppféljning.
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Mal 1

Stimulera till starkt samverkanstruktur
En god samverkanskultur betonar partnerskap, natverk, jamlika relationer,
tillit och fortroende mellan parterna

Delmal

Stodja och arrangera
gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser

Arrangera/delta pa regionala
madssor, samverkantraffar,
seminarier och konferenser dar
myndighetsforetradare, politiker,
ideell sektor och naringsliv

Sprida information om
identifierade forbattrings-
omraden som kan forhindra
”krockar” i systemen

Arrangera lokala
samverkanstraffar for
medlemmar

Omvérldsbevaka och samverka
med andra samordningsférbund
for att utveckla, stérka och 6ka
samverkan

Vidareutveckla former for att
fanga upp och sprida
brukarperspektivet

Féra medlemsdialog med
agarrepresentanter

Inga i styrgrupper for 6kad
samverkan

Aktivitet

Med Finsam medel finansieras en samordnare som stottar samverkan
i Coaching- och Mottagningsteamet

Med ESF medel utveckla ldrande, 6ka samverkan samt skapa nya
arbetsmetoder

Regional Finsam mdssa - arligen

Medlemskap i Regionens ldnsovergripande Partnerskap for sociala
innovationer

Deltagande i natverk for naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor

Sammanstdlla och kommunicera samlade erfarenheter fran
samverkan i Mottagningsteamet samt Coachingteamet

Genomfdra planeringsdagar for styrelse och beredningsgrupp, samt
lokala samverkanstraffar pa handldggarniva HSG

NNS nétverk och utbildningar
Finsams arliga konferens

Regelbundna férbundschefstraffar med ldnets tre dvriga
forbundschefer, varje manad

Samverka med andra samordningsférbund. Bland annat via OMS
nitverket, férbunden i Ostra Mellansverige.

Samverkan med Mockelnféreningarna, valdsforebyggande
organisationer, anhérigkonsulent for psykisk hilsa i Orebro I3n och
Brukarsamordnare i RSMH

Lansgemensamt medlemsamrad
Information pa lokal niva pa kommunernas ndmnder 1 gang/ar
Jobblinjen.

ESF projekten Studiesparet, Det inre drivet Trainstation
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Mal 2

Identifiera och utveckla nya arbets- och samverkansmetoder
Detta malomrade handlar om behovsinventering, nya arbetssitt och metoder

i samverkan

Delmal

Kartldgga och behovsanalyserna

Vald i ndra relationer -
pilotverksamhet

Stodja utvecklingen av en mer
inkluderande arbetsmarknad,
okad samverkan med néringslivet
och politiken

Inga i och medverka till flera ESF
ansokningar mot var malgrupp

Bidra till 6kat antal sociala
foretag

Arbeta aktivt med jamstalldhets-,
jamlikhets- och
genusperspektivet

Aktivitet

Berednings- /styrgruppsmaéten 6 ganger/ar

Handldggarsamverkans méten 4 ganger/ar

Inga i regeringsuppdraget om att uppticka vald genom fragor till
deltagare i Finsamfinansierade insatser.

Sprida budskap om Vald

Okad samverkan med ideell sektor och andra som arbetar med
valdsutsatta

Medlemskap i lokalt foretagsnatverket Méckelnféretagen

Samverkansmoéten mellan Mockelnféreningarna,
Mockelnféretagen, kommunen och Finsam . Finsamling

PO1 ansokan BIP
Styrelseengagemang i sociala féretag
Kommunicera samverkan mellan ideell sektor och Finsam

Genomsyra styrdokument, métesagendor, arbetsmetodik och
resultatredovisning ur ett jamstalldhetsperspektiv

Utbildningsinsatser till Finsams medlemmar

Mal 3
Finansiera, utvardera och

implementera

Delmal

Stodja Mottagningsteamets och
Coachingteamets samverkan

Stodja uppfoljnings- och
utvarderingsarbetet

Stodja teamprocessen i
Coachingteamet

Framja arbetet for
implementering av framgangsrika
arbetssdtt och metoder i den
ordinarie verksamheten

Kommunicera Finsams uppdrag

Aktivitet

Bidra med lokaler fér samlokalisering. Finansiera samordnare

Folja upp SUS, Indikatorprojektet och utvardering gillande
finsamfinansierade insatser

Bedriva systematiskt internkontrollarbete/ genomgang av
styrdokument

Finansiera och bidra med internutbildning

Skapa samsyn och samverkan mellan finansierad teampersonal,
beredning och styrelse. Gemensam malbild!

Kontinuerligt informera beredning, styrelse och
handldggarsamverkan samt Finsams medlemmar

Folja kommunikationsstrategin via presskonferenser, marknadsforing
och inga i den nationella referensgruppen gillande kommunikation
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Verksamheter dar myndigheterna samverkar kan hel- eller delfinansieras med Finsammedel. Syftet med
verksamheterna &r att langsiktigt utveckla och prova nya arbetsmodeller inom samverkansomradet. De
samordnade resurserna ska pa ett effektivt satt bidra till att personer med stort behov av ett samlat stdd ska
férbattra sina méjligheter till férvarvsarbete eller studier. Vigen till egen férsérjning kan vara mycket olika for
deltagare, bade vad avser vilket stéd som &r till stérst nytta och i vilken takt rehabiliteringen kan ske.
Grundidén &r att det stéd som kan finansieras via samordningsférbundet ska vara individuellt anpassat utifran
deltagarens férutsdttningar samt att erbjuda likvérdig arbetslivsinriktad rehabilitering fér invanare oavsett kon.
FoOr att integrera jamstdlldhetsperspektivet i férbundets verksamheter har féljande handlingsplan tagits fram.

att jdmstdlldhetsperspektivet beaktas i de beslut som fattas av styrelsen, samt i alla dokument.
att insatser finansierade av férbunden ska i arsredovisningen redovisa hur de har arbetat med
jdmstélldhetsintegrering under aret och vad det arbetet har fatt fér effekter.

att all statistik redovisas kénsuppdelad och analyseras ur ett jaimstilldhetsperspektiv och ligger till
grund for fortsatt arbete.

att tillse att alla som verkar inom férbunden har kompetens att erbjuda likvardig arbetslivsinriktad
rehabilitering till kvinnor och man.

att aktivt arbeta for att kunskapen sprids, samt tas tillvara hos forbundets medlemsparter.

JL\MS , ALLDHE «(
- 3 AM\_\K\—\ET

Mal pa strukturell niva

9(13)

=+

80 % av personer involverade i samverkan ska uppleva att samverkan genererar battre férutsittningar
for individen

Metod: Organisationerna dr duktiga pa sin verksamhet men brister i samverkan med varandra. Finsam
ska arbeta strukturellt med att formedla och utbilda i en god och levande struktur fér samverkan.
Foljs upp med indikatorerna 7,8,9,10,12,13

Okad kunskap om Finsams arbete

Metod: Finsams verksamhet och arbetssétt ska presenteras hos medlemmarna
-Information pa kommunernas fullmaktige samt socialndmnder

-Uppdaterad hemsida med styrelseprotokoll och styrdokument
-Marknadsforing via ndtverk och informationstraffar

Vi foljer upp detta med indikatorerna 12,14

4.2 Individinriktade mal for Finsamfinansierade insatser

Individinriktad insats - Coachingteamet med malgrupp Invanare i Karlskoga och Degerfors mellan 16 — 65 ar
som dr i behov av samordnad rehabilitering for att na egenforsorjning.

Huvudman: Kompetensforsérjningsenheten Karlskoga kommun

En arbetsmarknadsinriktad insats i samverkan Karlskoga Kommun, Degerfors Kommun, Arbetsférmedlingen,
Region Orebro 1&n samt Férsikringskassan. Fér att erhalla Coachingteamets insats kravs en kartliggning och
rekommendation via Mottagningsteamet.

Arbetsmetodiken i Coachingteamet bygger pa deltagarens egen drivkraft. Talamod och trygg relation &r en
forutsattning for att manniskor ska géra férdandringar. For att bygga en trygg relation kravs det tid. Tid att ses
ofta och regelbundet, f6r att bygga fortroende. Regelbundna individuella samtal med deltagarens personliga
coach gar som en r&d trad genom hela rehabiliteringsprocessen. Aktiviteterna inom teamet, sdsom
arbetstraning, studiemotivation, fysisk traning, studiebesék, gruppverksamhet mm ska anpassas efter
deltagarnas behov och &nskemal. Individuella mal och delmal upprattas och méts kontinuerligt. Coaching
teamet har lokaler bade i Karlskoga och i Degerfors.
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Strukturévergripande insats — Mottagningsteamets uppdrag &r att méta medborgare mellan 16 — 65 ar
boende i Degerfors eller Karlskoga kommun som inte har ndgon myndighetskontakt, riskerar att “hamna
mellan myndigheternas stolar” eller &r i behov av samordnat stéd fér att klara egen férsérjning.

Huvudman: Kompetensfdrsérjningsenheten Karlskoga kommun

Malgruppen star [angt ifran arbetsmarknaden pa grund av fysiska eller psykiska besvér, problematik av
arbetsmarknadsmadssig eller social karaktar. Utifran dialogen mellan Mottagningsteamet och medborgaren
vagleder teamet hen till ndsta ldmpliga insats eller myndighetskontakt. Teamet bestar av tvirkompetens frén
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Socialférvaltning Karlskoga, Socialférvaltning Degerfors,
Skolférvaltnings kommunala aktivitetsansvarig och Region Orebro Idn. Antalet kartldggningar registreras i SUS.

Mal pa individniva i Finsamfinansierade insatser

<+ Mal: 40 % ska na egen férsérining genom studier, arbete eller att sta arbetsmarknaden till férfogande
Metod: Finsams framsta malsattning utifran lagstiftningen &r att rehabilitera deltagare mot egen
férsérjning. Andelen till arbete, studier eller arbetsmarknaden till férfogande.
Foljs upp via SUS.

=+ Mal: 30 % av deltagarna ska gora stegforflyttning mot egen férsérjning via fortsatt rehabilitering hos
nagon av Finsams medlemmar.
Foljs upp via SUS.

=+ Mal: 90 % av deltagarna ska uppleva stdd och inflytande i rehabiliteringsprocessen
Metod: Vi samordnar resurser for att tillvarata och utveckla individens férmagor genom att sitta
individen i fokus och vara nyténkande, engagerade och tilldtande. Férandringsprocessen kan ta tid.
Foljs upp med indikatorerna 1,2,3,4

<+ Mal: 70 % av deltagarna ska delvis uppleva sig vara mer redo for arbete eller studier
Metod: Coachingtemates arbete ska leda till stegf6rflyttning i ndgon form. Deltagarna ska ges verktyg
for att hantera situationer, ges storre forstaelse for sin situation och erhalla méjligheten till en bra
planering foér att komma vidare mot egen f6rsérjning.
F6ljs upp med indikatorerna 5,6,7

Vad som dr ett lyckat resultat fér en person efter att fatt stéd genom en férbundsfinansierad insats beror i hég
grad pd personens férutsattningar och var personen befann sig innan hen fick stéd. Ytterst &r det naturligtvis
dnskvart att personerna narmar sig arbetsmarknaden och en egen forsérjning. Men det dr samtidigt bade
troligt och 6nskvart att férbunden genom att samordna verksamheten, dtminstone pa kort sikt, dven ser till att
personer hamnar i vad som i ndgon mening ar “ratt” ersattningsform.

Utvarderingarna fokuserar pa effekter for individ, organisation och samhille géllande bade mjuka och harda
vérden. Alla individer i Finsamfinansierade insatser registreras i det nationella Systemet fér Uppféljning i
Samverkan (SUS). Utdver SUS anvands Indikatorprojektet med syfte att ge deltagaren och coachen ett méatt pa
hur deltagarens liv férandras. Utvardering och kontinuerlig behovsinventering &r kdrnan for att lyckas med
samverkansarbetet pa bade individ- och strukturell niva.

4.3 Finansiella mal fér forbundet

Finsammedel kan endast s6kas av Finsams medlemmar. Foretag, stiftelse, férening eller privatperson kan inte
beviljas medel. De kan fungera som komplement och “externa tjanster” kan kdpas av ndgon av de
samverkande myndigheterna.

Ekonomiska mal

<+ Undvika att satta forbundet i skuld
<+ Ej 6verskrida 20% regeln

<+ Manadsvis félja upp budget fér individinriktade insatser, strukturévergripande samt kansli

4+ Rapportera budgetutfall vid alla styrelseméten




Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga

Verksamhets- och budgetplan 2022

5. Budget 2022
5.1 Intakter och kostnader

Intdkter, kr

Medlemsbidrag Férsakringskassa och Arbetsférmedlingen 2 787 000
Medlemsbidrag Region Orebro lan 1393500
Medlemsbidrag Degerfors kommun 348 375
Medlemsbidrag Karlskoga kommun 1045 125
Rénteintdkter 0
Summa 5574 000
Kostnader, kr

Insatser

Individuella insatser: Coachingteamet inkl. arbetsprévningsplatser med 4407 000
handledning pa Féreningen Berget

Strukturella insatser 602 000
Ej beslutade medel

Summa 5009 000
Personal

Lon, sociala avgifter 539 000
Ovriga personalkostnader 25 000
Summa 564 000
Styrelsen, revision

Styrelsen, sociala avgifter 85000
Revision 72 000
Summa 157 000
Lokal

Lokal hyror 50 000
Summa 50 000
Kommunikation
Telefoni, internet, porto 15 000
IT tjdnster 15 000
Summa 30 000
Verksamhetsutveckling

Utbildning, ndtverk, resor, logi 17 000
Summa 17 000
Kop av tjanster

Redovisningstjdnster, 16n och arvodehantering 113 000
Summa 113 000
Inventarier, forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial, 6vrigt 25000
Summa 25 000
Avgifter

Medlemsavgifter 25000
Summa 25 000
Ovriga kostnader

Ovrigt, sdsom annonsering, representation 8 000
Summa : 8000
Finansierade aktiviteter
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Medel till projekt 2021 5009 000
Férbundets kostnader inkl. kansli 989 000
Summa kostnader 5998 000
Resultat -424 000

5.2 Budgetoversikt fér kommande ar
Finansiella intdkter Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Verksamhetens medlemsbidrag 5574 000 5295000 5030 000
Ranta 0 0 0
Summa 5574 000 5295 000 5030 000
Verksamhetens kostnader
Personal -899 000 -916 000 -934 000
Styrelse, revision -157 000 -160 000 -163 000
Kansli -292 000 -297 000 -304 000
Aktiviteter, projekt -4 650 000 -3922 000 -3 629 000
Summa -5998 000 -5295 000 -5 030 000
Finansiella kostnader
Ranta 0 0 0
Summa -5998 000 -5295 000 -5 030 000
Arets resultat -424 000 0 0
Overskott fran tidigare ar 424 000 0 0
Periodens ackumulerade resultat 0 0 0

Forbundet planerar att finansiera aktiviteter och bedriva verksamhet som innebir att 2022 &rs medel samt 424

tkr fran tidigare ar kommer att férbrukas. Det mesta av férbundets medel reserveras till Coachingteamet.
I enligt med lagen om finansiell samordning (2003:1302) ska budget och verksamhetsplanen ska vara beslutade senast

30/11.

5.3 Budgetbeslut for Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga 2022

Coachingteamet 4407 000
Strukturella insatser (t ex Samverkansdag, Méassa, mingel och féreldsning) 602 000
Medel till ej beslutade projekt fran 2022 0
Samordningsférbundets kostnader inkl. kansli 989 000
Summa 5998 000

-

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD
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