fincam

Degerfors - Karlskoga

Verksamhetsplanen for 2026 grundar sig i Il6pande behovsanalyser,
diskussioner och forslag som sker i samverkan inom ramen fér
Finsam Degerfors/Karlskoga. Den anger inriktningen och mal for
den finansiella samordningen under ar 2026 och éar faststalld av
styrelsen den 17 november 2025.

VERKSAMHETS- OCH BUDGETPLAN 2026
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TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD

1.Inledning

Samordningsforbundets styrelse beslutar varje ar i november om budget och verksamhetsplan for det
kommande aret. Planen utgor styrdokument fér den finansiella samordningen och anger inriktningen
fram till ar 2028.

Dokumentet inleds med en 6vergripande beskrivning av verksamheten och foljs darefter av en
redogorelse for forbundets organisation — styrelse, beredningsgrupp och kansli — samt malgrupp,
uppdrag, mal, vision och vardegrund. Vidare presenteras forbundets styrprocess och en riskanalys.
Under avsnittet Verksamhetsinriktning och mal beskrivs de strukturévergripande insatsernas mal, de
individinriktade malen samt de finansiella malen. Avslutningsvis redovisas de ekonomiska
forutsattningarna och en trearig budgetram.

1.1 Andamal, uppgift och malgrupp

Den centrala uppgiften for Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga ar att finansiera insatser for
invanare i aldern 16—65 ar som behdver starka eller aterfa sin férmaga till forvarvsarbete. Enligt lagen
om finansiell samordning (2003:1210) far forbunden inte sjalva bedriva rehabiliteringsverksamhet,
utan ska i stallet skapa forutsattningar for andra aktorer att genomféra insatserna. Sedan 2015 har
forbundet darfor finansierat den behovsstyrda och langsiktiga individinriktade insatsen
Coachingteamet, dar Kompetensférsorjningsenheten i Karlskoga ar processagare. Detta ligger i linje
med Inspektionen for socialforsakringens rekommendationer om vikten av langsiktig finansiering av
framgangsrika insatser i granslandet mellan flera myndigheter sa lange behovet kvarstar.

Samordningsférbund ar en unik samverkansform som skapar mervarde bade for individen och for
samhallet. Genom den lagstiftning som tradde i kraft den 1 januari 2004 (lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, Finsam) ges Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommuner och regioner majlighet att samverka finansiellt i ett gemensamt férbund. Inom ramen for
samordningsforbundet beslutar de fyra parterna tillsammans om inriktning och prioriteringar,
anpassade efter lokala behov och forutsattningar.

| den nationella statistiken har 4 509 827 personer, motsvarande ca 74 %, inkomster fran arbete som
sin huvudsakliga inkomstkalla. Enligt farska data ar arbetslosheten i Degerfors 7,5 % och andelen
bidragsforsorjda 20,1 %. | Karlskoga ar arbetslosheten 6,2 % och bidragsférsérjningen 17,8 %
(Ekonomifakta). Utifran det kan man konstatera att en betydande del av befolkningen i arbetsfor
alder i bada kommunerna har behov av stod for att 6ka sin formaga till egen forsorjning, bade genom
arbete och studie.

1.2 Vision och vardegrund
Finsam Degerfors/Karlskogas vision lyder kort och gott Tillsammans gor vi skillnad.

Vardegrunden &r en central utgangspunkt for styrelsens strategiska planering och ska genomsyra
bade Finsam Degerfors/Karlskoga och de insatser som finansieras av forbundet. Den ger riktning for
arbetet, sakerstaller en gemensam syn mellan parterna och skapar forutsattningar for langsiktigt
hallbara resultat.



https://www.ekonomifakta.se/regional-statistik/din-kommun-i-siffror/karlskoga/?utm_source=chatgpt.com

Respekt — Vi behandlar alla utifran deras unika férutsattningar och alltid ur ett jamstallt och jamlikt
perspektiv.

Delaktighet — Alla ska ges mojlighet att dga sin egen process. Forbundet stravar efter en tillganglig,
jamlik, jamstalld och inkluderande arbetsmarknad.

Majlighet — Finsam Degerfors/Karlskoga ska vara en mdjliggorare for invanare som behéver
samordnad rehabilitering for att na egen forsorjning.

Samarbete — Vi bidrar till 6kad samverkan och samarbete mellan aktérer, med syfte att forbattra
kvalitet, jamlikhet, jamstalldhet och effektivitet i valfardssystemet.

Var vardegrund

Respekt Delaktighet

Magjlighet Samarbete

VARDEGRUND

1.3 Styrelsen

Styrelsen i Samordningsforbundet har ett sjalvstandigt ansvar for verksamheten, oberoende av den
medlem som utsett ledamoten. Ledamdterna representerar alltsa inte sina respektive organisationers
sarintressen, utan ska gemensamt verka for att uppna syftet med den finansiella samordningen. Styrelsen
bestar av fem ledamoter med fem ersattare. Ledamoéterna utses av kommun- och regionfullméaktige samt
av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Styrelsen utgor en juridisk person och fattar beslut i eget
namn. Inom styrelsen utses ordférande och vice ordférande. Ledamaéter och ersattare valjs for fyra ar,
réknat fran och med den 1 januari aret efter valar. Beslut fattas med kvalificerad majoritet, det vill sdga
minst tva tredjedelar. Styrelsens uppdrag ar att besluta om verksamhetens inriktning, satta mal och
riktlinjer samt sakerstalla att forbundet drivs pa ett &ndamalsenligt satt.

1.4 Berednings-/ styrgrupp

Beredningsgruppen bestar av representanter fran de samverkande myndigheterna. Deltagarna utses
av respektive part och har beslutsmandat i sina egna organisationer, men inget formellt ansvar
gentemot forbundets styrelse. Gruppens funktion ar att vara ett stod till férbundschefen vid
beredning och forankring av drenden infor styrelsebeslut. Beredningsgruppen ska bidra till att
utveckla samverkansprocessen, initiera nya idéer, identifiera hinder samt férankra och kommunicera
forbundets arbete i de egna organisationerna. Pa ett 6vergripande, jamstallt och jamlikt satt
analyserar de insatserna och fungerar som styrgrupp for Coachingteamet, Mottagningsteamet samt
pagdende ESF-finansierade projekt. En viktig del av uppdraget ar att sdkerstalla att forslag grundas i
lokala behov och ar férankrade hos respektive medlem

1.5 Kansli




Kansliet i Finsam Degerfors/Karlskoga bemannas av en férbundschef pa heltid. Styrelsen &r
arbetsgivare. Forbundschefens roll bestar till cirka 30 % av administrativa och tjanstemannamassiga
uppgifter, och till cirka 70 % av ett process- och utvecklingsstodjande arbete, med kommunikation
som en central del. Uppdraget innebar att leda férbundets arbete enligt styrelsens riktlinjer,
foretrada forbundet pa tjanstemannaniva, utveckla samverkan mellan medlemmarna och
civilsamhallet, omvarldsbevaka samt arbeta med kommunikation och marknadsféring. For att
hantera ekonomi, diarieféring och GDPR finns avtal med Karlskoga kommun. Férbundet granskas av
fyra revisorer; medlemmarna véljer lekmannarevisorer, och revisionen stdds av ett certifierat
revisionsbitrade.

2. Styrprocess

Samordningsférbundets huvuduppdrag ar att finansiera insatser som starker medborgare pa vagen mot
egenforsorjning. For att sakerstalla kvalitet och relevans anvands flera metoder: utvarderingar,
omvarldsbevakning, natverkande och behovsanalyser.

Behovsanalysen ar central och syftar till att fanga upp vad malgruppen — medborgare i Karlskoga och
Degerfors i arbetsfor alder med komplex problematik — faktiskt behover. Det innebar att identifiera
systemkrockar, luckor i samverkan och brister i kommunikation.

Behovsanalysen genomférs I6pande och ar en staende punkt vid varje mote i beredningsgruppen samt i
handldggarsamverkansmoten. Pa sa satt sakerstalls en kontinuerlig aterkoppling och anpassning av
insatserna till aktuella behov.

2.1 Arshjul 2026
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2.2 Riskanalys

Riskanalysen for 2026 har genomforts for att identifiera sarbarheter som kan paverka
Samordningsforbundet Degerfors/Karlskogas verksamhet och férmaga att fullgéra sitt uppdrag. Den
fungerar som ett stdd i styrelsens och beredningsgruppens planering och prioritering. Finsam
Degerfors/Karlskoga verkar i en omvarld dar ekonomiska férutsattningar och lagstiftning féréandras.
Risken fér minskade resurser maste motas med stark kommunikation, tydlig resultatuppféljning och
nara dialog med medlemmarna. Samtidigt kvarstar ett vaxande behov av samordnad rehabilitering.
Forbundets styrka ligger i dess formaga till samarbete, flexibilitet och lokalt forankrat
forandringsarbete. Samordnad rehabilitering behovs — tillsammans gor vi skillnad.

Risk sannolikhet | Konsekvens | Atgirder/Forebyggande insatser
Jamstalldhet, icke- Lag Medel Lyfta och kommunicera fragan
diskriminering och aterkommande i relevanta forum.
tillgdnglighet riskerar att

inte genomsyra Erbjuda riktade utbildnings- och
verksamheten fullt ut. informationsinsatser vid behov.

Sakerstalla att perspektiven beaktas och
integreras i planering, genomférande samt
uppféljning av verksamheten.

Otillracklig kommunikation | Medel Hog Styrelsen och beredningsgruppen har ett
mellan férbundet, aktivt informationsansvar gentemot sina
medlemmarna och respektive organisationer.

medborgarna — vilket kan

leda till att Finsamfinansierade insatser ska kontinuerligt
Finsamfinansierade synliggoras for medlemmarna.

insatser inte nar de

individer som har storst Informations- och kommunikationsinsatserna
behov. ska utdkas och utvecklas.

Forbundschefen deltar i relevanta natverk
och rapporterar regelbundet till
medlemmarna.

Minskad medelstilldelning | Hog Hog Forstarkt kommunikation och
fran medlemmar samt aterrapportering.
osakerhet kring

lagstiftningens utveckling
(inkl. ESF-medel). Detta kan
leda till forsamrat stod for
medborgare och paverka
den framtida
kompetensforsorjningen.

Gemensamma uppfoljningssystem for
effekter.

Utokad omvarldsbevakning.

Strategiskt fokus pa nyttan av lokala och

flexibla insatser

3. Verksamhetens inriktning och mal

Finsamlagen ar en mojlighetslagstiftning. Den bygger pa insikten att manga manniskor med komplex
problematik inte kan fa tillrackligt stod fran en enskild myndighet, utan ar beroende av samordnade
insatser fran flera aktérer samtidigt. Lagen skapar darfor en unik mojlighet for Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna och regionen att samverka bade organisatoriskt och finansiellt inom
ramen for ett samordningsforbund. Att samverka 6ver myndighetsgranser stéller hoga krav pa de




involverade parterna. Det kravs ett gemensamt ansvarstagande, en tydlig struktur och en vilja att se
bortom den egna organisationens perspektiv. Samordningsforbundet ar har en avgérande arena, dar
resurser och kompetens kan forenas for att skapa mervarde bade for individen och for samhallet i
stort. For att uppna syftet med den finansiella samordningen fokuserar Samordningsférbundet
Degerfors/Karlskoga pa tva 6vergripande malomraden: Individinriktade mal — att erbjuda
behovsstyrda och langsiktiga insatser som starker individens mojligheter att ndrma sig
arbetsmarknaden eller utbildning, och darigenom 6ka férutsattningarna fér egen forsoérjning.
Strukturovergripande mal — att bidra till en hallbar utveckling av samverkansstrukturerna mellan
myndigheterna, genom gemensam kompetensutveckling, samsyn och dkad kvalitet i insatserna.
Detta innebar ocksa att kontinuerligt analysera och identifiera brister i systemen och omvandla dem
till gemensamma l6sningar.

3.1 Individinriktade mal for Finsamfinansierade insatser
Mottagningsteamet
Projektdgare Karlskoga kommun kompetensforsérjningsenhet.

Syfte Mottagningsteamet ar en etablerad samverkansform som bygger pa
medlemmarnas ordinarie myndighetsuppdrag. Insatsen finansieras endast i
begrdansad omfattning med Finsammedel, dar Finsam bidrar med lokaler samt
finansiering av en samordnare pa 20 %.

Teamets uppdrag ar att méta medborgare som saknar myndighetskontakt,
riskerar att “falla mellan stolarna” och ar i behov av samordnat stod for att
kunna na egen forsorjning. Genom dialog med individen vagleder teamet
vidare till lamplig insats eller myndighetskontakt.

Malgrupp Medborgare i Degerfors och Karlskoga i aldern 16—65 ar som saknar egen
forsorjning och star langt fran arbetsmarknaden pa grund av komplex
problematik.

Metod Arbetet sker genom samverkan mellan flera aktérer med kompletterande
kompetenser:

e FOrsakringskassan

e Arbetsformedlingen

e Socialfoérvaltningen i Karlskoga och Degerfors

e Skolforvaltningen Karlskoga och Kultur och utbildningsférvaltningen

Degerfors

e Region Orebro l&n
Mottagningsteamet samlokaliseras en dag i veckan i Finsams lokaler. Under
dessa dagar planerar teamet sitt gemensamma uppdrag och traffar de
medborgare som anmailt sig for stod.

Overgripande Att erbjuda medborgare vagledning i rehabilitering och skapa forutsattningar
mal for egen forsorjning.
Mmal 80 % av deltagarna ska uppleva att de fatt vagledning kring

rehabiliteringsmaojligheter.

100 % av de medborgare som soker stod ska erbjudas ett mote inom 30
arbetsdagar — ratt stod i ratt tid.

Uppfoljning: Statistikinsamling utan personuppgifter, med fokus pa antal
genomfoérda kartlaggningar

Antal deltagare Behovsstyrt. Inget maxantal ar beslutat.

Budgetmal 160 000 kr




Projektdgare

Coachingteamet
Karlskoga kommun kompetensforsérjningsenhet.

Syfte

Coachingteamet ar en behovsinventerad arbetsmarknadsinriktad insats som
erbjuder rehabilitering mot arbete eller studier. Insatsen omfattar bade
forberedande och férebyggande aktiviteter for individer som riskerar att
hamna mellan myndigheternas ansvarsomraden. De Finsamfinansierade
resurserna i teamet har dven en radgivande och behovsinventerande funktion.

Malgrupp

Medborgare i Degerfors och Karlskoga i aldern 16—65 ar som éar i behov av
samordnad rehabilitering och som sjalva uttrycker en vilja att gora en
forandring. Intresseanmalan sker via Mottagningsteamet.

Metod

Finsammedel mojliggér en samordning av resurser fran forbundets
medlemmar. Arbetet bygger pa att satta individen i fokus, och kdnnetecknas av
nytankande, engagemang och tillatande arbetssatt. Processen ges den tid som
behovs for att deltagaren ska kunna utvecklas i sin takt. Metoder och
arbetssatt som anvands:

BIP — Ett forhallningssatt som bygger pa tilltron till att individen kan na arbete
eller studier. Vid hinder, exempelvis 1ag tilltro, personalbyte eller avbrott,
backas individen i processen for att kunna fortsatta framat.

7tjugo — Ett coachande och l6sningsfokuserat arbetssatt som kombineras med
deltagarens egen drivkraft. Trygga relationer och talamod ar grundlaggande
forutsattningar for forandring.

Deltagaraktiviteter — Arbetstraning, studiemotivation, fysisk traning,
studiebesok och gruppverksamhet. Aktiviteterna anpassas individuellt efter
behov och 6nskemal, med kontinuerliga individuella mal och delmal.

Supported Employment/Education — En metod med tydligt fokus pa individuellt
stod for att finna, fa och behalla en anstallning pa den reguljara
arbetsmarknaden eller att pabdrja studier.

Overgripande
mal

Att deltagarna stegforflyttar sig mot arbete, studier, att sta till
arbetsmarknadens forfogande eller att fa fortsatt rehabilitering via en
ordinarie myndighetsinsats eller vard.

Kvantitativa
mal

15 % av deltagarna avslutas till anstallning.
25 % av deltagarna avslutas till studier.
5 % av deltagarna avslutas till att sta arbetsmarknaden till férfogande.

40 % av deltagarna avslutas till fortsatt rehabilitering hos nagon av Finsams
medlemmar.

Uppfoljning: Statistik fran Uppfoljning Finsam samt ovrig statistikinsamling
utan personuppgifter

Kvalitativa mal

95 % av deltagarna ska uppleva att de fatt stod och inflytande i sin
rehabiliteringsprocess.




70 % av deltagarna ska vid avslut kdnna sig mer redo for arbete eller studier.

95 % av deltagarna ska uppleva att coachen har tagit tillvara deras
erfarenheter, kunskaper och synpunkter.

Uppfoljning: Indikatormétningar bland pagaende och avslutade deltagare

Antal deltagare

Behovsstyrt — inget fast maxantal ar beslutat

Budgetmal

4 173 000 kr.
Kostnad per deltagare pa arsbasis — under 20 000 kr

3.2 Strukturdvergripande mal

Projektdgare

Stimulera till starkt samverkanstruktur
Karlskoga kommun kompetensforsérjningsenhet.

Syfte

Finsam Degerfors/Karlskoga ska vara en arena och kunskapsbarare for
kompetenshojande aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. Genom att samla aktorer, sprida kunskap och skapa gemensamma
motesplatser bidrar forbundet till att utveckla langsiktiga och hallbara
samverkansstrukturer.

Malgrupp

Finsams medlemmar, civilsamhallet och néaringslivet.

Metod

Organisationerna i Degerfors och Karlskoga har hog kompetens inom sina
respektive verksamheter, men brister ofta i samverkan 6ver granserna. Finsam
ska darfor arbeta strukturellt med att:

Sprida kunskap i samverkan genom utbildningar, konferenser och massor.

100 % av styrelse och beredning ska uppleva att samverkan leder till battre
forutsattningar for individer i behov av rehabiliteringsinsatser.

100 % av styrelse och beredning ska uppleva att det finns fungerande strukturer
for att initiera, uppréatthalla och utveckla samverkan mellan myndigheter.

100 % av styrelse och beredning ska uppleva att det finns strategier for
uppféljning och utvardering av samordnade rehabiliteringsinsatser.

100 % av medlemsorganisationerna ska uppleva att jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald integreras i all samverkan som férbundet stodjer.

Minst 500 personer ska delta i strukturévergripande aktiviteter, sdésom
Finsammadssan, Psykiatriveckan, utbildningar och andra kunskapshdjande
insatser (mats med narvarostatistik).

Uppfdljning: Indikatormatningar i styrelsen, beredningsgruppen samt bland
coacher i Coachingteamet.

Budgetmal

485 000 kr




Jamstalldhet

Samordningsférbundens uppdrag bygger pa att skapa likvardiga majligheter for alla individer att
narma sig arbete eller studier genom samordnade insatser. For att detta ska bli verklighet kravs ett
konsekvent jamstalldhetsperspektiv. Kvinnor och man kan ha olika férutsattningar, hinder och behov
i rehabiliteringsprocessen, och dessa skillnader maste synliggéras och hanteras for att insatserna ska
bli rattvisa och effektiva. Finsam Degerfors/Karlskoga har darfér antagit en handlingsplan for
jamstalldhet, som ska genomsyra saval forbundets egen verksamhet som de insatser som finansieras
av forbundet. Handlingsplanen sakerstaller att jamstalldhet inte blir ett tilldgg, utan en integrerad del
i styrning, genomférande och uppféljning. Inriktning och ataganden:

e Beslut och styrning - Jamstalldhetsperspektivet ska alltid beaktas i forbundets styrdokument
och vid de beslut som fattas av styrelsen. Detta innebar att jamstalldhetskonsekvenser ska
analyseras innan beslut tas.

e Genomfdrande i insatserna - Alla Finsamfinansierade insatser ska erbjuda likvardig
arbetslivsinriktad rehabilitering for invanare, oavsett kén. Insatserna ska dessutom redovisa
konsuppdelad statistik och utvardera sina resultat ur ett jamstalldhetsperspektiv for att
identifiera eventuella skillnader i utfall.

e Kunskap och spridning - Férbundet ska aktivt bidra till att 6ka medvetenheten och kunskapen
om jamstalldhet hos medlemsorganisationerna. Detta kan ske genom utbildningsinsatser,
workshops, konferenser och genom att integrera jamstalldhet i forbundets kommunikation
och rapportering.

Genom att systematiskt arbeta med jamstalldhet skapar Samordningsférbundet férutsattningar for
att alla invanare i Degerfors och Karlskoga ska ha samma majligheter till rehabilitering, arbete och
studier — oavsett kon. Detta ar en forutsattning for bade individers egen forsorjning och fér ett mer
jamlikt och hallbart samhélle. Matbara mal och indikatorer:

100 % av férbundets styrdokument och styrelsebeslut ska innehalla en bedémning av
jamstalldhetsaspekter.

100 % av de Finsamfinansierade insatserna ska redovisa konsuppdelad statistik arligen.

Utvardering

For att sakerstalla kvalitet och utveckling i samordningsférbundets arbete, samt de
finsamfinansierade insatserna, ar systematisk uppféljning och utvardering avgérande. Utan konkreta
data gar det inte att avgéra om de metoder och processer som anvands leder ndrmare de uppsatta
malen eller om de behoéver forandras. Genom utvardering kan forbundet visa i vilken utstrackning
malen har uppfyllts, om de Finsamfinansierade insatserna ar framgangsrika och hur de bidrar till
nytta for individ, organisation och samhalle. Utvarderingarna omfattar bade “mjuka varden”, sdsom
upplevelser av delaktighet, bemétande och 6kad motivation, och “harda varden”, sdsom
stegforflyttningar mot arbete, studier eller egen forsorjning. Pa sa satt skapas en helhetsbild som
bade visar resultat och synliggor utvecklingsomraden. Genom att kombinera olika metoder och
perspektiv kan Finsam Degerfors/Karlskoga inte bara mata resultat, utan ocksa utveckla arbetssatt.
Utvarderingarna ar ett verktyg for larande och forbattring, och bidrar till 6kad transparens gentemot
medlemmarna, medborgarna och omvarlden.




e Uppfdljning Finsam — statistik och resultatinsamling fran de insatser som finansieras.

e ORS (Outcome Rating Scale) — ett sjalvskattningsverktyg som ger deltagaren mdjlighet att
utvardera arbetssatt, bemotande och upplevelsen av sin rehabiliteringsprocess.

¢ Indikatormatningar — en gemensam uppfoéljningsmodell framtagen inom Nationella
Natverket for Samordningsforbund (NNS). Modellen svarar pa fragan “Hur vet vi att det blir
battre?” genom matningar vid tva tillfdllen: mitt i deltagarens rehabiliteringsprocess och vid
avslut. Pa sa satt synliggors stegforflyttningar och forandringar 6ver tid.

e Intern kontroll — genomfors enligt den internkontrollplan som styrelsen faststaller. Den
sakerstaller att forbundet foljer géllande regler, riktlinjer och rutiner samt att resurser
anvands pa ett ansvarsfullt satt.

Det langsiktiga malet ar att alla insatser ska halla hog kvalitet, vara val forankrade i de lokala behoven
och skapa tydliga effekter — for individens vag mot egen forsorjning, for organisationernas samverkan
och for samhallets resurshushallning.

3.3 Finansiella mal

En stabil och hallbar ekonomi ar en forutsattning for att Samordningsforbundet Degerfors/Karlskoga
ska kunna fullgéra sitt uppdrag och langsiktigt finansiera insatser for medborgarna. Férbundet ska
anvanda tilldelade medel pa ett ansvarsfullt och transparent satt, samtidigt som ekonomin ska vara
tillrackligt flexibel for att moéta férandrade behov i omvirlden. Overgripande mal:

e Undvika skuldsattning — Férbundet ska aldrig forsattas i skuld, utan bedriva verksamheten
inom ramen for tilldelade medel.

e Balans i kapitalet — Ambitionen ar att inte 6verskrida 20 % av eget kapital i férhallande till
medelstilldelningen samt att skapa en buffert motsvarande hogst 10 % av kapitalet.
Bufferten ska fungera som en trygghet for att hantera oférutsedda forandringar i
ekonomiska forutsattningar.

e Lopande uppfoljning — Budgeten for individinriktade insatser, strukturdévergripande insatser
och kansliet ska foljas upp manadsvis.

e Transparens i rapportering — Budgetutfall ska redovisas och analyseras vid varje
styrelsemote, for att sdkerstalla insyn och moijlighet till tidiga korrigeringar.

Genom att kombinera ekonomisk forsiktighet med strategiska satsningar ska férbundet kunna skapa
uthallighet, forutsdgbarhet och handlingsutrymme. Det finansiella malet &r att resurserna anvands
effektivt, till nytta fér bade individen och samhallet, och att verksamheten alltid bedrivs med stabil
ekonomi som grund.

Process for finansiell samordning

Ett system for finansiell samordning bygger pa grundprincipen att parterna tillsammans tar ett
gemensamt ekonomiskt ansvar for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Denna princip slas fast i lagen om finansiell samordning (2003:1210), som ger
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner mojligheten att samverka bade




organisatoriskt och ekonomiskt genom att bilda ett samordningsforbund. For att ett forbund ska
kunna bedriva verksamhet finns en grundtilldelning om 400 000 kronor. De statliga parternas
finansiering bestams inte i lagen, utan av regeringen, som fattar beslut om bade formerna for
finansieringen och dess omfattning. Det innebar att férbunden ar beroende av statliga beslut for sina
ekonomiska forutsattningar, vilket gér planeringen mer sarbar och oférutsagbar.

Nar medlen har tilldelats forfogar samordningsférbundet 6ver dem och beslutar sjalvstandigt om
deras anvandning. Syftet ar att de lokala behoven alltid ska vara styrande. Det innebar att medlen
kan riktas till insatser som moter de sarskilda forutsattningarna i Degerfors och Karlskoga, bade pa
individniva och i strukturévergripande arbete. En central del i uppdraget ar att sakerstalla langsiktig
finansiering av framgangsrika insatser, sarskilt de som befinner sig i granslandet mellan flera
myndigheters ansvarsomraden. Dessa insatser har ofta storst betydelse for individerna, men riskerar
samtidigt att sta utan finansiering eftersom de inte tillhér nagon enskild myndighets kdrnuppdrag.
Utmaningen &r att de senaste arens utveckling har visat en trend av minskad statlig tilldelning, vilket
forsvarar for forbunden att garantera den langsiktighet som bade medborgarna och
medlemsorganisationerna behover. Detta gor det allt viktigare att synliggdra resultaten av
insatserna, arbeta strategiskt med omvarldsbevakning och kommunicera nyttan med finansiell
samordning pa bade lokal och nationell niva.

Den finansiella samordningen skapar en gemensam arena dar parterna kan ta ansvar 6ver
systemgranserna, anvanda resurser mer effektivt och skapa insatser som verkligen moter
medborgarnas behov. For att modellen ska vara hallbar pa lang sikt kravs dock stabila ekonomiska
forutsattningar och en fortsatt politisk vilja att varna om och utveckla denna unika samverkansform.
Forbundet behdver mota den ekonomiska osdkerheten genom att:

e Synliggdra nyttan — kontinuerligt aterrapportera resultat och effekter till medlemmar,
politiker och medborgare for att visa vardet av finansiell samordning.

e Stdrka omvarldsbevakningen — félja férandringar i lagstiftning, arbetsmarknad och sociala
behov for att kunna anpassa verksamheten snabbt.

e Prioritera flexibla insatser — behalla forbundets styrka i att snabbt kunna omforma och
anpassa insatser efter individernas och samhallets aktuella behov.

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD




4. Budget 2026

4.1 Intdkter och kostnader
Intakter, kr

Medlemsbidrag Forsakringskassa och Arbetsférmedlingen 2 454 000
Medlemsbidrag Region Orebro |3n 1227500
Medlemsbidrag Degerfors kommun 306 750
Medlemsbidrag Karlskoga kommun 920 250
Ranteintakter 0
Summa 4908 000
Kostnader, kr

Insatser

Individuella insatser: Coachingteamet 4173 000
Strukturella insatser 645 000
Ej beslutade medel 0
Summa 4 818 000
Kansli

Intdkt ESF +585 000
Lon, sociala avgifter 671 000
Milersattning och 6vriga personalkostnader 10 000
Summa -96 000
Styrelsearvoden och revision

Styrelsen inkl. sociala avgifter 75 000
Revision 75 000
Summa 150 000
Lokal

Hyra 32 000
Summa 32000
Kommunikation

Telefoni, internet, hemsida 30000
IT tjanster 10 000
Summa 40 000
Verksamhetsutveckling

Utbildning, natverk, resor, logi 10 000
Summa 10 000
Kop av tjanster

Redovisningstjanster, 16n och arvodehantering 127 000
Summa 127 000
Inventarier, férbrukningsmaterial

Kontorsmaterial och ovrigt 10 000
Summa 10 000
Avgifter

Medlemsavgifter 35000
Summa 35000




Ovriga kostnader
Ovrigt, annonsering, representation 8 000
Summa 8 000
Finansierade aktiviteter
Medel till individinriktade- och strukturévergripande insatser 4 456 000
Forbundets kostnader inkl. kansli 509 000
Summa kostnader 5327 000
Resultat - 419 000

4.2 Budgetoversikt for kommande ar
Finansiella intakter Budget 2025 Budget 2026 Prognos 2027
Verksamhetens medlemsbidrag 4942 000 4908 000 4 082 000
Ranta 0 0 0
Summa 4942 000 4908 000 4 082 000
Verksamhetens kostnader
Finsams kansli 340 000 509 000 840 000
Individinriktade insatser 4100 000 4173 000 3223000
Strukturévergripande insatser 659 000 645 000 719 000
Summa 5468 000 5327 000 4 082 000
Arets resultat -157 000 -419 000 0
Overskott fran tidigare ar 157 000 419 000 0
Periodens ackumulerade resultat 0 0 0

Forbundet planerar att finansiera aktiviteter och bedriva verksamhet som innebér att 2026 ars
medel, samt 419 000 kr fran tidigare ar kommer att forbrukas.

Majoriteten av forbundets medel reserveras till den finsamfinansierade individinriktade insatsen
Coachingteamet.

| enligt med lagen om finansiell samordning (2003:1302) ska budget och verksamhetsplanen ska vara
beslutade senast 30/11 2025.

| enlighet med kommunallagen, 9 kap. Kommunal samverkan, 9 §, Lag {2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser ska anslag till allmanheten ske géallande tid for styrelsemote
om budget. Detta skedde 2025-11-17 via férbundets hemsida www.finsamorebrolan.se

4.3 Budgetbeslut for Samordningsférbundet Finsam Degerfors/Karlskoga 2026

Finsam kansli 509 000
Individinriktade insatser (Coachingteamet) 4 173 000
Strukturdvergripande insatser (Finsammadssan, 645 000
Mottagningsteamet, del av forbundschefens arbetsinsats mm)

Summa 5327 000



http://www.finsamorebrolan.se/

