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1. Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Finsam Degerfors/Karlskoga, organisationsnummer
222000-2279, presenterar har arsredovisningen for 2025. Har ges en samlad bild av arets
resultat, hur verksamheten har utvecklats samt det ekonomiska utfallet under aret.

Organisation
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser moéjliggér samarbete mellan

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och region inom en egen juridisk
organisation. Finsam Degerfors/Karlskoga leds av en medlemsutsedd styrelse som sitter pa
personliga mandat samt ett kansli bestaende av en heltidsanstalld forbundschef som ar
anstalld av férbundet.

Uppdrag
Samordningsforbundet syfte ar att mojliggéra en gemensam samverkansarena dar

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommun och region kan motas och arbeta
tillsammans. Tanken dr enkel: manniskor som behover stod fran flera myndigheter ska inte
hamna mellan stolarna, utan fa ett samlat och samordnat stod for att kunna na egen
forsorjning.
Malgruppen ar personer i olika livssituationer som har medicinska, psykiska, sociala eller
arbetsmarknadsrelaterade hinder dar just samverkan mellan flera aktorer ar avgérande for
att komma vidare.
Finsam Degerfors/Karlskoga (nedan kallad Finsam) arbetar for att starka férutsattningarna
for invanare i dldern 16-65 ar att ndrma sig arbete eller studier. Genom en gemensam budget,
gemensamma mal och samlade arbetsformer kan den Finsamfinanierade individinriktade
insatsen Coachingteamet erbjuda en mer sammanhallen och effektiv rehabilitering nara
individen.
Utover de individinriktade insatserna arbetar Finsam ocksa pa en strukturell niva med syfte
att sdakerstalla att medlemmarnas resurser anvands effektivt och att individers behov ligger
till grund for all samverkan. Malgruppen dr medarbetare hos forbundets medlemmar, och
insatserna ska starka samverkan samt 6ka kunskapen om malgruppers behov av samordnad
rehabilitering.
[ lagen anges samordningsforbundens huvuduppgifter:

1. Satta mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
Stodja samarbetet mellan parterna.
Finansiera insatser inom parternas gemensamma ansvarsomraden.
Besluta om hur medlen anvands.
Folja upp och utviardera insatserna, och sakerstalla att de ar behovsbaserade, lokalt
anpassade och praglade av ett jamstalldhetsperspektiv.
6. Uppratta verksamhets- och budgetplaner samt delars- och helarsredovisningar.

Ve Wi

Finansiering
Samordningsférbundens verksamhet finansieras gemensamt av medlemmarna i forbundet
som bidrar med andelar enligt lagen. Medlen anvands for samordnade insatser som ska starka

individers forutsattningar till arbete och egen forsorjning.

Verksambhetsidé och vision

Finsam Degerfors/Karlskoga verkar for att, utifran lokala behov, skapa en langsiktig och
integrerad samverkan mellan myndigheter. Genom att samla resurser, kompetenser och
perspektiv vill vi starka forutsattningarna for individer som behéver samordnad
rehabilitering for att nd egen forsorjning. Vardeorden lyder:
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Respekt - Vi moter varje individ utifran hens unika férutsattningar och arbetar alltid utifran
ett jamstallt och jamlikt perspektiv.

Delaktighet - Individen ska ha mojlighet att 4ga sin egen process. Vi stravar ocksa efter en

arbetsmarknad som dr tillganglig, jamlik, jamstalld och inkluderande.

Mojlighet - Finsams parter utvecklar och dger insatser som stodjer medborgare i behov av
samordnad rehabilitering och skapar vagar vidare.

Samarbete - Genom att férena vara krafter okar vi kvaliteten, jamstélldheten, jamlikheten och
effektiviteten i vara gemensamma valfardssystem.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2020 - 2025
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens | 7492 255 6 463 878 5990036 | 7067 268 7175 545 7078 387
intikter (inkl ESF) (inkl ESF) (inkl ESF) (inkl ESF) (inkl ESF) (inkl ESF)
Verksamhetens | 7686 131 6 556 700 6785144 | 6823870 7214319 6 590 787
kostnader
Arets resultat -193 876 -92 822 -795 108 243398 -38 774 487 600
Soliditet 17,1% 13,4% 32,7% 57,1% 41,8% 50,7%
Antal anstillda |1 1 1 1 1 1
Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsbidrag 4942000 | 5040000 | 5560000 |5574000 | 5574000 | 5574000
Kostnad verksamhet 5135877 | 5132822 | 6355107 |5791730 |5612774 | 5111400
(Individinriktad-,
strukturovergripandeverksamhet,
administrationskostnader)
Overskott ESF-projekt 461127
Resultat -193877 | -92 822 -795107 | 243398 -38 774 462 600
Utgéende eget kapital 436 118 | 629996 722 819 1517926 | 1274528 | 1313302
(Andel av medlemsbidraget %)
(8,8%) | (12,5%) (13,0%) (27,2%) (22,9%) (23,6%)
Andra projektmedel 2370692 | 1223878 | 310035 | 1443339 | 1601545 | 1479387
1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Forbundet redovisade ett underskott pa 36 tkr i forhallande till arets budget, som planerats
med ett negativt resultat pa 158 tkr med hansyn till tidigare ars dverskott. Det faktiska
resultatet for aret blev dirmed ett underskott pa 194 tkr.

Malet om att anvianda medlen dndamalsenligt och effektivt, utan att forsatta forbundet i skuld,
ar uppfyllt. Forbundet foljer &ven 20-procentsrekommendationen da eget kapital motsvarar
8,8 % av arets tilldelade medel.
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1.3. Handelser av vdsentlig betydelse (for de finansiella rapporterna)

ESF finansierade projektet

Ciceron (2024-09-01 - 2027-08-31) - Projektdgare ar Finsam Degerfors/Karlskoga med
Sofint i norra Orebro lan och Samordningsférbundet i Sydnirke som delprojektigare. Syftet ir
att motivera unga till studier och starka samverkan med skolan for att minska andelen UVAS
(Unga som Varken Arbetar eller Studerar). Under 2025 hade projektet totalt 82 deltagare, av
dessa var 49 deltagare (25 kvinnor/24 man) inskrivna i Degerfors/Karlskoga.

Motverka vald i nira relationer (2023-08-01 - 2026-07-31) - Projektet drivs av
samordningsforbundet RAR med Centrala Ostergétland och Finsam Degerfors/Karlskoga som
delprojektagare. Projektet syftar till att bidra till den nationella strategin att motverka mans
vald mot kvinnor genom 6kad kunskap, metodutveckling och starkt samverkan. Under 2025
har ca 600 200 personer deltagit i projektets 3 digitala utbildningar varav 150 var fran
Degerfors/Karlskoga.

Inkluderingslyftet (2023-08-01 - 2026-07-31) - Projektigare dr Centrala Ostergétland och
Finsam Degerfors/Karlskoga ar en av projektparterna. Projektet bygger vidare pa tidigare
satsningar, bland annat BIP (Beskaeftigelse Indikator Projektet), dar forhallningssattet utgar
fran ett 16sningsfokuserat, motiverande och framatriktat arbetssatt. Fokus ligger pa
individens resurser, motivation och mdjligheter, och syftar till att starka viagen mot arbete
eller studier. Sammanfattningsvis ger BIP-forhallningsséttet en gemensam arbetsram som
stodjer ett likriktat, motiverande och evidensbaserat arbetssatt mellan olika aktoérer. Ca 30
handlaggare fran Degerfors/Karlskoga har genomgatt utbildning i BIP.

Oversyn av Finsamlagen Lagen beskrivs ofta som en méjlighetslagstiftning eftersom den ger
parterna stort utrymme att tillsammans skapa flexibla och lokalt anpassade 16sningar for
personer som behover samordnad rehabilitering. Forsakringskassans hallning varen 2025
visar samtidigt att denna flexibilitet har tydliga granser. Myndigheten bedémer att
samordningsféorbunden enligt nuvarande lag inte kan vara projektagare for ESF+-finansierade
projekt, vilket begransar handlingsutrymmet. Forsakringskassan erbjuder darfor alternativa
l6sningar, exempelvis att sjdlva agera projektagare, men pekar ocksa pa behovet av framtida
lagdndringar for att battre stodja samverkan och utvecklingsarbete.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelse Forbundet styrs lokalt av en styrelse som utgor det hogsta beslutande organet.
Styrelsen ansvarar for forbundets strategiska inriktning, ekonomiska ramverk och
utvecklingen av den samordnade verksamheten. Den ar aven arbetsgivare for forbundschefen
och sdkerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med Finsamlagen och de mal som
medlemmarna gemensamt faststallt.

Beslut som fattas av styrelsen dokumenteras i protokoll som l6pande publiceras pa
forbundets hemsida finsamorebrolan.se for att skapa transparens och mojliggora insyn for
medlemmar och allmédnhet. Under 2025 genomfdrde styrelsen sex ordinarie sammantraden
dar fragor om ekonomi, uppdrag, verksamhetsutveckling och uppféljning behandlades.

For att ytterligare starka samverkan och den gemensamma styrningen arrangerades dven tva
samverkansdagar tillsammans med beredningsgruppen och personalen inom den
Finsamfinansierade insatsen. Dessa dagar syftade till att fordjupa samforstandet kring
malgruppernas behov, sikerstilla en gemensam forstdelse for uppdraget och utveckla
arbetssatt som skapar en mer sammanhallen och effektiv organisering.
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Gunilla Kanrell Arbetsférmedling Ordférande
Tony Pauletta Arbetsférmedlingen Ersattare

Linda Matstoms Forsakringskassan Ledamot
Madelene Lans Deinoff Forsakringskassan Ersdttare
Yvonne Nilsson Region Orebro ldn Vice ordférande
Peter Reinholdsson Region Orebro ldn Ersattare
Amanda Lindgren Karlskoga kommun Ledamot
Liselotte Eriksson Karlskoga kommun Ersattare

Ingela Sundberg Degerfors kommun Ledamot
Monika Littorin Degerfors kommun Ersattare

Beredningsgrupp Beredningsgruppens huvuduppdrag ar att bereda arenden till styrelsen
samt att starka samverkan mellan parterna. Detta sker genom en kontinuerlig inventering av
behov och organisatoriska mellanrum, liksom genom att fungera som kommunikatoér mellan
ordinarie myndigheter och Finsam. Gruppen ar dessutom styrgrupp for Coachingteamet,
Mottagningsteamet samt de pagaende ESF-projekten.

Kansli Kansliet bemannas av forbundschefen pa 100 procent. Tjanster for ekonomi,
administration, diarieféring, Ionehantering och dataskydd upphandlas via Karlskoga
kommun. Enligt arbetsordningen omfattar tjdnstemannarollen administration pa cirka 30
procent och den processstodjande rollen pa cirka 70 procent, med fokus pa
strukturdvergripande utvecklingsarbete. Férbundschefen ansvarar dven for redovisning och
administration av ESF-projekten Ciceron och Motverka vald (dock ej deltagarredovisning).

Revisorer Jenny Barksjo Forslund Azets - staten, Annica Blomgren - Degerfors kommun samt
Region Orebro l4n och Marie-Louise Nauclér - Karlskoga kommun.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning

Finsam Degerfors/Karlskoga ska ha hallbara ekonomiska forutsattningar pa bade kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning innebér att forbundets resurser anvands ansvarsfullt,
effektivt och andamalsenligt sa att finansierade insatser skapar storsta mdjliga nytta for
individer, medlemsorganisationer och samhallet i stort. I praktiken innebéar detta att
forbundet planerar och prioriterar insatser utifran tydliga och aktuella behovsunderlag, foljer
upp och analyserar resultaten av saval individinriktade som strukturinriktade insatser samt
sdkerstéller att resurser anvands dar de ger bast effekt. God ekonomisk hushallning
forutsatter aven att ekonomin ar langsiktigt hallbar 6ver tid, dven vid forandrade
forutsattningar.

Genom lagstiftningen och sin organisatoriska struktur har samordningsféorbundet en unik
moijlighet att sektorsovergripande finansiera insatser som bidrar till att invanare i Degerfors
och Karlskoga nar eller starker sin formaga till egen forsorjning. For att uppfylla syftet med
den finansiella samordningen fokuserar forbundet pa tva 6vergripande malomraden.

1. Individinriktade insatser - som syftar till att starka arbetsformaga, halsa och
etablering for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

2. Strukturinriktade insatser - som utvecklar samverkan, metoder och arbetssatt
mellan huvudmannen for att 1angsiktigt forbattra stodet till malgruppen.
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Tillsammans skapar dessa malomraden en stabil grund fér god ekonomisk hushallning och
sakerstaller att Finsam Degerfors/Karlskoga bedriver en verksamhet som ar bade effektiv,
hallbar och samhallsnyttig.

Ofta behover vi planera langsiktigt, men det 6kade behovet av snabba omstéallningar gor att
flexibilitet ar viktigare dn nagonsin. Darfor ar det avgorande att vi kontinuerligt
omvarldsbevakar, kartlagger, analyserar och inventerar de lokala behoven. Detta skapar
forutsattningar for att arligen faststélla relevanta malsattningar i styrdokumentet
Verksamhets- och budgetplan for Finsam Degerfors/Karlskoga. Behovsanalysen genomfors i
samverkan genom:

 Dialog och samarbete i Finsams strukturer - styrelsemoten, beredningsgruppsmoten,
handlaggarsamverkan, Coaching- och Mottagningsteam samt genom l6pande kontakt med
Finsams medlemmar, ideell sektor, naringsliv och andra samordningsférbund.

 Indikatormétningar och utvirderingar - dterkoppling fran deltagare och personal
sakerstaller att forbundet finansierar insatser som motsvarar verkliga behov.

« Statistikunderlag - baseras pa huvudmannens redovisade statistik samt data fran
Uppf6ljning Finsam.

o Arliga interna Kontroller - genom riskanalyser och 6versyn av policys samt styrdokument
sakerstalls att verksamheterna bedrivs pa ett andamalsenligt, effektivt och sdkert sitt.

Individinriktad insats Coachingteamet och Mottagningsteam - Uppféljning
och resultat

Coachingteamet ar en arbetsmarknadsinriktad och behovsbaserad rehabiliteringsinsats for
medborgare i Karlskoga och Degerfors. Verksamheten erbjuder stdd pa vigen mot arbete eller
studier genom individuella coachsamtal, gruppaktiviteter, studiebesok och hdlsoframjande
inslag. Teamet ar lokaliserat i bada kommunerna for att sdkerstalla likvardig tillgang till
insatsen, oavsett bostadsort.

Insatsdgare ar Karlskoga kommuns Kompetensforsorjningsenhet (KFE). Personalen
finansieras av Finsam och bestdr av medarbetare utldanade fran Arbetsformedlingen samt
Karlskoga och Degerfors kommuner. Malgruppen ar personer 16-65 ar som vill gora en aktiv
forandring for att ndrma sig egen forsorjning. Coachingteamet vilar pa principen om lika
rattigheter och maojligheter for alla deltagare oavsett kon, funktionsvariation, etnicitet,
religion, alder, sexuell laggning eller konsidentitet.

Verksamheten har ingen fast tidsgrans, deltagarens egen sjalvskattning och utveckling i
rehabiliteringsprocessen ar styrande for hur lange stodet pagar. Den genomsnittliga
deltagartiden ligger mellan 10 och 14 manader, vilket ger utrymme for ett hallbart
forandringsarbete och en langsiktig forflyttning mot arbete eller studier.

Coachingteamet som en langsiktig och hallbar samverkansform som innebar att medarbetare
fran flera parter arbetar i gemensamma lokaler, vilket skapar forutsattningar for en
helhetssyn pa individens situation och mojliggér samordnade och effektivt planerade insatser.
Varje medarbetare ingar samtidigt i sin ordinarie linjeorganisation, detta starker kompetens,
samverkansformagan, underlattar kunskapsutbyte och bidrar till att insatserna haller hog
kvalitet. Teamet fyllde 10 ar i ar, det firades med 6ppet hus som lockade 6ver hundra
besokare. Langsiktigheten ar nyckeln till framgang.
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Arbetsmetodik

Coachingteamet arbetar utifran flera evidensbaserade metoder som starker deltagarnas
mojligheter att nd arbete eller studier.

-Beskaeftigelse Indikator Projektet (BIP) bygger pa tron pa individens formaga, tillitsfulla
relationer och kontinuerligt stod. Metoden betonar att deltagaren ska moéta samma coach
genom hela processen, att insatser ges utan avbrott med fokus pa arbete eller studier.
-Supported Education syftar till att ge personer med psykisk funktionsnedsattning det stod
som kravs for att lyckas i sin rehabilitering.

-Metodiken 7TJUGO® utgar fran ett coachande, l6sningsfokuserat och involverande
forhallningssatt som syftar till att deltagarna ska kdnna 6kad mojlighet och formaga att
paverka sin livssituation. Arbetet forutsatter tid, tdlamod och en trygg relation.
-Coachingteamet staller fragor om valdsutsatthet pa rutin och har blivit ett viktigt inslag i
kartlaggningen och har visat sig paskynda flera deltagares rehabiliteringsprocess. Lokalt har
522 deltagare besvarat sju validerade fragor om vald, dar 70 procent uppgett att de varit
utsatta pa ett eller flera sitt, endast 3% har avbojt att svara.

Deltagaraktiviteter
Alla deltagare har en personlig coach och méter 6vriga coacher genom de gruppaktiviteter

som erbjuds. Alla aktiviteter utvarderas tva ganger per ar.

Coachingteamets utbud bestar bland annat av CV-grupp, dar deltagarna far stod i att utforma
CV och personliga brev (omdome 8/10), Vagvisaren med yrkesvagledning och intressetester
(omdéme 8/10) samt Min vag, baserad pa ACT och ar inriktad pa att starka individens
varderingsbaserade utveckling (omdéme 9/10).

Teamet erbjuder dven friskvardsaktiviteter, sdisom gymtraning och yoga, samt studiebesok,
studiemotiverande insatser, arbetspraktik och samhallsinformation.

Uppfoljning Indikatormdétningar
Indikatormatningen utgor en gemensam uppfoéljningsmodell for att bedéma kvaliteten i den

lokala samverkansprocessen, med sarskilt fokus pa de sa kallade “mjuka vardena”. Den forsta
matningen genomfors nar deltagaren befinner sig mitt i sin rehabiliteringsprocess, och den
andra nar deltagaren avslutar insatsen. Enkaten, som ar anonym, innehaller sex
svarsalternativ: aldrig, sallan, ibland, ofta, for det mesta och alltid. | sammanstallningen nedan
tolkas svarsalternativen "ofta”, "fér det mesta” och "alltid” som positiva.

Deltagare pagaende 88 enkiter - 46 kvinnor,35 mén, 7 annan konstillhorighet.

Far du Ar du med Far du Stodjer Har stodet Kanner du Upplever
stod pa och tillrackligt insatsen digi | du fatti dig merredo | duatt
ett bestimmer | med tid i kontakten insatsen att kunna personalen
satt vilket st6d insatsen? med hjalpt dig att | arbeta eller tar tillvara
som ar till | du skall fa? myndigheter | hanteradin | studera jmf dina
stor nytta eller varden? | livssituation | medinnan du | erfarenheter,
for dig? ? fick kontakt kunskaper
med oss? och
synpunkter?

2025 | 94% 94% 97% 78% 71% 53% 93%

2024 | 94% 95% 97% 83% 71% 39% 92%

2023 | 92% 93% 92% 73% 59% 92%

2022 | 95% 91% 96% 78% 65% 95%

2021 | 93% 96% 91% 79% 60% 93%
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Avslutade deltagare 51 enkater — 28 kvinnor, 17 man, 6 annan konstillhorighet.

Har du Har du fatt | Har du fatt | Har insatsen | Har stédet Kanner du Upplever
fatt vara med tillrdckligt | stéttatdigi | du fatti dig merredo | duatt
stéd pa och med tid i kontakten insatsen att kunna personalen
ett bestimma | insatsen? med hjalpt dig att | arbeta eller tar tillvara
satt vilket stéd myndigheter | hantera din studera dina
som ar till | du har eller livssituation? | jamfért med erfarenheter,
stor nytta | fatt? varden? innan du fick | kunskaper
for dig? kontakt med | och
oss? synpunkter?
2025 | 94% 94% 92% 91% 74% 73% 96%
2024 96% 92% 89% 96% 81% 65% 87%
2023 95% 96% 89% 100% 80% 70% 94%
2022 98% 97% 97% 100% 79% 65% 97%
2021 90% 95% 95% 100% 85% 65% 90%
2020 89% 96% 92% 100% 79% 66% 92%
Har ni pabérjat en Finns det en tillracklig Kommer det som ar planerat
planering fér vad som ska | planering fér vad som ska | att paborjas inom rimlig tid?
handa efter nuvarande handa efter att detta stod
stod har upphért? upphort?
JA svar
2025 80% 88% 92%
2024 86% 95% 95%
2023 93% 93% 100%
2022 91% 92% 90%
2021 84% 94% 88%
2020 86% 96% 88%

Sammanfattning av deltagares fritextsvar, som var 100% positiva.

Under 2025 beskriver deltagarna i Coachingteamets insats ett genomgaende starkt och

positivt stod som haft betydande paverkan pa deras personliga utveckling, psykiska hélsa
och mojligheter att ndrma sig arbetsliv eller studier. Fritextsvaren visar pa en hog grad av
nojdhet med bade bemotande, innehall och effekter av insatsen.

Deltagarna uttrycker att stodet har hjalpt dem att forsta sig sjalva battre, starka sin
sjalvkansla och utvecklas som personer. Mdnga uppger att de blivit mer sjadlvstandiga,
vagat utmana sig sjalva och fatt ett tydligare grepp om vad de behover for att hantera
vardagen. Stodet har dven bidragit till forbattrade rutiner, 6kad struktur i vardagen och ett
sammanhang som skapar trygghet och kontinuitet.

En aterkommande aspekt dr det starka fortroendet for coacherna. Deltagarna beskriver
coacherna som lyhorda, stottande och respektfulla, samt uppskattar att stodet utformas
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individuellt och i deras egen takt. Coacherna upplevs ge bade kdnslomassigt stod och
praktisk vagledning, och skapar en trygg relation dar deltagarna kdnner sig sedda, hérda
och bemotta utifran sina behov och forutsattningar.

Flera deltagare lyfter att insatsen har brutit deras sociala isolering. Genom
gruppaktiviteter, promenader och mdjligheten att delta i sociala sammanhang upplever de
sig mer delaktiga, energifyllda och motiverade. Manga beskriver att de "kanner sig levande
igen” och vardesatter de nya kontakter och sammanhang som insatsen mojliggor.

Nar det géller arbetsliv och studier beskriver deltagarna att de far konkret stod i att narma
sig arbetsmarknaden eller utbildning. Det handlar om hjalp att s6ka jobb, praktikplatser,
utbildningar och ekonomiskt studiestdd samt om vagledning i att vdlja ratt vag framat.
Arbetstraning lyfts som viktiga steg for att bygga erfarenhet, stirka sjalvfortroende och for
att skapa en realistisk plan mot framtida egenforsorjning. Deltagarna upplever vidare att
Coachingteamet ar en vardefull lank mellan individen, myndigheter och varden. Stodet
tydliggor processer, forvantningar och krav, vilket bidrar till minskad stress och ¢kad
begriplighet i kontakten med olika aktorer.

Sammanfattningsvis visar deltagarnas svar att Coachingteamets insats under 2025 har
haft en betydande positiv effekt pa deras livssituation. Stodet beskrivs som ovarderligt,
trygghetsskapande och avgérande for att bryta isolering, forbattra psykiskt maende och
mojliggora steg mot arbetsliv, studier och ett mer sjalvstandigt vardagsliv.

Kvalitativa resultat
Fritextsvaren dr genomgaende positiva. Deltagarna lyfter sarskilt:
o starkt fortroende for coacherna
o forbattrat psykiskt maende och okad sjalvkansla
o minskad social isolering och 6kad motivation
o konkreta steg mot arbete och studier
e tydligare stod i kontakten med myndigheter och varden

Insatsen beskrivs som trygghetsskapande, utvecklande och avgorande for att mojliggora
ett mer sjalvstandigt liv. Coachingteamet praglas av hog kvalitet, starkt bemotande och en
tydlig formaga att skapa forandring hos deltagarna. Stodet har stor betydelse for att starka
psykiskt vilmdende, bryta isolering och mojliggora progression mot arbete och studier.

Analys
Indikatormatningarna for 2025 visar att Coachingteamet fortsatt levererar insatser av hog

kvalitet. Resultaten ligger stabilt hogt 6ver tid, och bade kvantitativa svar och
fritextkommentarer pekar pa betydande positiv paverkan pa deltagarnas livssituation.
Deltagare beskriver stodet som mycket anvandbart och individanpassat, dar 94-97 % uppger
att de far stod som ar till stor nytta, upplever delaktighet och far tillrackligt med tid i insatsen.
Personalens formaga att ta tillvara deltagarnas erfarenheter ligger fortsatt pa en mycket hog
niva (93 %). Stod i kontakt med myndigheter och varden minskar nagot jamfort med
foregaende ar, men ligger fortfarande pa en god niva (78 %). En tydligt positiv trend ar
deltagarnas upplevelse av att std narmare arbete eller studier, som stiger fran 39 % till 53 %.
Aven vid avslut ligger resultaten stabilt hogt (74-96 %). Deltagarna upplever i hog grad att de
fatt relevant stod, varit delaktiga och att insatsen hjalpt dem att hantera sin livssituation.

Sida 10




Malsattning

Resultat

10% ska avslutas mot anstallning.

23% har uppnatt malet.

30% ska avslutas mot studier.

16% har uppnatt malet.

5% ska sta arbetsmarknaden till férfogande.

4% har uppnatt malet.

Totalt 45% ska na
huvudmalet
egenforsorjning.

44% har uppnatt malet.

Uppféljning - Huvudmannen for egen statistik
over avslutsanledning

40% av deltagarna ska gora stegforflyttning
mot egen forsorjning via fortsatt
rehabilitering hos ndgon av Finsams
medlemmar.

31% avslutades mot fortsatt rehabilitering till
Kommunernas egna insatser eller FK, Gemensam
kartlaggning (samverkan mellan AF och FK).

Uppfoljning — Via Coachingteamets huvudman.
Redovisning via tabell.

15% av deltagarna avslutas mot varden
eller annan orsak.

20% avslutades pa grund av att individen var for
sjuk for att orka fortsatta med sin rehabilitering.
De flesta mot psykiatrin.

6% avslutades pa grund av flytt eller
mammaledighet.

Uppfoljning — Via Coachingteamets huvudman.
Redovisning via tabell.

95% av deltagarna ska uppleva stod och
inflytande i rehabiliteringsprocessen.

949% av de pagaende- / avslutade deltagarna
svarar ofta, for det mesta eller alltid.

Uppfdljning — Anonym Indikatormatning samt

80% av deltagarna ska kdnna sig mer redo
for arbete eller studier.

53% av de pagaende deltagarna /
73% av de avslutade deltagarna svarar ja.

Uppfdljning — Anonym Indikatormatning.

90% av deltagarna ska uppleva att coachen
har tagit tillvara hens erfarenheter,
kunskaper och synpunkter.

93% av de pagaende deltagarna /
96% av de avslutade deltagarna svarar ofta, for
det mesta eller alltid.

Uppfoljning — Anonym Indikatormatning.

Budgetmal:
4100 100:-

Resultat:
4011023:-
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Uppfoljning Finsam majliggor inte insamling av statistik gillande alder, utbildningsniva,
offentlig forsorjning, avslutsorsak, tid i insats med mera. Systemet ger information om nya och
avslutade insatser, det totala antalet deltagare och budget/utfall. Huvudmannen har getts i
uppdrag att rakna anonym "pinnstatistik” for att fortsatta ge en bild av insatsens resultat och

effekter.

Deltagarantal i Coachingteamet 2025
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99 (35.1%) 99 (35.1%)

100 ~
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80 A

60

Antal deltagare

20 A

Pégéende vid ingdngen Nyinskrivna under Avslutade under
av 2025 2025 2025

Under 2025 har totalt 198 deltagare varit en del av insatsen, vilket ar en 6kning jamfoért med
2024 (187 deltagare). Andelen nyinskrivna ar tydligt hogre 2025 (50%) an 2024 (36%), vilket
tyder pa ett starkare inflode under aret. Samtidigt ar andelen avslutade ocksa hogre 2025 (ca
42%) jamfort med 2024 (36%), men inflodet har dnda dverstigit utflodet, vilket innebar att
antalet pagaende vid arets slut beraknas till 114 deltagare.

Stapeldiagrammen nedan redovisar de 99 nyinskrivna deltagarna 2025

Rldersférdelning - Coachingteamet 2025
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Under 2025 var deltagargruppen tydligt praglad av malgruppen Unga som varken arbetar
eller studerar (UVA). Av totalt 99 inskrivna tillhérde 67 personer (ca 68%) aldersgruppen 16-
29 ar, vilket ar en markant 6kning jamfort med 2024 da 48% tillhérde UVA.

Konsfordelningen var relativt jamn med 53 kvinnor (ca 54%) och 46 man (ca 46%), vilket
innebar en nagot storre andel man dn 2024 (57% kvinnor och 43% man).

Nar det giller hemkommun kom 20% av deltagarna fran Degerfors och 80% fran Karlskoga,
vilket innebar en mindre férskjutning jamfort med 2024 (24% Degerfors och 76% Karlskoga)

Offentlig forsorjning vid inskrivning - Coachingteamet 2025
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Sjukpenning Aktivitetsersattning Forsorjningsstad Ingen offentlig
farsarjning

Vid inskrivning 2025 saknade hélften av deltagarna offentlig forsorjning, vilket ar en tydlig
okning jamfort med 2024 (29,4%). Samtidigt har andelen med sjukpenning minskat fran
36,8% (2024) till 24,2%, och dven forsorjningsstdod har minskat nagot fran 22,1% 2024 till
16,2%. Aktivitetsersattning ligger pa en relativt lIag niva bada aren 11,8% 2024o0ch nu 9,1%.
Sammantaget tyder jamforelsen pa att deltagargruppen 2025 i storre utstrackning skrivs in
utan pagaende offentlig ersattning, medan andelen med sjukpenning/ekonomiskt bistand ar
lagre an foregdende ar

Tid i offentlig forsorjning: Fordelningen av tid i offentlig forsorjning visar att en 6kande
andel deltagare har haft ett kortare forsorjningsberoende. 35 % av deltagarna har haft
offentlig forsorjning i upp till ett ar (2024 - 29 %) och ytterligare 30 % i tva ar (2024 - 31 %).
Sammantaget innebar detta att 65 % av deltagarna haft offentlig forsorjning i hogst tva ar,
vilket ar en 6kning jamfort med 2024 (60 %).

Andelen deltagare med langre forsorjningsberoende har samtidigt minskat. 27 % hade
offentlig forsorjning i tre till sex ar (2024 - 27 %), medan 9 % hade offentlig forsorjning i mer
an sex ar, en tydlig minskning jamfort med 2024 (13 %). Sammantaget visar detta pa en
positiv forskjutning mot kortare tider i offentlig forsorjning, vilket starker forutsattningarna
for effektiv rehabilitering och 6vergang till arbete eller studier.
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Inskrivningstid i Coachingteamet (n==84)
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Deltagarna har i genomsnitt varit inskrivna i Coachingteamet i cirka 13 manader.
Fordelningen ar jamn mellan kortare och langre inskrivningstid: 48,8% har varit inskrivna
upp till 9 manader, medan 51,2% har varit inskrivna 1 ar eller langre. Samtidigt har 27,4%
varit inskrivna 2 ar eller langre, vilket bidrar till att hoja genomsnittstiden. Det pavisar att en
del deltagare har mer komplexa stodbehov.

Utbildningsniva hos deltagare
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Antal deltagare

16 (16.2%)
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104

Jamfort med 2024 har andelen deltagare med endast grundskoleutbildning 6kat tydligt, fran
26 % till 41 %, samtidigt som andelen med gymnasieutbildning minskat fran 43 % till 33 %.
Aven andelen med hégskole- eller universitetsutbildning har 6kat nagot, fran 6 % till 9 %,
medan andelen deltagare som saknar utbildning har minskat markant, fran 25 % till 16 %.
Sammantaget visar detta pa en férandrad deltagarstruktur med storre spridning i
utbildningsbakgrund och en minskning av andelen deltagare utan utbildning.
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Stapeldiagrammen nedan redovisar de 84 avslutade deltagarna 2025 i Coachingteamet:
Avslut i Coachingteamet 2025
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Under aret avslutades 68 deltagare, vilket ar en 6kning jamfért med 2024 (63 deltagare).
Totalt 73 % av deltagarna avslutades med ett lyckat resultat, definierat som 6vergang till
egenforsorjning eller fortsatt rehabilitering, vilket dr en forbattring jamfort med 2024.
Andelen deltagare som gick vidare till egenférsorjning uppgick till 44 % (2024 - 40 %), med
okningar bade till anstillning (22 %) och studier (18 %). Aven andelen som gick vidare till
fortsatt rehabilitering 6kade till 30 % (2024 - 27 %), samtidigt som avslut till vard minskade
tydligt fran 30 % till 22 %. Sammantaget visar utfallet pa ett starkare och mer dndamalsenligt
resultat.

Analys: Den Finsamfinansierade insatsen Coachingteamet praglas av langsiktighet och
anpassning utifran lokala behov och forutsattningar. Vid arets slut hade totalt 950 deltagare
varit inskrivna i verksamheten sedan starten for tio ar sedan, varav 450 personer natt malet
egenforsorjning. Utifran forbundets berakningsmodell motsvarar detta en arlig
samhallsekonomisk effekt om cirka 153 miljoner kronor, bestdende av minskade kostnader
for offentlig forsorjning, 6kade skatteintakter samt halsoekonomiska vinster. Sammantaget
visar resultatet att insatsen skapar betydande varde for bade individ och samhalle och ger god
avkastning pd medlemmarnas insatta medel.

Mottagningsteamet

Huvudman ar Karlskoga kommuns Kompetensférsorjningsenhet.

Samverkande parter pa plats i teamet ar personal fran KFE Karlskoga, AME Degerfors,
Arbetsformedlingen och samordnaren som finansieras med Finsammedel till 20% fran
Coachingteamet. Parter som konsulteras vid behov och vid generella fragor ar
Forsakringskassan, KAA Karlskoga, KAA Degerfors, Psykiatri samt Narsjukvardsomrade Vast.
Malgruppen dr medborgare mellan 16 - 65 ar som ar boende i Degerfors eller Karlskoga som
saknar myndighetskontakt, riskerar att "falla mellan myndigheternas stolar” eller ar i behov
av samordnat stod for att klara egen forsorjning. De star ofta langt ifran arbetsmarknaden pa
grund av fysiska/psykiska besvar, problematik av arbetsmarknadsmassig eller social
karaktar. I dialog vagleds individen till nasta lampliga insats eller myndighetskontakt.
Anmalan kan ske via egenanmalan dar medborgaren soker via telefonmeddelande, e-post
eller skriftlig anmalan, alternativt via myndighetsanmalan dar personal fran Finsams parter
kan anmala individer via e-post eller telefon. Inga personuppgifter eller annan kanslig
information skickas via e-post eller lagras.
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Malsattning

Resultat

80% av individerna som soker vagledning
ska uppleva att de far vagledning till ndsta

rehabiliteringssteg fran Mottagningsteamet.

100% av de 119 individer som sokt
Mottagningsteamets har erhallit vagledning.

Uppfdljning — Volyminsats Finsam uppféljning.

100% av medborgarna som soker
vagledning fran Mottagningsteamet ska
erbjudas ett mote inom 30 arbetsdagar

100% har erbjudits ett mote inom tidsramen.

Uppfoljning — Huvudmannen for pinnstatistik

100% av styrelse och beredning ska
uppleva att samverkan genererar battre
forutsattningar for individer i behov av
rehabiliteringsinsatser.

100% har svarat positivt i bade styrelse och
beredningsgrupp.

Uppfoljning —Indikatormatning

100% av styrelse och beredning ska
uppleva att det finns strategier for
uppf6ljning och utvardering av de
samordnade rehabiliteringsinsatserna.

80% tycker att dessa strategier finns.

Uppfoljning —Indikatormatning

100% av medlemsparterna ska uppleva att
Finsam integrerat jamstélldhet, jamlikhet
och mangfald i all samverkan som stods av
forbundet.

70% upplever att det finns rutiner for att
arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och
mangfald.

Uppfdljning —Indikatormatning

500 individer med samverkan i fokus ska ta
del av strukturovergripande aktiviteter.

Ca 500 samverkansparter har tagit del av
strukturévergripande insatser.

Uppfdljning — Volyminsats Finsam uppféljning

Budgetmal: Mottagningsteamet — 160 000: -

Strukturovergripande insatser  -499 000:-

Utfallet for mottagningsteamets del blev -
170tkr. Utfallet for strukturovergripande
insatser blev 542tkr.

Malet dr uppfyllt

3L

~

o N
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Stapeldiagrammen nedan redovisar 119 kartlaggningar i Mottagningsteamet 2025
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Under 2025 genomfordes 119 vagledningar via Mottagningsteamet, vilket ar i nivd med
foregdende ar. Aldersfordelningen visar att gruppen 20-24 ar dominerar och omfattar 40,3 %
av samtliga vagledningar, medan 6vriga aldersgrupper uppvisar en jamnare fordelning.

Av deltagarna var 80, % bosatta i Karlskoga och 20 % i Degerfors. Konsférdelningen var
relativt jamn med 52,9 % kvinnor och 47,1 % man.

Offentlig forsorjning vid inskrivning - 2025
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Under 2025 uppbar 49,6 % av de nyinskrivna deltagarna offentlig férsérjning, medan 50,4 %
uppbar ingen offentlig forsorjning. (Jamfort med 2024 - 71 % med offentlig forsorjning) .
Fordelningen visar att ersattningar via Forsakringskassan samt forsorjningsstod fortsatt
utgor de storsta formerna av offentlig forsorjning.
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Myndighetskontakter - 2025
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Obs! En individ kan ha flera myndighetskontakter. Antal och andelar summerar darfor inte till 100 %.

Myndighetskontakterna 2025 visar att manga deltagare har flera parallella kontakter, vilket
bekraftar en komplex och sammansatt behovsbild. Vanligast ar kontakt med skola (33,6 %),
Forsakringskassan (27,7 %), psykiatrin (26,9 %) samt socialférvaltningen (24,4 %). Endast
2,5 % uppger att de saknar myndighetskontakt.

Jamfort med 2024 ses en 6kad andel kontakter med skola och socialférvaltning, medan
Forsakringskassan och psykiatrin ligger pa en lagre niva an 2024 ars uppgifter.

Rekommendation
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Under 2025 rekommenderades 91,6 % av deltagarna fortsatt insats inom Coachingteamet,
vilket innebar en tydlig 6kning jamfort med 2024 (73 %) och 2023 (65 %). Utvecklingen visar
ett vaxande behov av samordnat och langsiktigt stod inom Coachingteamets arbetsmodell.
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Resultat individinriktade insatser

Resultaten fran 2025 visar sammantaget att bade Mottagningsteamet och Coachingteamet
moter en malgrupp med omfattande och sammansatta behov. Aldersfordelningen pavisar att
malgruppen UVAS unga som varken arbetar eller studerar dominerar och ér i ett tydligt behov
av tidiga och samordnade insatser i 6vergangen mellan studier, arbetsliv och etablering pa
arbetsmarknaden. Samtidigt finns deltagare i samtliga dldersgrupper, vilket visar att behovet
av samordnad rehabilitering inte ar begransat till unga utan stracker sig dver ett brett
aldersspann.

Diagrammen 6ver offentlig forsorjning visar att en betydande andel av deltagarna saknar
offentlig forsorjning vid inskrivning. Detta ar en central iakttagelse ur ett Finsam perspektiv,
da det innebar att manga deltagare befinner sig utanfor eller mellan ordinarie
trygghetssystem. Avsaknad av offentlig forsérjning kan innebara ekonomisk otrygghet och
begransade mojligheter att sjalva navigera mellan myndigheter vilket ytterligare
understryker behovet av samordnade insatser som kan fanga upp individer som annars
riskerar att hamna utanfor systemen.

Analysen av myndighetskontakter visar tydligt att manga deltagare har kontakt med flera
myndigheter parallellt. Kontakter med socialférvaltning, skola, Férsakringskassan, psykiatri
och vardcentral forekommer ofta samtidigt, vilket bekraftar att deltagarnas behov sillan ar
avgransade till ett enskilt verksamhetsomrade. Denna komplexitet forstarker vikten av
Finsam som samverkansarena, dar aktorerna kan samordna sina insatser, dela ansvar och
skapa en mer sammanhallen stédprocess.

Avslutsorsakerna inom Coachingteamet, dar flera deltagare avslutas mot fortsatt
rehabilitering eller vard, speglar detta och visar att framsteg ofta sker genom delmal snarare
an omedelbar dvergang till arbete eller studier. Aven dessa stegférflyttningar dr dock viktiga
ur ett samhallsekonomiskt och individnara perspektiv.

Mottagningsteamets rekommendationsmonster forstarker bilden av Coachingteamet som en
central insats. Den hoga och 6kande andelen rekommendationer till Coachingteamet 6ver tid
indikerar att behovet av langsiktigt, samordnat och individanpassat stdd ar fortsatt stort.
Detta tyder ocksa pa att arbetsmodellen uppfattas som dandamalsenlig for malgruppen och
fyller en funktion som inte fullt ut kan ersattas av ordinarie verksamheter.

Sammantaget visar analysen att de Finsamfinansierade insatserna ar avgorande for att mota
en malgrupp med komplexa behov, diar manga saknar offentlig forsorjning, har flera samtidiga
myndighetskontakter och befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Insatserna bidrar till att
skapa struktur, kontinuitet och samordning i stodprocessen och utgér darmed en viktig
forutsattning for att deltagarna pa sikt ska kunna niarma sig egenfoérsorjning och 6kad
sjalvstandighet.

73% av de avslutade deltagarna i Coachingteamet har natt egenfoérsorjning / fortsatt
rehabilitering. Dessutom har 100% av deltagarna i Mottagningsteamet fatt rekommendation

mot nasta basta rehabiliteringsinsats inom tva veckor.

Maluppfyllelse: Malen har uppnatts.
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Strukturévergripande och forbundsgemensamma aktiviteter - Uppféljning och resultat

Finsam Degerfors/Karlskoga utgér en samverkansarena och kunskapsbarare for
strukturdvergripande arbete kopplat till samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. De
deltagande medlemsorganisationerna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden, men en fungerande samverkan dver organisatoriska granser forutsatter
kontinuerligt stod, tydliga strukturer och gemensamma forum for dialog och larande.

Under aret har det strukturévergripande arbetet bedrivits genom aterkommande
samverkanstraffar, natverk och riktade kompetenshdjande insatser. Forbundet har dven
arrangerat och medverkat i konferenser, utbildningar och andra moétesplatser som syftar till
att starka gemensam kunskap, utveckla samordnade arbetssatt och skapa en gemensam
forstaelse for malgruppens behov. Samverkan har darutéver omfattat kontakter med
civilsamhalle och naringsliv for att bredda perspektiven och skapa fler ingangar till arbetsliv
och samhallsdeltagande.

Forbundschefens uppdrag har utgjort en central del i det strukturévergripande arbetet.
Genom att vara narvarande i samverkansform, natverk och styrgrupper samt genom lépande
kommunikation, information, planering och organisering har forbundschefen bidragit till att
halla samman samverkan och siakerstalla framdrift i gemensamma processer. Cirka 70
procent av uppdraget har under aret bestatt av strukturévergripande arbete, medan
administrativa uppgifter har omfattat cirka 30 procent av arbetstiden.

Finsam Degerfors/Karlskoga har dven varit en aktiv part i lokala och regionala natverk med
fokus pa komplexa samhallsutmaningar, sdsom integration och vald i nara relationer. Genom
samverkan med kommuner, region, statliga aktorer och civilsamhalle har dessa forum
bidragit till 6kad samsyn, battre samordning och mer sammanhallna arbetssatt. Férbundet
har darutodver deltagit i styrgruppsarbete for ESF-finansierade projekt med olika
projektagare, dar samverkanskompetens och ett helhetsperspektiv har tillfért varde och
starkt kopplingen mellan utvecklingsarbete och ordinarie verksamhet.

En viktig del av det strukturévergripande arbetet har varit kommunikation och
kunskapsspridning. Forbundet har kontinuerligt informerat medlemmar och andra
intressenter om verksamhetens arbetssatt, resultat och erfarenheter genom presentationer,
information till politiska organ, en uppdaterad webbplats samt deltagande i natverk och
informationsinsatser. Arbetet har bedrivits i enlighet med forbundets
kommunikationsstrategi och i samverkan med nationella Finsamforum.

Uppf6ljning av de strukturdvergripande insatserna sker genom enkater. Samtliga genomférda
aktiviteter har varit valbesdkta och deltagarnas svar visar att insatserna bidragit till 6kad
kunskap, starkt samverkan och inspiration i det fortsatta arbetet. Sammantaget bidrar de
strukturdvergripande insatserna till starkt samverkan, férbattrad kunskapsdelning och en
okad gemensam forstaelse for malgruppens behov. Detta skapar i sin tur battre
forutsattningar for effektiva individinriktade insatser och langsiktigt hallbara resultat for
bdde verksamheter och medborgare i Degerfors och Karlskoga.
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Sammanfattning strukturévergripande aktiviteter kopplat till ekonomisk
hushallning

Under aret har Finsam Degerfors/Karlskoga arrangerat, finansierat och medverkat i ett flertal
strukturdvergripande aktiviteter med syfte att stirka samverkan, 6ka kunskap och synliggéra
verksamheter som ger stdd till individer i behov av samordnad rehabilitering.

Ett av drets storre lokala arrangemang var En dag for livet, tidigare Psykiatriveckan, som
genomfoérdes i Karlskoga i samverkan mellan Finsam Degerfors/Karlskoga, Region Orebro lin,
Karlskoga kommun, Méckelnféreningarna samt civilsamhallet. Evenemanget syftade till att
framja psykisk halsa, sprida kunskap och synliggora civilsamhallets, brukar- och
anhorigorganisationers roll. Arrangemanget utgjorde en viktig motesplats for dialog och
kunskapsutbyte mellan aktérer och medborgare.

Finsam Degerfors/Karlskoga har arrangerat, deltagit i och medfinansierat den
lansoévergripande Finsammassan som arrangerades gemensamt av de fyra
samordningsforbunden i Orebro ldn. Missan genomférdes for tolfte &ret i rad och ir en
etablerad arena for samverkan och erfarenhetsutbyte mellan aktérer som moter personer i
behov av samordnad rehabilitering.

Det strukturovergripande arbetet har dven omfattat samverkan inom omradet vald i nara
relationer. Finsam Degerfors/Karlskoga har haft en aktiv och drivande roll i det lokala
Natverket mot vald i ndra relation, sarskilt i samband med den nationella satsningen En vecka
fri fran vald. Inom ramen for veckan medverkade férbundet i planering och genomférande av
en lokal konferens i samverkan med Polisen, Region Orebro lan, Karlskoga kommun,
Degerfors kommun samt ideella aktorer sdsom Kvinnohuset Maggan och Brottsofferjouren.

Utover lokala och regionala aktiviteter har Finsam Degerfors/Karlskoga deltagit i nationella
sammanhang for kunskapsutbyte och omvarldsbevakning. Under dret har forbundet
medverkat vid NNS medlemsdagar, den nationella Finsamkonferensen samt Nationella radets
forbundschefsdagar. Deltagandet har bidragit till fordjupad kunskap om nationella
utvecklingstendenser, spridning av goda exempel och starkt forbundets forutsattningar att
omsatta nationella perspektiv i det lokala samverkansarbetet.

Sammantaget har de genomforda strukturdvergripande aktiviteterna bidragit till starkt
samverkan, 6kad kunskap och forbattrade forutsattningar for samordnade arbetssatt. Detta
skapar i sin tur battre forutsattningar for effektiva individinriktade insatser och langsiktigt
hallbara resultat for bade verksamheter och medborgare i Degerfors och Karlskoga.

Maluppfyllelse: Sammantaget har cirka 500 handliggare fran forbundets
medlemsorganisationer tagit del av strukturovergripande
insatser/forbundsgemensamma aktiviteter under aret. Malet ar uppfyllt
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Finansiella mal - Uppf6ljning och resultat

Malsattning

Resultat

Undvika att satta forbundet i skuld.

Ingen skuldsattning har skett.

till medelstilldelningen.

Forbundet ska ha som ambition att inte
overskrida 20 % av eget kapital i forhallande

Utfallet for 2025 blev 8,8%

individinriktade insatser,

Manadsvis folja upp budget for

strukturdvergripande samt kansli.

Forbundets ekonom och forbundschef foljer
kontinuerligt upp ekonomin, som darefter
kommuniceras med presidiet, beredning och

insatsagare.

styrelsemoten.

Rapportera budgetutfall vid alla

Styrelsen far information fran ekonom vid

alla styrelsemoten.

Uppf6ljning och resultat fér ekonomisk stillning

Finansierad 2025 2024 2023
verksamhet
Individinriktade 4272027 kr 4066 519kr 4847 077 kr
insatser (% av (83%) (79%) (76%)
totalkostnad)
Coachingteamet 4 013 455 kr 4 016 586kr 4847 077 kr
Ciceron 258 572 kr 49 933 kr
154 424 kr 149 441 kr

Strukturdvergripande | 542 267 kr 603 889kr 621 166 kr
insatser (11%) (12%) (10%)
Mottagningsteam 169 732 kr 154 424kr 149 441 kr
Medlemmar i samverkan | 34 944 kr 50 360kr 48 592 kr
Forbundschef 337 591 kr 399 105kr 423 134 kr
Administration 321583 kr 462 414Kkr 886 864 kr

(5%) (9%) (14%)
Arvoden styrelse 104 264 kr 77 917kr 76 468 kr
Forbundschef 0 kr Okr 433 628 kr
Administrativt stod 104 540 kr 119 405kr 115928 kr
Lokalkostnader 25576 kr 65 140kr 56 544 kr
Ovrigt 10 203 kr 122 952kr 147 896 kr
Revision 77 000 kr 77 000kr 56 400 kr
Totala kostnader 5135877 kr 5132 822Kkr 6 355107 Kkr
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Balanskravsresultat 2025 (i kr)

Arets resultat enligt resultatrikningen -193 877
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat -193 877

(e} [} [er) fen )l Fanl

Sammanfattning finansiella mal kopplat till ekonomisk hushallning
Forbundet bedriver sin verksamhet med god ekonomisk hushadllning. Detta innebar att

verksamheten genomfors inom tilldelad budgetram, utan skuldséttning, samt med en l6pande
uppfoljning och rapportering av det ekonomiska utfallet.

Under aret har forbundet inte tagit upp nagra skulder, vilket innebar att malet om att undvika
skuldsattning ar uppfyllt. Vidare ar ambitionen att eget kapital inte ska 6verstiga 20 procent
av medelstilldelningen, samt att en buffert om maximalt 10 procent av kapitalet ska
uppratthallas. Utfallet for 2025 uppgick till 8,8 procent, vilket innebar att dven detta mal ar
uppfyllt.

Budgeten for individinriktade insatser, strukturévergripande arbete och kansli f6ljs upp
manadsvis av forbundets ekonom och férbundschef. Den ekonomiska uppféljningen
kommuniceras kontinuerligt till presidium, beredning och insatsagare.

Ekonomiskt utfall rapporteras vid samtliga styrelsemoten, vilket sdkerstdller styrelsens insyn
och mojlighet till Iopande ekonomisk styrning. Samtliga mal kopplade till ekonomisk
hushallning bedoms darmed vara uppfyllda.

1.4. Vasentliga personalforhallanden
Kansliet bemannas av ansvarig forbundschef pa 100 %, som ar anstalld av forbundet.
Sekreterarfunktion, arkivhallning, ekonomiredovisning, bokféring samt personal-
administration ar upphandlad av Karlskoga kommun.
Finsams ordférande foljer upp forbundschefens arbetssituation med medarbetarsamtal samt
stottar i det dagliga arbetet.

1.5. Forvantad utveckling

Lokal niva:

Behovsbilden i Degerfors och Karlskoga visar att ett betydande antal invdnare dven

framover kommer att befinna sig i utanférskap eller riskera ldngvarigt beroende av

offentlig forsorjning. Andelen personer med ldg arbetsmarknadsanknytning dr

fortsatt hégre dn riksgenomsnittet, sdrskilt i Degerfors, vilket indikerar ett

ldngsiktigt behov av samordnade rehabiliterande insatser som stdrker individers

mojligheter till egenférsorjning.

Styrelsens beslut att arbeta med langsiktiga och individnara processer, sisom
Coachingteamet, ligger val i linje med denna utveckling. Indikatormatningar visar att
deltagarna upplever ett stort varde i ett sammanhallet stod dar de blir sedda, lyssnade pa och
bemotta utifran sina individuella behov. Detta skapar tillit, motivation och forutsattningar for
stegvisa forflyttningar mot arbete, studier eller 6kad sjalvstandighet.

Ur ett systemperspektiv innebar uppdelade uppdrag och regelverk hos berérda myndigheter
fortsatt utmaningar for personer med komplex problematik. Har fyller Finsam en central
funktion genom att mojliggéra gemensamt ansvarstagande och flexibla 16sningar som annars

Sida 23




inte ryms inom ordinarie strukturer. Den fortsatta utvecklingen forutsatter darfor férdjupad
samverkan mellan parterna, inklusive 6kad samverkan och eventuell samlokalisering med
KFEs coacher, i syfte att starka samordning, tillgdnglighet och kontinuitet i stodet.

Forbundet kommer aven fortsatt att arbeta for att berérda aktorer drar at samma hall och
arbetar mot gemensamma mal. Samverkansdagar med Finsams styrelse, beredningsgrupp och
den Finsamfinansierade personalen i Coachingteamet utgor en central arena fér gemensam
forstaelse, erfarenhetsutbyte och strategisk utveckling av verksamheten.

Parallellt fortsatter det langsiktiga arbetet med jamstélldhet och kommunikation som en
integrerad del av forbundets utvecklingsarbete. Genom ett medvetet och systematiskt arbete
inom dessa omraden starks forutsiattningarna for ett inkluderande bemétande, tydlig
information och ett jamlikt stod till kvinnor och man i behov av rehabiliterande insatser mot
egen forsorjning.

Regional niva:

Samverkan med ladnets 6vriga samordningsforbund har under aret fortsatt i andamalsenliga
och professionella former, med fokus pa gemensamma fragor inom ramen for uppdraget.
Erfarenhetsutbyte sker genom strukturerade moten och natverk, bade pa lednings och
medarbetarniva.

Nationell niva:

En aktuell risk for forbundets langsiktiga kapacitet gallande finsamfinansierade insatser ar att
samordningsforbund enligt gallande tolkning av Finsamlagen inte kan ans6ka om ESF+-
medel. Detta begransar mojligheten till extern medfinansiering for utvecklings- och
forstarkningssatsningar, samtidigt som behoven av samordnade rehabiliteringsinsatser
bedoms 6ka. I kombination med en statlig medelstilldelning som inte foljer
kostnadsutvecklingen riskerar detta att pa sikt paverka insatsvolym, utvecklingsférmaga och
tillganglighet for malgruppen. Férbundet hanterar risken genom planering tillsammans med
parterna kring projektdgarskap, prioritering av insatser med hog maluppfyllelse samt aktiv
omvarldsbevakning.

Pa nationell niva utgor Nationella natverket for samordningsférbund (NNS) en viktig
medlemsorganisation for samordningsforbunden. NNS bidrar till att synliggéra
samordningsforbundens verksamhet och starker forutsattningarna for utveckling genom
erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och gemensamt larande mellan forbunden och berérda
parter.

Den nationella utvecklingen praglas av ett 6kat fokus pa samverkan som verktyg for att mota
komplexa behov i valfardssystemet. Genom att lyfta gemensamma fragor och visa pa effekter
av samordnade insatser verkar NNS for att stirka samordningsforbundens legitimitet och
mojligheter att bidra till att fler individer nar arbete eller annan form av egen forsorjning,
samtidigt som samhallets resurser anvands mer effektivt.

NNS arbete med dialog och paverkan gentemot politiker och beslutsfattare ar av betydelse for
samordningsférbundens langsiktiga utvecklingsforutsattningar. De digitala manadstraffarna
utgor darutover en viktig arena for nationell samverkan, omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyte, vilket bidrar till att starka den lokala verksamheten genom nationella
perspektiv och gemensam kunskap.
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2.Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i k. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 7 492 255 6 463 878
Verksamhetens kostnader 3 -7 680 846 -6 548 435
Avskrivningar 3 -7 986 -7 986
Verksamhetens nettokostnad -196 577 -92 543
Verksamhetens resultat -196 577 -92 543
Finansiella intakter 2 700 0
Finansiella kostnader 0 -279
Resultat efter finansiella poster -193 877 -92 822
Arets resultat -193 877 -92 822
3.Balansrikning
Belopp 1 kt. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anliggningstilloang 24 785 32772
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 1425 219 3813 758
Kassa och bank 1095 791 849 827
Summa omsittningstillgangar 2 545 795 4 696 357
Summa tillgangar 2 545 795 4 696 357
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat -193 877 -92 822
Ovrigt eget kapital 629 996 722 818
Skulder
Kortfristiga skulder 5 2109 676 4 066 361
Summa eget kapital och skulder 2 545 795 4 696 357
4.Kassaflodesanalys
Belopp i k. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -193 877 --92 822
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 7 986 7 986
Medel fran verksamheten fére férindring -185 890 -84 836
av rorelsekapital
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 2 388 539 3250 815
Okning/ minskning kortfristiga skulder -1 956 685 -2 576 002
Kassafléde for den 16pande verksamheten 431 854 674 813
Arets kassafléde 245 963 759 649
Likvida medel vid drets borjan 849 827 1609 476
Likvida medel vid arets slut 1095 791 849 827
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5.Driftsredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Utfall- Intikt | Kostn. | Netto
Budget
netto

Individinriktad -4272 | -4272 4101 88 0 -4017 | -4 017
Struktur- -542 -512 659 37 0 -604 -604
overgripande
Administration 530 -852 -322 340 18 786 -1 248 -464
ESF-projekt 2020 -2 199 -179 0 -179 638 -688 -50
Medelstilldelning 4942 4942 -4 942 0 5040 5040
Summa 7 492 -7 686 -194 -158 -36 6464 | -6557 -93

Kommentar avvikelser: Forbundet hamnade pa ett underskott pa 36 tkr i forhallande till
budget och i forhallandet till medelstilldelningen blev underskottet 194 tkr dad budgeten var
lagd med ett underskott pa 158 tkr. Underskottet hanfors till storsta del till Coachingteamet
kopplat till bland annat oforutsedda kostnader avseende el, slapande fakturering fran
Degerfors kommun avseende hyra samt att man inte tagit h6jd for hyresh6jning nar budgeten
lades for 2025.

6.Noter

Not 1. Redovisningsprinciper Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Driftbidrag fran staten 2471 000 2520 000
Driftbidrag frain Degerfors kommun 308 875 315 000
Driftbidrag fran Karlskoga kommun 926 625 945 000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1235500 1260 000
EU-medel och andra bidrag (ESF) 2 370 689 1223 878
Ovriga intikter 179 566 200 000
Summa 7 492 255 6 463 878
Not 3. Verksamhetens kostnader (inkl. avskrivningar)

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Administration 854 405 1247 484
Strukturdvergripande insatser 621 833 603 889
Individinriktade insatser 4 013 455 4 016 583
ESF-projekt 2199 138 688 466
Summa 7 688 831 6 556 422
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 0 2 671 000
Fordran mervirdesskatt (Ludvika moms) 286 331 295 286
Forutbetalda kostnader och uppl. intdkter 1138 888 847 471
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Summa 1425 219 3 813 758
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Leverantdrsskulder 886 971 991 656
Fakturerad men ej upparbetad intikt 0 2 471 000
Ovriga kortfristiga skulder 582 011 108 018
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 640 694 495 687
Summa 2109 676 4 066 361

7. Styrelsens underskrift
Periodens resultat 4r -193 877 kr

Vi foreslar att styrelsen beslutar att underskottet om 193 877 kr tas fran tidigare ars resultat.
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Det finansiella malet att inte skuldsatta forbundet samt folja Nationella radets inriktning

gallande eget kapital ar dirmed uppnatt
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