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1 Inledning

1.1 Forbundets andamal, uppgift och malgrupp

Samordningsforbundets &ndamal &r att inom det geografiska omradet for
medlemskommunerna svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Orebro 1an och kommunerna Lekeberg och
Orebro, i syfte att underlitta och uppna en effektiv resursanvandning

De gemensamma resurserna ska anvéndas for att framja samverkan och samordning mellan
parterna i forbundet samt underléatta eller forbattra moéjligheterna av samordnande
rehabiliteringsinsatser for medborgaren, i syfte att den enskilde ska forbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete och darigenom stérka sin mojlighet till férsorjning.

Forbundet har till uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Stodja samverkan mellan samverkansparterna
Finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder
Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
Registrera insatser som finansieras av forbundet i det for parterna gemensamma
uppfoljningssystemet SUS (eller motsvarande)

Forbundets malgrupp utgors av individer/invanare i arbetsfor alder, 16-64 ar, i Lekebergs och
Orebro kommun som &r i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller
forbattra sin arbetsformaga.

Det ar individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgér om hen kan ta del av
insatser som finansieras av forbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Malgruppen
kan exempelvis besta av individer som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden, individer som varit
sjukskrivna eller arbetslosa under lang tid eller individer med psykisk och/eller fysisk ohlsa.

1.2 Vision och vardegrund
Forbundet har foljande nya vision:

Forbundet samverkar prestigelost utifran ett gemensamt ansvar for individerna dar behov
oavsett ersattningsform avgor stédinsatser.

Forbundets vardegrund:
e Vi arbetar utifran ett helhetstank (holistiskt)
e Vi utgar fran individen och har en hog tilltro till individens formaga
e Vi har respekt for varandra och vara respektive uppdrag
e Vi ar prestigelosa och ser till vem vi ar till for

1.3 Medlemmar

Forbundets medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro 1an samt
Lekeberg och Orebro kommun.



1.4 Overgripande uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna och som riktar sig direkt till malgruppen. Samordningsforbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte. Dessa insatser riktar sig framfor allt till
professionella och har saledes en indirekt, strategisk effekt pa malgruppen.

Samordningsforbund har i uppdrag att folja upp de finansierade insatserna genom det
nationella uppfoljningssystemet SUS. SUS kommer att upphdra och erséttas av det nya
systemet Uppfdljning Finsam under 2023. Denna férandring kommer innebéra begransade
mojligheter till uppféljning av individinsatser utifran brister i lagstod for att hantera
personuppgifter.

2 Arbetsorganisation

2.1 Styrelse

Styrelsen &r samordningsforbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser samt den av medlemmarna faststallda forbundsordningen. Styrelsen
bestar av en ordinarie ledamot och en erséttare fran varje medlem. Ledamoterna ar valda for
fyra ar raknat fran och med den 1 april aret efter det ar som val av fullméktige i region och
kommuner har &gt rum. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period
om tva ar, efter det sker nyval eller omval. I rollen som styrelseledamot ingar det att anlagga
en helhetssyn utifran ett samhalls- och medborgarperspektiv, att lyfta blicken fran ett
sektoriserat tankesétt.

2.2 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen bestar av tjanstepersoner fran medlemmarna och &r ett viktigt forum for
dialog om gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens
uppgift ar att aktivt frdimja samverkan och samordning mellan férbundets parter. Detta sker
genom att inventera behov, analysera resultat fran befintliga insatser, foresla nya idéer samt
forbereda arenden infor styrelsebeslut. Beredningsgruppen utgor ocksa styrgrupp for
forbundets projekt.

2.4 Kansli

Styrelsen har utsett en férbundschef som har till uppgift att leda arbetet inom férbundet enligt
styrelsens anvisningar. Uppdraget innebér verkstallande av beslut, ekonomisk uppféljning och
planering, uppfdljning av insatser, omvérldsbevakning, natverkande och att foretrada
forbundet pa tjanstepersonsniva internt och externt. Forbundschefen deltar som foredragande
vid styrelseméten och leder beredningsgruppsmotena.



Forbundschefen arbetar heltid for forbundet och &r anstélld av forbundet. En 20 % tjanst som
lokal redaktor for Insatskatalogen upphandlas av Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland. Ekonomi- och IGneadministration upphandlas av Freveko AB.

2.5 Revision

Tre revisorer ar utsedda av medlemmarna att granska férbundets verksamhet. Det finns en
gemensam lekmannarevisor fran kommunerna, en revisor fran Region Orebro lan och en
gemensam revisor &r utsedd fran de statliga myndigheterna. Revisionen stods av ett
revisionshitrade som é&r certifierad revisor.

3 Styrprocess

Forbundet ska ha en effektiv och vélfungerande forvaltning som understodjer gemensamt
utvecklingsarbete. Utdver denna plan, utgor ars- och deldrsredovisning, internkontrollplan
samt 6vriga styrdokument medel for att styra verksamheten. Arsplanering kalendarium och
arshjulet beskriver nar under aret olika aktiviteter ska ske.



3.1 Arsplanering kalendarium

Aktivitet Datum och tid
Januari SUS ekonomi och
verksamhet
Beredningsgrupp: 2023-01-20 kl. 8.30-12
Aktivitetsplan till VP
Februari Arsredovisning
Presidium 2023-02-08 kl. 13-15
Beredningsgrupp 2023-02-17 Kkl. 8.30-12
Styrelsemote 2023-02-22 kl. 13-16
Mars Revision 2023-03-03 kl. 13-15
Medlemssamrad 2023-03-16 kl. 13-16
Presidium 2023-03-17 kl. 13-15
Vaktavldsning - 2023-03-31 kl. 09-15
Styrelsemdten, avslutande
och konstituerande
April Presidium 2023-04-12 kl. 13-15
Nationell Finsamkonferens 2023-04-18 — 2023-04-19
Beredningsgrupp 2023-04-21 Kkl. 8.30-12
Styrelsemote 2023-04-26 kl. 13-16
Maj Presidium 2023-05-31 kl. 13-15
Juni Statens preliminéra beslut
om medelstilldelning
Beredningsgrupp 2023-06-09 KkI. 8.30-12
Styrelsemote 2023-06-14 kl. 13-16
Juli
Augusti Delarsredovisning ekonomi | 2023-08-18 (preliminért)
Svara staten om onskad 2023-08-31
medelstilldelning
Presidium 2023-08-30 kl. 13-15
September Delarsredovisning
Beredningsgrupp 2023-09-08 KkI. 8.30-12
Styrelsemote 2023-09-13 kl. 13-16
Planeringsdag 2023-09-29 kl. 08.30-15
Oktober VP och budgetarbete
Finsammassa 2023-10-26 (preliminart)
Presidium 2023-10-25 kl. 13-15
November Beslut VVP och budget
Beredningsgrupp 2023-11-03 kl. 8.30-12
Styrelsemote 2023-11-08 kl. 13-16
Presidium 2023-11-29 kl. 13-15
December Tillsynsplan och

tillsynsrapport intern
kontroll
Beredningsgrupp
Styrelsemote

2023-12-08 kl. 8.30-12
2023-12-13 kl. 13-16




3.2 Arshijul

JANUARI

DECEMBER SUS ekonomi och

verksamhet FEBRUARI

Tillsynsplan och
tillsynsrapport intern
kontroll

Styrelseméte

NOVEMBER
Beslut VP och budget

Styrelsemote

OKTOBER
VP och budgetarbete

Finsammassa

SEPTEMBER
Delarsredovisning

Planeringsdag

Styrelsemote

AUGUSTI

Delarsredovisning
ekonomi

Svara staten om Onskad
medelstilldelning

Arsredovisning

Styrelseméte

MARS
Medlemssamrad
Revision

Vaktavldsning -
Styrelsemoten

APRIL
Nat. Finsamkonferens

Styrelsemote

MAJ

JUNI

Statens prelimindra beslut
om medelstilldelning

Styrelseméte




4 Verksamhetsinriktning och mal

4.1 Verksamhetsinriktning

Det finns en klar dnskan fran styrelsen, beredningsgruppen och forbundschefen att arbeta for
okad tydlighet, riktning och avgransning i malsattningar och for mer hallbara arbetsstrukturer.

| moten, intervjuer och under planeringsdagar i Loka Brunn har samtal forts angaende
forbundets identitet, for- och nackdelar i nulaget, framtida arbete, mal och aktiviteter,
arbetssatt, administration och organisering. Bland annat finns det 6nskemal om att arbeta
utifran forhallningssattet “’less is more” och att se forbundet som ’en larande organisation” dér
vi analyserar, testar och omprovar insatser och aktiviteter utifran forskning och beprévad
erfarenhet.

4.1 Mal och aktiviteter

Samtliga mal och aktiviteter utgar fran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser:

2 8 Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Nedan aktiviteter bor ses som exempel dar dven andra aktiviteter kan bidra till maluppfyllelse.
Aktiviteterna kan ocksa brytas ned och specificeras ytterligare. Mal och aktiviteter ar
formulerade utifran intentionen att ge en gemensam riktning och plattform att utga ifran
samtidigt som det finns utrymme for ett agilt arbetssétt.

4.1.1 Resultatmal

Finsam Lekeberg och Orebro har som malsittning att mota upp och erbjuda stod till totalt 286
individer i de befintliga individfinansierade insatserna med stravan att na flera.

Mottagningsteamet Lekeberg:
1. Arbeta med 30 individer totalt under aret
2. Na ett snitt pa 3,0 for enkaten som undersoker hur nojda deltagarna &r med insatsen,
dar 4,0 &r maxvarde
3. Budgetmal

Samverkansteamet Orebro:
1. Arbeta med minst 95 vagledningar, kartlaggningar och konsultationer under aret
2. Naett snitt pa 3,1 for enkaten som undersoker hur nojda deltagarna ar med insatsen,
dar 4,0 &r maxvérde
3. Budgetmal



Coachingteamet Lekeberg:
1. Arbeta med 40 individer totalt under aret

2. 55 % av individerna som avslutat insatsen har forbattrat sin formaga till arbete eller
studier

3. 70 % av arbetstraningarna ska vara pa extern plats
4. Budgetmal

Coachingteamet Orebro:
1. Arbeta med 121 individer I6pande under aret

2. 50 % av individerna som avslutat insatsen har forbattrat sin formaga till arbete eller
studier
3. Budgetmal

4.1.2 Aktivitetsmal

1. Forbundet har hittat arbetssatt for att arbeta systematiskt med kunskapsunderlag kring
malgrupp och behov

Forslag pa aktiviteter
e Skapa en analysgrupp

e Planera och eventuellt genomfora justeringar av insatser och atgarder utifran
genomforda kartlaggningar, analyser och forslag

2. Genom samarbeten och samverkan bidrar forbundet till utveckling i savél de
forbundsfinansierade insatserna som i parternas organisationer

Forslag pa aktiviteter
e Utveckla insatser och verksamheter utifran evidens och beprovad erfarenhet
e Arbeta for att vara en larande organisation som framjar kompetensutveckling
och gransdverskridande samarbeten, exempelvis genom att inga i ESF-projekt

4.1.3 Organisationsmal
1. Forbundets rutiner och processer ar forenklade och andamalsenliga

Forslag pa aktiviteter:
e Se Over och tillsammans utveckla rutiner och styrdokument
e Faststélla former for forbundets individinriktade insatser

2. Det finns en storre samsyn om férbundets identitet och riktning

Forslag pa aktiviteter:
e Se dver hur kansliets administration kan effektiviseras

e Utreda huruvida kanslipersonal fortsattningsvis ska vara anstalld av forbundet
eller nagon av parterna




5 Budget

5.1 Planerad finansiering 2023

Tillgangliga medel

Medlemsbidrag 8 000 000
Eget kapital 1670 166
Prognostiserat resultat 2022 1200 000
Summa 10 870 166
Kostnader

Administration/Kansli 1443 964
Direkta verksamhetskostnader 7 306 157
Summa 8750121

5.2 Budgetdversikt 2023-2025

Budget Tkr

INTAKTER 2023 2024 2025
Medlemsbidrag 8000000| 8000000| 8000000
Summa: 8000000, 8000000, 8000000
KOSTNADER

Direkta verksamhetskostnader 7 388546| 7400000| 7400000
Administration/Kansli 1429164 1500000 1500000
Summa: 8817710 8900000| 8900000
Resultat: -817 710 -900 000 -900 000
Prel. Eget Kapital 2052456| 1152456 252 456




5.3 Budget 2023

BUDGET 2023
Finsam Lekeberg och Orebro

INTAKTER
Medlemsbidrag
Summa intadkter

KOSTNADER

Direkta verksamhetskostnader
Projekt/insatser

Coachingteam Orebro
Arbetstraningsplatser Rosangen
Samverkansteam Orebro
Mottagningsteam Lekeberg
Coachingteam Lekeberg
Strukturovergripande insatser
Finsammassa

Insatskatalogen
Forbundschef-strukturellt arbete (25%)
Verksamhetsutveckling

Strukturell samverkan

Utbildning ACT

Summa direkta verksamhetskostnader

Administration/kansli

Lokaler

Lokalhyra

Inventarier, forbrukningsmaterial
Forbrukningsinventarier
Dataprogram

Licenser

Kontorsmaterial
Resor

Resekostnader

Logi

Reklam och representation
Informationsmaterial
Representation
Gavor, presentartiklar
Kommunikation
Mobiltelefoni

Webb

Budget
Helar 2023

8 000 000 kr
8 000 000 kr

6 119 739 kr
3 887 000 kr
119 000 kr
1165 693 kr
351 068 kr
596 978 kr
1268 807 kr
30 000 kr
192 000 kr
225 000 kr
386 807 kr
250 000 kr
185 000 kr

7 388 546 kr

85 964 kr
85 964 kr
31 200 kr
6 000 kr
9 200 kr
10 000 kr
6 000 kr
26 000 kr
10 000 kr
16 000 kr
11 000 kr
2 000 kr
6 000 kr
3000 kr
34 800 kr
4 800 kr
30 000 kr



Féretagsforsakring

Foretagsforsakring

Kop av tjanster

Ekonomi och l6neadministration
Revision

IT-tjanster

Foreningsavgifter

Bankkostnader

Ovriga externa kostnader

Personal

Lon, semester 6N, sociala avgifter (75%)
Pensionsforsakringspremier inkl. sarskild I6neskatt
(100%)

Forvaltningskostnader
Kompetensutveckling
Kompetensutveckling, styrelse
Styrelsearvode

Ovriga personalkostnader

Summa - administration/kansli
Summa - kostnader

Resultat

Kommentarer:

Faststallt eget kapital 211231
Preliminart resultat 2022
Preliminart eget kapital 221231

Av styrelsen beslutad lagsta niva pa eget kapital
Rekommenderat tak pd eget kapital (20% av bidragen)

5500 kr
5500 kr
319 000 kr
190 000 kr
64 000 kr
30 000 kr
30 000 kr
5000 kr
500 kr
915 200 kr
675 000 kr

40 200 kr
10 000 kr
20000 kr
30 000 kr
130 000 kr
10 000 kr

1429 164 kr

8 817 710 kr

-817 710 kr

Forbundet behover saledes visa ett resultat pa uppskattningsvis
drygt -1 270 tkr for att komma ner till rekommenderat tak.

Under en trearsperiod behdver forbundet visa ett ackumulerat

minusresultat pa -2 870 tkr minus av styrelsen beslutad lagsta niva

pa det egna kapitalet for att erhallna medel ska nyttjas optimalt.

1670 166
1200 000
2 870 166

200000 Min
1600 000 Max



