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1 Inledning

1.1 Andamal, uppgift och malgrupp

Samordningsférbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet fér medlemskommunerna
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro Idn och kommunerna Lekeberg och Orebro, i syfte att underlitta
och uppna en effektiv resursanvandning.

De gemensamma resurserna ska anvandas for att framja samverkan och samordning mellan parterna
i forbundet samt underlatta eller forbattra mojligheterna av samordnande rehabiliteringsinsatser for
individen, i syfte att hen ska forbattra sin formaga att utfora férvarvsarbete och darigenom starka sin
moijlighet till forsérjning.

Forbundet har till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Registrera insatser som finansieras av férbundet i det for parterna gemensamma
uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam

Nouswne

Férbundets malgrupp utgors av individer i arbetsfor alder i Lekebergs och Orebro kommun som &r i behov
av samordnande rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller forbéttra sin arbetsformaga. Det &r
individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgdér om hen kan ta del av insatser som
finansieras av férbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller problembild.

1.2 Vision och vardegrund

Forbundets vision:

Férbundet samverkar prestigeldst utifrdn ett gemensamt ansvar fér individerna déir behov oavsett
ersdttningsform avgér stédinsatser.

Forbundets vardegrund:
e Viarbetar utifran ett helhetstéink (holistiskt)
e Viutgdr fran individen och har en hég tilltro till individens férmdga
e Vi har respekt fér varandra och vdra respektive uppdrag
e Vidr prestigelésa och ser till vem vi dr till fér

Samtliga férbundsfinansierade insatser ska genomsyras av perspektiven jamstalldhet, jamlikhet,
inkludering och tillganglighet.

1.3 Medlemmar
Férbundets medlemmar &r Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Orebro 1an samt
Lekebergs och Orebro kommun.



2 Arbetsorganisation

2.1 Styrelse

Styrelsen utgoér forbundets ledning med yttersta ansvaret for verksamheten. Styrelsen bestar av
representanter fran forbundets medlemmar, fem ledamoter och fem erséttare. Styrelsens arbete
regleras i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, i den av medlemmarna faststallda
férbundsordningen samt i 6vriga lokalt beslutade styrdokument. Ordférande leder styrelsens arbete
och ar styrelsens talesperson.

2.2 Kansli

Kansliet bestar av férbundschef med 55 % anstallning (inkdpt tjanst fran Region Orebro I4n) som har
till uppgift att forbereda arenden och verkstalla styrelsens beslut, folja upp och utvardera insatser,
svara for den ekonomiska och administrativa forvaltningen, verksamhetsutveckla, kommunicera och
samverka med relevanta aktorer. Forbundschefen deltar som foredragande och adjungerad vid
styrelsemoten, som adjungerad vid insatsernas styrgruppsmaoten samt leder beredningsgruppen.
Forbundet kdper tjanster avseende ekonomi- och l6neadministration, IT, revision och
dataskyddsombud.

2.3 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen bestar av tjanstepersoner fran samordningsférbundets medlemmar och utgér en
fristdende stodfunktion i beredning av forslag och genomférande av styrelsens beslut. Med sin
sammansattning utgor beredningsgruppen ett viktigt forum for kompetensoéverforing, utveckling av
samverkan och analys av nya férutsattningar och behov. Férbundschefen leder motena.

2.4 Styrgrupp

Till insatser som ar mer omfattande skapas en styrgrupp med tjanstepersoner fran involverade parter
med syfte att stédja samordnaren sa att insatsen kan na uppsatta mal, besluta om riktning och
atgarder vid avvikelser, samt f6lja upp och utvdrdera insatsen. Insatsdgaren leder motena,
samordnaren ar féredragande och adjungerad, forbundschefen ar adjungerad.

2.5 Revision

Fyra revisorer ar utsedda av medlemmarna att granska forbundets verksamhet. Det finns en
gemensam lekmannarevisor fran kommunerna, en lekmannarevisor och en lekmannarevisorersattare
fran Region Orebro l4n, samt en gemensamt utsedd auktoriserad revisor fran statens medlemmar.
Lekmannarevisorerna stods av ett sakkunnigt bitrade.

3 Styrprocess

Forbundet ska ha en effektiv och val fungerande férvaltning inom ramen for gallande lagar och regler.
Utover Verksamhetsplan och budget 2026 utgdr Férbundsordning, Delegation- och attest,
Finansieringspolicy, Uppdrag, roller och ansvar, Intern kontroll - Tillsynsplan, samt 6vriga
styrdokument, medel for att styra verksamheten. Arsplanering méten och Arshjul beskriver nar under
aret olika aktiviteter ager rum.



3.1 Arsplanering méten

STYRELSEMOTEN INNEHALL DATUM

Revisionsrapport: Handlingsplan 2026-05-27 13.00-16.00

NOVEMBER Budget/Verksamhetsplan 2026-11-18 13:00-16:00

Presidiemoten mandagar veckan innan styrelseméte

STYR- OCH BEREDNINGSGRUPPSMOTEN

FEBRUARI Beredningsgrupp 2026-01-30 8:30-11:00

AUGUSTI Beredningsgrupp 2026-09-04 8:30-11:00

NOVEMBER Beredningsgrupp 2026-10-23 8:30-11:00



3.2 Arshjul 2026

DECEMBER

NOVEMBER
Finsammassa

Styrelseméte, VP och
budget, intern kontroll

OKTOBER

SEPTEMBER
Planeringsdag

Styrelsemote,
delarsredovisning

AUGUSTI

Svara staten om Oonskad
medelstilldelning

Medlemssamrad 18 aug

JANUARI
Uppféljning Finsam,
rapportering FEBRUARI
Arsredovisning
MARS
APRIL
Nationell
Finsamkonferens
MAJ
Styrelsemoéte,
revisionsrapport
JUNI
Preliminar
L medelstilldelning
JuLl




4 Verksamhetsinriktning, mal och insatser

4.1 Verksamhetsinriktning

Vid styrelsens och berednings- och styrgruppens gemensamma planeringsdag hésten 2025 framkom
foljande. Forbundet stravar efter att ha ett processorienterat perspektiv pa finansierade insatser; dar
det finns en langsiktighet och férvdntan pa att finansierade insatser skall méta de lokala
rehabiliteringsbehoven med flexibilitet och I6sningsfokus. Syftet med insatserna ar tvadelat. Dels att
fungera som forstegsinsatser for individer med arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov, men ocksa
med stod av samverkan i bade styrelse och styr- och beredningsgrupp skapa effektiva och
dndamalsenliga stegforflyttningar genom att starka samarbetet med de ingdende parterna i FINSAM.
Detta arbete tydliggors i insatsernas aktivitetsplaner for 2026.

4.2 Aktiviteter och mal
Samtliga mal och aktiviteter utgar fran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser:

2 § Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller férbdttrar sin férmdga att utféra
férvdrvsarbete.

l. Forbundschef ges en aktiv roll i att stodja parterna till att utveckla samverkansaktiviteter
utifran tillgangliga projektmedel. Medelstilldelningsprocessen skall praglas av tydlighet
och effektivitet.

1. Forbundet ska fortsatta utvecklas i riktningen att vara en naturlig arena for
kunskapsoverforing mellan forbundets medlemmar, bade genom beredningsgrupp och
styrelse.

Il Forbundschef ges i uppdrag att fortsatta utveckla férbundets kommunikation till
forbundets medlemmar och andra intressenter.

4.3 Mal 2026

Mal presenteras for forbundet inom fyra omraden:

e |[nsats
e Organisation
e Kommunikation

e Ekonomi



For att kunna mata maluppfyllelsen kommer forbundet att anvdnda sig av indikatorerna som ar
framtagna av NNS. Forbundet kommer att utvardera verksamheten, projekten och deltagarnas
framsteg genom indikatorerna. Indikatorer for finansiell samordning ar ett instrument for
samordningsforbund att beddma egen verksamhetsutveckling 6ver tid, mojliggéra jamforelser mellan
forbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stod till att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Uppféljning av mal kommer ocksa att ske med hjalp av uppféljning
FINSAM.

4.3.1 Insatser och aktiviteter
De uppstdllda mdlen fér de aktiviteter/projekt som finansieras av férbundet presenteras i
projektansékan, insatsavtal och drsredovisning.

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig samverkanspart i
forbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. insatsdgaren ansvarar for att finansierad insats nar satta
mal och bedrivs enligt plan. Styrgruppen ar stod till projektagare for att na satta mal. FINSAM
Lekeberg och Orebros kansli har att bista insatserna i processtéd, metodutveckling och uppféljning,
omvarldsspaning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan och inom de
foérbundsfinansierade insatserna



Insatsmal:

e Attindividinriktade insatser anvander NNS Indikatorer som kvalitativt utvarderingsverktyg for
deltagarnai insats.

e Att minst 80 % av deltagarna i de forbundsfinansierade insatserna upplever att de far sadant
stod som ar till stor nytta for dem.

Matpunkter:

-Kontroll vid datainsamling till NNS Indikatorer att mer dn 90 % av deltagarna i forbundsfinansierade
insatser erbjudits mojlighet att delta i enkatundersokningen.

(Gréns for maluppfyllelse -75 % av deltagarna: Ej uppfyllt; 75-90 % deltagarna: Delvis uppfyllt)

-Kontroll fraga 1 NNS deltagarenkat (Grans for maluppfyllelse 80 % svarsfrekvens pa ofta, for det
mesta eller alltid)

4.3.2 Organisation
e FINSAM Lekeberg och Orebros mdlsdttning dr att ha en férutsigbar och tydlig process fér
inkomna projektansékningar

e Att frdmja kontaktytor mellan ingdende férbundsmedlemmar for ett gott samverkansklimat.
Matpunkter:

-Tid fran ansokan till krav pa komplettering av anstkan, avslag el godkdnnande ska ske inom tva
manader fran ansokningsdatum.

-Avslag till projektansékan ska motiveras skriftligt i svar till ansokande part/parter

-Efter godkand ansdkan ska avtal upprattas med ansdkande part/parter inom en manad efter beslut
om finansiering.

(Grans for maluppfyllelse: Hantering utanfor uppstalld tidsram: Ej uppfyllt mal)

-Kontroll frdga 4 NNS chefsenkat. (Grans for maluppfyllelse 70 % svarsfrekvens pa till stor del, till
mycket stor del eller helt och hallet)

e FINSAM Lekeberg och Orebro féljer upp och utvérderar de finansierade insatserna i
férhdllande till uppdrag och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.

Matpunkter:

-Uppfodljning pa styrelsemoten av insats med frekvens och innehall enligt finansieringspolicy och
projektbeslut.
-Uppfodljning och analys av insats i delarsredovisning och arsredovisning.

e FINSAM Lekeberg och Orebro skapar en effektiv férbundsadministration genom att i 6kad
utstréickning nyttja gemensamma resurser med de 6vriga samordningsférbunden i Orebro Idn



-att fortsatta dialog med 6vriga samordningsférbund i Orebro l3n kring gemensamma administrativa
resurser.

e Jdamstdlldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomradden. Sdrskilt vikt skall féstas vid att de finansierade insatserna bedrivs
utifran ett jamstdllt perspektiv.

Matpunkter:

-Kénsuppdelad statistik vid uppféljning av insatser i den utstrackning det finns tillganglig data. Analys
av insatser vid delarsredovisning och arsredovisning med ett jamstalldhetsperspektiv.

4.3.3 Kommunikation

e FINSAM Lekeberg och Orebros mdlsdttning dr att tydligt kommunicera ut férbundets syfte och
uppdrag, for att ddrigenom ge intressenter en réttvisande bild av férbundet

Matpunkter:

-Under 2026 ge alla forbundsmedlemmar mojlighet till en riktad informationsrunda om FINSAM
Lekeberg och Orebro.
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4.3.4 Finansiella mal
e Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning. | detta féljer att tillse att
nationella radets rekommendation kring storlek pa eget kapital féljs samt sdkerstdlla att
férbundet inte riskerar likviditetsproblem. Efter att forbundet 2024 erhéll en halverad
medelstilldelning fran medlemmarna sa gérs avsteg frdn nationella radets rekommendation
om storlek pd eget kapital. Detta for att under en flerdrsperiod stegvis minska finansieringen
av insatser.

Matpunkter
-Vid arets slut ska det egna kapitalet inte 6verstiga 1 300 tkr och inte understiga 1000 tkr

-Administrativa kostnader ska inte Overstiga 22 % av de samlade kostnaderna i forbundet

11



4.3 Individinriktade insatser
Forbundet finansierar tva individinriktade insatser, Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet
Orebro.

Coachingteamet Lekeberg 2026-01-01 — 2026-12-31

Insatsdgare Lekebergs kommun
Samverkansparter Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Orebro Idn
Malgrupp Individer i Lekebergs kommun i dldern 19 — 67 ar som ar i behov av samordnad

rehabilitering. Individen star utan arbete och uppbar forsérjningsstdd, ersattning fran
Forsakringskassan eller ar helt utan forsorjning. Individen bor vara redo for
arbetsforberedande insatser samt ha en vilja att delta och tro sig ha férmaga att
arbeta eller studera pa sikt.

Syfte Vara en forstegsverksamhet med lag troskel for individer langt ifran
arbetsmarknaden som inte hittar sin plats inom Arbetsféormedlingens eller
Arbetsmarknadsenhetens utbud. Méjliggora och stimulera till adekvata och matbara
stegforflyttningar som forbattrar férmagan till arbete och/eller studier.

Mal (2026) - Malet ar att 50 % av de deltagare som avslutas i Coachingteamet ska

forbattra sin formaga till arbete och/eller studier.

Det innebar att 50 % av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till arbete, eget
foretagande, studier, det forstarkta samarbetet mellan
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen, insatser inom Arbetsférmedlingen eller inom

Jobb och praktikcenter - Lekebergs kommun.

Malsattning antal deltagare: Att totalt 35 deltagare har varit inskrivna i insatsen
nagon gang under aret.
NNS Indikatorer

e Fler an 80 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor
nytta for dem
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for det
mesta eller alltid.

e  Fler an 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera efter avslutad insats.
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 6: 80 % svarsfrekvens pa delvis, till
stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.

e  Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering for
vad som ska handa vid insatsens avslut.
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor del,
till mycket stor del eller helt och hallet

Arbetssitt/metoder | Individuellt stod utifrdan gemensamt upprattade scheman. Personalen stottar
deltagarna genom fysiska och digitala traffar, enskilt och i grupp, samt via
arbetstraning hos externa aktérer. Teamet arbetar utifran flera metoder, exempelvis
BIP/VTA, MI, Supported Employment, ACT, Validerande samtal och Tjanstedesign,
samt utifrdn metoder framtagna i NNS projekt om att 6ka upptackten av psykiskt,
fysiskt och sexuellt vald.
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Antal deltagare

35

Uppfoljning Insatsdgaren ansvarar for att insatsen registreras i det nationella
uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam och att insatsen f6ljs upp och rapporteras
till forbundet och styrgrupp enligt rutin i férbundets Finansieringspolicy.

Budget 2026 470 500 kr

Coachingteamet Orebro 2026-01-01 — 2026-12-31

Insatsagare

Orebro kommun

Samverkansparter

Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan, Region Orebro ldn

Malgrupp

Individer i Orebro kommun i 8ldern 19 — 67 ar som &r i behov av samordnad
rehabilitering. Individen star utan arbete och uppbar forsérjningsstdd, ersattning fran
Forsakringskassan eller ar helt utan forsorjning. Individen bor vara redo, eller inom
rimlig tid bli redo, for arbetsforberedande insatser samt ha en vilja att delta och tro
sig ha formaga att arbeta eller studera pa sikt.

Syfte

Erbjuda deltagarna stod i att gora stegforflyttning, komma i gang i aktivitet och uppna
en stabil aktivitetsniva som pa sikt skapar férutsattning for arbete/studier.
Verksamheten ska uppmuntra deltagaren till att ta eget ansvar for sin situation och
agera utifran sin férmaga till att férandra sin situation med det langsiktiga malet
arbete eller studier.

Malet ar att 65% av de deltagare som avslutas i Coachingteamet ska ha gjort
stegforflyttningar som gér dem redo for att klara av
arbetslivsinriktad/arbetsforberedande rehabilitering inom det forstarkta samarbetet
mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen, redo fér insatser via Orebro
kommun Verksamhet arbetsmarknad eller nar arbete eller studier.

Malsattning antal deltagare: Att totalt 120 deltagare har varit inskrivna i insatsen

nagon gang under aret.

NNS Indikatorer

e  Fler an 80 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor
nytta for dem
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for det
mesta eller alltid.

e  Fler an 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta
eller studera efter avslutad insats.
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 6: 80 % svarsfrekvens pa delvis, till
stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.

o  Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering for
vad som ska handa vid insatsens avslut.
Uppfoljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor del,
till mycket stor del eller helt och hallet

Arbetssitt/metoder

Individuell planering for att starka deltagaren och 6ka hens aktivitetsférmaga.
Regelbundna uppféljningsmoten gallande forutsattningar for stegforflyttning.
Personalen stottar deltagarna genom individuella samtal i form av kartlaggning,
planering, utvardering, uppféljning, samverkan och motivation. Enstaka
gruppaktiviteter eller halsostarkande aktiviteter kan bli aktuellt. Arbetstraning sker
framst i ndsta steg men kan ske inom ramen fér Coachingteamet. Teamet arbetar
utifran flera metoder, exempelvis BIP, MI, Supported Employment, ACT och
Validerande samtal, samt utifran metoder framtagna i NNS projekt om att 6ka
upptackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.
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Uppféljning Insatsdgaren ansvarar for att insatsen registreras i det nationella
uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam och att insatsen foljs upp och rapporteras
till forbundet och styrgrupp enligt rutin i férbundets Finansieringspolicy.

Budget 2026 3174 000 000 kr

4.4 Samverkansaktiviteter i FINSAM Lekeberg och Orebro
Forbundet finansierar Finsammassan. Del av forbundschefens tjanst ingar ocksa i forbundets
samverkansinriktade aktiviteter.

Finsammassan

och Insatsen dgs och genomfors av samordningsférbunden i Orebro 1an gemensamt.

samverkansparter

Malgrupp Handlaggare/professionella och aktérer inom omradet arbetsrehabilitering,
civilsamhallet och 6vrigt intresserade.

Syfte Vara en kontaktyta fér kunskapsutbyte och inspiration mellan olika professioner och
aktorer som arbetar med arbetsrehabilitering i lanet.

Uppféljning Rapportering av antal deltagare och enkatresultat vid arsredovisning.

Budget 35 000 kr.

Forbundet och dess medlemmar samverkar ocksa kring insatser och aktiviteter som inte finansieras
av forbundet. Exempelvis ingar forbundet i projekt som samverkanspart eller intressent, vilka beskrivs
i nedanstaende matris.

Projekt

Inkluderingslyftet #framtid
Finansiar ESF (Europeiska ESF.

socialfonden).
Projektagare Samordningsforbundet Activa.

Centrala Ostergétland.
Projekttid 2023-08-01 —2026-07-31. | 2023-03-31 —2026-03-30.
Innehall och Kompetensutvecklings- Kunskapsinhdmtning inom
effekt pa insatser inom omradena omradet UVAS, unga
forbundet och BIP (Sysselsattnings- vuxna som varken arbetar
dess medlemmar | indikatorprojektet) och eller studerar.

VTA (Vagen till

arbetsgivarna).
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5 Budget

5.1 Budgetplan 2026—-2028

Budget Kr

INTAKTER 2026 2027 2028
Medlemsbidrag 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Summa 4 000 000 4 000 000 4 000 000
KOSTNADER

Insatser 3926 592 3926 592 2 888 200
Administration/Kansli 1070908 1 090 000 1111800
Summa 4 997 500 5016 592 4 000 000
RESULTAT -997 500 -1 016 592 0
Eget kapital ingdende 2025 2453194

Prel. resultat 2025 -234 522

Prel. eget kapital ingaende 2026 2218672

Prel. eget kapital (Utgaende) 1221172 204 580 204 580
5.2 Budget 2026

BUDGET 2026 Budget

Finsam Lekeberg och Orebro Heladr 2026

INTAKTER

Medlemsbidrag 4 000 000

Sjukléneersattning

Summa intakter 4 000 000

KOSTNADER

Insatser

Individinriktade insatser

Coachingteamet Orebro 3174 000

Coachingteamet Lekeberg 470 400

Summa individinriktade insatser 3 644 400

Samverkansaktiviteter
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Finsammassa
Forbundschef-processtod 30%
Strukturell samverkan

Summa samverkansaktiviteter

Summa insatser

Administration/kansli

Administration

Lokalhyra
Forbrukningsinventarier
Licenser och medlemsavgifter
Kontorsmaterial
Foretagsforsakring
Foreningsavgifter

Ovriga externa kostnader

Summa administration

Resor och logi

Reklam och representation
Informationsmaterial
Representation, extern
Gavor, presentartiklar

Summa reklam och representation

Kop av tjanster

Ekonomi och |I6neadministration
Revision

IT-tjanster

Dataskyddsombud, GDPR
Bankkostnader

Summa kop av tjanster

Personal

Lon, semester 0N, sociala avgifter FC 70%

Forvaltningskostnader
Kompetensutveckling
Kompetensutveckling, styrelse
Styrelsearvode

Ovriga personalkostnader

35 000
147 192
100 000
282 192

3 926 592

89474
20 000
32 000
4 000
5500
13 000
500
164 474

14 000

2000
5000
3 000
10 000

204 000
90 000
15 000
65 000
5000

354 000

343 434
15 000
5000
5000

150 000
10 000
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Summa personal 528 434

Summa administration/kansli 1 070 908
Summa kostnader 4 997 500
RESULTAT -997 500
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