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§ 62. Mötets öppnande 

 Ordförande förklarade mötet öppnat. 

§ 63. Godkännande av dagordningen 

Genomgång av dagordningen. 

Styrelsen beslutar 

 att godkänna dagordningen. 

§ 64. Val av protokolljusterare 

Styrelsen beslutar   

 att Ulla Kalander Karlsson, Ljusnarsberg väljs att tillsammans med ordförande justera 

styrprotokollet. 

§ 65. Ekonomisk rapport 1 jan-31 oktober 

Beslutsunderlag 

Bilaga 1.1–1.3 

Ärendet 

 För perioden 1 januari-31 oktober gör förbundet ett resultat på -221 930 kr. Det 

negativa resultatet innebär att förbundet för tidsperioden förbrukar hela 

medlemsbidragen. Dessutom minskar det egna kapitalet i förbundet med 221 930 kr. 

Enligt budget skulle förbundet för tidsperioden ha ett underskott på -945 104 kr. Av 

detta går att läsa ut att förbundet under perioden förbrukade 723 174 kronor mindre än 

vad vi budgeterat. Differensen mellan budget och utfall förklaras i stort med att 

förbundet hittills i år inte fått in och därmed inte heller beviljat medel till fler 

finansierbara projekt än coachingteamet.  

 

Förbundschefens förslag till beslut 

 att lägga informationen till handlingarna. 

Styrelsen beslutar 

 att godkänna ekonomiska rapporten. 
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§ 66. Verksamhetsplan och budget 2022 (Budgetplan 2023–2024) 

Beslutsunderlag  

Bilaga 2 

 

Ärendet 

Samordningsförbundet SOFINT har en lagstadgad skyldighet att upprätta verksamhetsplan 

och budget senast sista november varje år. Ett inledande arbete med verksamhetsplanering 

påbörjades vid planeringsdag för styrelsen i oktober 2021.  

Förbundschefens förslag till beslut 

 att fastställa verksamhetsplan och budget 2022 för SOFINT. 

Styrelsen beslutar 

 att fastställa verksamhetsplan och budget 2022 för SOFINT med en ändring där  

-150 000 kr flyttas från projektfinansieringen till strukturövergripande samverkan. 

En ändring görs även i Årsplaneringen 2022 där november månads styrelsemöte 

flyttas till 18/11–2022 och februari månads styrelsemöte flyttas till 18/2–2022. 

Starttiden på de kommande styrelsemötena ändras till klockan 09:00. 

 

§ 67. Redovisning Coachingteamet verksamhet och ekonomi samt prognos för helår 

Beslutsunderlag  

Bilaga 3.1–3.2  

Ärendet 

Verksamhet 

Anette Holm, samordnare Coachingteamet presenterar deltagarstatistik från 1 januari 2021 till 

8 november 2021. 61% av deltagarna har avslutats till arbete, studier, är aktivt arbetssökande 

eller gått vidare till fortsatt rehabilitering via ordinarie insats. Insatsen bedöms uppfylla 

insatsmålen på helårsbasis. 

Ekonomi 

Muntlig presentation på styrelsemöte. Prognosticerat överskott vid årets slut på 100 000 kr. 

Förbundschefens förslag till beslut 

 att lägga informationen till handlingarna.  

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 68. Beslut ansvarsfrihet, Försäkringskassan 

Beslutsunderlag  

Bilaga 4 

Ärendet 

Försäkringskassan beslutar den 20 september 2021 att bevilja styrelsen i SOFINT 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2020 att uppmana de förbund där revisorerna i sin 

revisionsberättelse pekat på brister att undanröja dessa, samt att i förekommande fall följa de 

rekommendationer och förbättringsförslag som revisorerna lämnat i sina 

granskningsrapporter. 

Förbundschefens förslag till beslut  

 att lägga informationen till handlingarna. 

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna. 

 

§ 69. Beslut om ansvarsfrihet, KF Lindesberg 

Beslutsunderlag  

Bilaga 5 

Ärendet 

KF Lindesberg beslutar vid fullmäktigemöte 25 oktober 2021 att bevilja styrelsen i SOFINT 

ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2020 samt att godkänna 2020 års årsredovisning.  

Förbundschefens förslag till beslut  

 att lägga informationen till handlingarna. 

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna.  

Samtliga medlemmars beviljande av ansvarsfrihet har nu protokollförts vid 

styrelsemöten enligt nedan:  

Arbetsförmedlingen – 4 juni. 

Hällefors kommun, Nora kommun, Region Örebro Län och Ljusnarsbergs kommun – 

10 september. 

Försäkringskassan och Lindesbergs kommun – 19 november. 

 

§ 70. Projektansökan Coachingteamet 

Beslutsunderlag  

Bilaga 6 

Ärendet 

Coachingteamet har finansierats av SOFINT sedan 1 april 2020. Projektägaren Lindesbergs 

kommun har nu inkommit med en ansökan för fortsatt insats under 2022 Projektansökan har 
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beretts på beredningsgruppsmöte den 5 oktober 2021 där beredningsgruppen i dess helhet 

ställer sig bakom ansökan.   

Förbundschefens förslag till beslut  

 att bevilja 3 083 460 kr för insatsen Coachingteamet för helåret 2022. För beslut krävs 

kvalificerad majoritet i styrelsen enligt nu aktuell förbundsordning. 

Styrelsen beslutar 

 enligt förbundschefens förslag.  

§ 71. Anslutningsförslag insatskatalogen 

Underlag 

Insatskatalogen.se 

Introduktionsfilm till insatskatalogen 

Bilaga 7 

Ärendet 

Insatskatalogen är ett webbaserat system som samlar utbudet av välfärdsinsatser i allmänhet 

och insatser som syftar till arbetslivsinriktad rehabilitering i synnerhet. Idag är 64 av landets 

kommuner via samordningsförbund anslutna till insatskatalogen och fångar genom dess 

närvaro i dessa kommuner i dagsläget upp 36,2 % av Sveriges befolkning. Systemet är 

utformat både till att vara ett stöd till myndigheterna/aktörerna inom välfärdssystemet men 

också direkt till medborgarna.   

Samordningsförbundet SOFINT erbjuds att anslutas till insatskatalogen enligt bifogat 

anslutningsförslag (Bilaga 7) Årskostnaden för SOFINT blir enligt gällande förslag 48 000 

kr/år.  

En lokal behovsinventering av insatskatalogen har ägt rum.  

Nationell statistik över utvecklingen av insatskatalogen mellan 2017-2021 
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Handläggare vid kommunernas arbetsmarknadsenheter, försörjningsstödsenheter, 

Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region Örebro län och Coachingteamet har i 

beredning av införandet av insatskatalogen erbjudits att delta i en behovsinventering. Länk till 

resultat från inventeringen ges nedan: 

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAA

AAAAAAAEQp0w1U3hUMjRJNkdJUFBCUUM1MjdYOVJMTzZMUzQ4US4u&Analyzer

Token=ybUHPfNcXwOynh0Z0rFyJXZtEJ2zFEGe 

Beredningsgruppen ställningstagande 

Beredningsgruppen ställer sig bakom införandet av insatskatalogen i norra Örebro län. 

 

Förbundschefens förslag till beslut  

 att förbundet ansluter sig till insatskatalogen till en årlig kostnad av 48 000 kr. 

Styrelsen beslutar 

 enligt förbundschefens förslag samt att budgetera 150.000 kr under 2022 för 

utvecklingskostnader. 

 

§ 72. Roll- och ansvarsfördelning SOFINT 

Beslutsunderlag  

Bilaga 8 

Ärendet 

SOFINT har sedan tidigare ett stöddokument med beskrivning av de roller som styrelse, 

förbundschef och beredningsgrupp har. Behov av översyn av detta dokument framkom vid 

planeringsdag under hösten 2021 varvid detta förslag har arbetats fram. 

Förbundschefens förslag till beslut  
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 att godkänna aktuellt stöddokument. 

Styrelsen beslutar 

 enligt förbundschefens förslag.  

 

§ 73. Projektansökan Metodutveckling Personliga ombud  

Beslutsunderlag 

Bilaga 9.1: Projektansökan Metodutveckling personliga ombud 

Bilaga 9.2: Finansieringspolicy SOFINT 

Bilaga 9.3: Regeringens proposition 2002/03:132 Finansiell samordning inom 

rehabiliteringsområdet (s.52–54) 

Bilaga 9.4: Personliga ombuds årsberättelse 2020 

Ärendet 

Kommunerna i norra Örebro län tillsammans med Region Örebro län inkommer 2021-10-27 

med projektansökan till SOFINT avseende ”Metodutveckling personliga ombud”. 

 

Sammanfattning av projektansökan 

Projektet avser att ge stöd till individer i behov av stöd avseende svårigheter inom flera 

livsområden som försvårare deras vardag. Ofta har klienten flera pågående 

myndighetskontakter, där de olika myndigheterna ställer krav på den enskilde som kan vara 

svåra att genomföra; exempelvis inkomma med intyg, skicka in blanketter inom ett visst 

datum etc. Behovet av råd och stöd är stort både för att åka klienternas förståelse och 

delaktighet i de olika myndigheternas planering. I den metodutvecklingsansats som finns i 

ansökan skall stödet från personliga ombuden utvecklas till att bli mer stegförflyttande mot 

sysselsättning genom att fokusera på stödet till aktiviteter som leder till egenförsörjning 

genom sysselsättning. Detta utgör en utveckling av det som idag är personliga ombudens 

uppdrag; vilket består av att tillgodose målgruppens behov av stöd för att tillvarata gruppens 

intressen.   

Överväganden kring projektansökan 

Det finns ett flertal överväganden att göra inför ett ställningstagande om en insats är 

finansierbar av ett samordningsförbund. Efter dessa överväganden kvarstår ett 

ställningstagande till projektet utifrån om den fångar upp lokala behov och medverkar till att 

deltagarna i insatsen uppnår eller förbättrar sin förmåga att utföra förvärvsarbete. Behoven 

skall utgå från målgruppens behov snarare än de enskilda parternas/organisationernas behov. 

Följande överväganden skall ske vid behandlingen av en projektansökan. Under varje 

övervägande/fråga finns också mina kommentarer: 

Samordningsförbundsfinansierade insatser/åtgärder skall ske inom de samverkande parternas 

samlade ansvarsområde 
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Regeringen anser att de åtgärder som kan bli aktuella skall ligga inom de samverkande 

parternas samlade ansvarsområde, dvs. inom någon av de samverkande parternas 

ansvarsområde eller i gränslandet mellan dessa parters ansvarsområde1  

Att tillgodose målgruppens behov av stöd i myndighetskontakter för att tillgodose deras 

intressen samt att ge stöd till stegförflyttning mot egen försörjning bedöms ligga inom de 

samverkande parternas samlade ansvarsområde.  

Aktiviteter som stöds av samordningsförbunden skall komplettera men inte ersätta de 

ordinarie uppgifter som myndigheterna ansvara för. 

I socialtjänstlagen anges att kommunernas socialtjänster skall ” genom uppsökande 

verksamhet och på annat sätt främja förutsättningarna för goda levnadsförhållanden, vilket 

skulle kunna tala för att PO:s uppdrag befinner sig nära det som är kommunernas ordinarie 

uppdrag. Samtidigt så regleras verksamheten med personliga ombud av särskild förordning 

och ingår inte heller i det ordinarie myndighetsutbudet i alla kommuner. PO har också en 

särställning genom att det är uttalat att ombuden arbetar på klientens uppdrag. Med den 

metodutvecklingsansats som finns i ansökan så bedöms projektet sammantaget inte vara del 

av det ordinarie myndighetsutbud som kommunerna ansvarar för.  

Finns ett behov hos målgruppen av samordnade insatser eller stöd från flera aktörer? 

Målgruppen har nästan uteslutande behov av kontakt med flera av de myndigheter/aktörer 

som utgörs av de ingående parterna i samordningsförbundet. (Se årsberättelse personliga 

ombud 2020) 

Avser projektet att återställa eller öka den enskildes funktions- och arbetsförmåga? 

Målet för projektet är att 15 % av deltagarna skall avslutas till anställning, studier eller 

fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering vid ordinarie myndighet (vanligen genom det 

förstärka samarbetet mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen eller via 

kommunernas arbetsmarknadsenheter. Detta utgör den mätbara stegförflyttningen i projektet. 

Samtidigt ges stöd i insatsen som inte är mätbara, men som ändå utgör en grund för fortsatta 

steg mot egen försörjning. Om än på en mer grundläggande nivå. Målgruppen bedöms 

vanligen vid påbörjat stöd av de personliga ombuden befinna sig mycket långt ifrån 

arbetsmarknaden. Att ge stöd på en mer grundläggande nivå med ekonomiska frågor, 

bostadsproblem, vårdkontakter och dylikt, kan bedömas som de nödvändiga första stegen mot 

förbättrad arbetsförmåga  

En central frågeställning blir: Ska vi använda den finansiella samordningen till de individer 

som står allra längst bort ifrån arbetsmarknaden eller till de som befinner sig något 

närmare? Samordningsförbundens effektivitet mäts utifrån hur många av deltagande 

individer i insats som stegförflyttas till arbete, studier eller fortsatt arbetslivsinriktad 

rehabilitering. Föreliggande projekt kommer enligt de mål som är uppställda i 

projektansökan bara leva upp till att en mindre andel gör en sådan stegförflyttning.  

 

                                                 
1 Regeringens proposition 2002/03:132 Finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet 

(s.52-54) 
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Slutligen bifogas här konkreta exempel på insatser inom ramen för samordningsförbund som 

anges i propositionen till FINSAM-lagen. 

Avslutningsvis vill regeringen lämna några konkreta exempel på möjliga utvecklingsinsatser 

inom ramen för den finansiella samordningen.  

– Kartläggning och analys av behov, problem och flaskhalsar i de olika systemen med syfte 

att utveckla och skapa en struktur för de insatser som kan bedrivas inom ramen för den 

finansiella samordningen. Prop. 2002/03:132 54  

– Utveckling och implementering av metoden gemensam individuell handlingsplan. Om 

berörda aktörer tillsammans med den enskilde i ett tidigt skede kan utforma en gemensam 

handlingsplan som tydligt anger såväl målsättning som vilka åtgärder respektive 

samverkanspart skall vidta, skapas förutsättningar för en effektiv och funktionell 

rehabiliteringsprocess. Planeringsarbetet genomförs av den enskilde tillsammans med dennes 

befintliga nätverk, dvs. hälso-och sjukvårdspersonal samt handläggare från berörda 

myndigheter med ansvar för olika steg i rehabiliteringsprocessen. Vid komplexa 

frågeställningar kan ansvaret för den gemensamma planeringen övergå till specialiserade 

arbetsgrupper (samarbets- eller bedömarteam) bestående av personal från de aktuella 

verksamheterna. Det är mycket angeläget att arbetet präglas av delaktighet och samtycke från 

den enskilde. Samarbets- eller bedömarteam kan rätt använda vara ett utmärkt sätt att hjälpa 

den enskilde i hans eller hennes rehabilitering. Detta arbetssätt kräver dock ett ytterst 

professionellt förhållningssätt från myndigheternas sida för att undvika att enskilda individer 

känner att de hamnar i underläge i förhållande till myndigheterna. Det är också viktigt att 

myndigheterna är medvetna om att detta sätt att arbeta inte passar alla individer och att man 

måste visa en stor lyhördhet för individens önskemål och behov  

− Utbildnings- och informationsinsatser med fokus på att förbättra samarbetet mellan olika 

personalgrupper samt klarlägga respektive aktörs uppdrag och ansvar inom ramen för den 

samordnade planeringen.  

− Finansiering och utveckling av särskilda insatser eller projekt såsom kombinerade 

arbetsträningsverksamheter för långtidsarbetslösa, långtidssjukskrivna och personer med 

sociala problem. För dessa projekt kan samverkansparterna behöva samlokalisera 

personalresurser samt anställa projektledare. 

 − Vid behov förstärka verksamheterna med extra personalresurser, till exempel 

rehabiliteringssamordnare vid Försäkringskassan, arbetsterapeut vid arbetsförmedlingen eller 

kurator vid vårdcentralen. 

 − Uppföljning och utvärdering av genomförda åtgärder för ställningstagande till hur 

rehabiliteringsarbetet för den aktuella målgruppen kan och bör utvecklas vidare. 

Beredningsgruppens ställningstagande 

 Kommunrepresentanterna ställer sig bakom ansökan 

 Representanterna för region Örebro län ställer sig bakom ansökan 

 Representant för Försäkringskassan ställer sig inte bakom ansökan med motiveringen 

att metodutvecklingsaspekten i ansökan inte är tillräckligt tydlig samt att ansökan 

bedöms inte faller inom ramen för vilka insatser som kan finansieras av 

samordningsförbund. 

 Arbetsförmedlingen har inte inkommit med ställningstagande.  
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Förbundschefens förslag till beslut  

 Förbundschef inkommer inte med beslutsförslag utan överlåter beslutsfattandet till 

styrelsen. Observeras att det enligt nu gällande förbundsordning krävs kvalificerad 

majoritet i styrelsen för detta beslut.  

Styrelsen beslutar 

 att avslå ansökan.  

 Ulla Kalander Karlsson, Ljusnarsberg samt Susanne Forsberg, Nora reserverar sig mot 

beslutet. 

 

§ 74. Internkontrollmoment: Attest 

Beslutsunderlag  

Inkommer i samband med styrelsemötet 

Ärendet 

Enligt aktuell internkontrollplan skall aktuellt internkontrollmoment utföras.  

Förbundschefens förslag till beslut  

 att lägga informationen till handlingarna. Observera att avvikelser eller avsaknad av 

avvikelser skall föras in i styrelseprotokollet.  

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna. I föreliggande internkontrollmoment har inga 

avvikelser uppmärksammats. 

 

§ 75. Internkontrollmoment: Uppföljning av individinriktade insatser 

Beslutsunderlag 

Inkommer i samband med styrelsemötet 

Ärendet 

Enligt aktuell internkontrollplan skall aktuellt internkontrollmoment utföras.  

Förbundschefens förslag till beslut  

 att lägga informationen till handlingarna. Observera att avvikelser eller avsaknad av 

avvikelser skall föras in i styrelseprotokollet. 

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna. I föreliggande internkontrollmoment har inga 

avvikelser uppmärksammats. 

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/a0b8bc7d-9c39-4883-b2f5-86cb24b7c677

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2021-11-19 

Protokollnummer: # 5–2021 

 
 

Justerande sign. Utdragsbestyrkande 
  

 

§ 76. Handlingsplan SOFINT 

Beslutsunderlag  

Bilaga 10 

Ärendet 

Uppföljning av nu aktuell handlingsplan. 

Förbundschefens förslag till beslut  

 att lägga informationen till handlingarna.  

Styrelsen beslutar 

 att lägga informationen till handlingarna. 

 

§ 77. Förbundschef informerar 

 Remiss till Lagrådet avseende deltagare på distans i styrelsesammanträden vid 

samordningsförbund (Bilaga 11) 

I denna lagrådsremiss föreslås att det ska vara möjligt för styrelsen i ett 

samordningsförbund att besluta om att ledamöter och ersätter i styrelsen ska få 

delta i styrelsemöten på distans. 

 Slutrapport ”Förstudie-Samverkan samordningsförbunden i östra 

Mellansverige (Bilaga 12) 

Syftet med slutrapporteringen är att skapa en enhetlig struktur för insamling av 

information om projektet i sin helhet och är tänkt att bidra till lärande. 

 Medelstilldelning 2022-SOFINT-Nulägesrapport (Bilaga 13) 

Den statliga medelstilldelningen år 2022 för Samordningsförbundet i Norra 

Örebro Län SOFINT är 1 993 000 kr. 

 Interaktiv utbildning för styrelseledamöter i samordningsförbund. 

Förbundschefen kommer att skicka ut en länk till en interaktiv utbildning för 

styrelseledamöterna.  

 Samordningsförbunden inom Örebro län –Uppföljande utredning avseende 

samordning, uppföljning och analys (Arbetsmaterial) (Bilaga 14) 

Syftet med uppdraget har varit att analysera och ta fram förslag på åtgärder för 

att åstadkomma mer lättöverskådliga och jämförbara årsredovisningar för 

länets samordningsförbund. 

 Förbundschefen informerar styrelsen om sitt kontrakt där en förnyelse 

diskuteras i februari och ett beslut tas i april och uppmanar styrelsen att agera 

tidigare än så om de skulle vilja hitta en ersättare.  

 

§ 78. Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 
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§ 79. Nästa styrelsesammanträdande 

18/2 2022 kl. 09:00-12.00. Förbundschef får i uppdrag att hitta en passande lokal. 
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