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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg
och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli som bestar av forbundschef p& 100 % (kopt tjanst fran Region Orebro 1dn) samt
ekonom och sekreterare pa 10 % (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen
hor ocksa en beredningsgrupp som bestar av tjdnsteman fran medlemmarna i SOFINT.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna. Beredningsgruppen ska
ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska fasas in i myndigheternas
ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till férbundschefen. Under 2023 har ocksa
delar av beredningsgruppen utgjort ledningsgrupp for de personliga ombuden i norra Orebro
lan med férbundschef som ordférande fér motena.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro ldn (SOFINT) finansieras via Forsidkringskassan och
Arbetsformedlingen med hilften av medlen, region Orebro lin med en fjardedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlitta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedomningar och insatser i syfte att aterstélla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till individer i
arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller
forbattra sin arbetsformaga. SOFINT ska framja samverkan mellan parterna inom
rehabiliteringsomrddet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en levande
process som varje dag maste erdvras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 3976000 | 3986000 | 3986000 | 3986000 | 4010000
intdkter
Verksamhetens 4310031 | 4740656 | 4257055 |3971903 | 3183698
kostnader
Arets resultat -334 031 |-754656 |-271055 14 097 827 302
Soliditet 23 % 29 % 45% 59% 86%
(eget kapital delat med
balansomslutning)

(Finansiella intakter och kostnader ar inte inkluderade i tabell ovan och nedan bortsett fran posten utgaende
eget kapital/sparade medel)

Oversikt medlemsbidragets utveckling och anvindning (kr)

2023 2022 2021 2020 2019

Medlemsbidrag 3976 000 | 3986000 | 3986000 3986 000 4010000
Kostnad verksamhet 4310031 | 4740656 |4 257055 3971903 3183698
(Individinriktad-,
strukturévergripande
verksamhet,
administrationskostnader)
Resultat/saldo -334 031 -754 656 -271 055 14 097 827 302
Utgdende eget 482 152 769 148 1520110 | 1791165 1777 068
kapital/sparade medel | (12 %) (19 %)
(Andel av medlemsbidraget
%)

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning

Forbundet har haft en flerdrig finansiering av en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
bendamnt coachingteamet. Denna insats har under aren vuxit och med det 6nskemal om 6kad
finansiering, vilket forbundet ser som en positiv utveckling. Fér 2023 har SOFINT ocksa
deltagit som intressent i ESF-finansierat projekt med samordningsférbundet i centrala
Ostergotland som projektigare. Hiarvid har SOFINT delfinansierat en arbetsgivarkoordinator
som arbetat mot norra Orebro ldn. Detta tillsammans med att SOFINT i egen regi under &ret
arbetat strukturovergripande samt finansierat ett par strukturévergripande
samverkansaktiviteter har resulterat i en minskning av det 6éver aren upparbetade egna
kapitalet. Vid arsbokslut 2023 uppfyller forbundet den av nationella radet givna
rekommendationen att det egna kapitalet inte skall 6verskrida 20 % av féorbundets intékter,
dar forbundets utgdende egna kapital uppgar till 12 % av medlemsbidraget.

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 4

¢ visma sign



1.3. Handelser av visentlig betydelse

e Den finansierade insatsen coachingteamet har under aret efter ansékan erhallit ett
extra medelstillskott om 430 000 kr. Detta for att stirka upp med bemanning i
verksamheten da det bildades en ko till insats.

e I mars 2023 driftsattes det nya uppfdljningssystemet Uppfoljning FINSAM och i
samband med det stingdes det tidigare systemet SUS ner. I dagsldget finns bara
mojlighet att registrera typ av insats, totalt deltagarantal samt ekonomi for férbund
och insatser i systemet. Av detta foljer att uppféljningsbar data avseende resultat fér
deltagare i insats behover tas fram pa annat satt. For detta andamal nyttjas
frageformular for deltagare utvecklat av NNS samt data fran administrativa system
som projektagare for insatsen coachingteamet tillhandahaller.

e 1april 2023 tilltradde en styrelse for forbundet i enlighet med géllande
forbundsordning. Tre av sju ledamoter byttes ut och har féranlett en
utbildningssatsning for hela styrelsen.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sakerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt ar
foljande:

Forbundet:

e Verksamhetsinriktning och budgetprocess inleds med det ldansgemensamma
medlemssamrad dar medlemmarnas synpunkter och ideér tillvaratas. Kontinuerligt under
hela aret sker ocksa fortlopande behovsinventering bland beredningsgruppens
tjdanstemdn. Vid hostens styrelsesammantraden intensifieras budgetarbetet med
kontinuerlig dialog i styrelsen.

e Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.

¢ Internkontroll genomfors l6pande under aret med stod av foreliggande internkontrollplan
och presenteras pa styrelsematen.

e Rutiner/Policys for forbundet har under 2023 uppdaterats for en &ndamalsenlig styrning.

Finansierade insatser:

e Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och forviantas paga mer an ett
ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestimd mall. Vid
avslut av dret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som forviantas paga
under ett ar rapporterar halvarsvis.

e Alla deltagare f6ljs upp i Uppféljning FINSAM samt i det kvalitativa enkatverktyget dar
olika indikatorer provas. Foreningen Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS)
har utvecklat enkatverktyget som mdojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsférbundens verksamhet éver tid. Det mojliggor jamforelser mellan forbund
samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkadterna mojlighet att aggregera data
nationellt.
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Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hogsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket for samordningsférbund NNS.

Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa forbundets hemsida:

www.finsamorebrolan.se

Beredningsgrupp

Kansli

Forbundschef
och
administrativt
stod

Styrgrupp
Coachingteam
(utgors av
beredningsgr-
uppen)

Projektagare
Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Finansierad verksamhet 2023 2022 2021
Individinriktade insatser (% | 2 886 840 kr | 3222800kr | 2975000 kr
av totalkostnad) (67 %) (68%) (70%)
Coachingteamet 2865228kr |3083000kr |2975000kr
Arbetsgivarkoordinator 21612 kr 139 800 kr
Strukturévergripande 332674 kr 480 690 kr 257 585 kr
insatser (8 %) (10%) (6 %)
Samverkansdag AF/FK/ROL 7 221 kr 5472 kr
Rehabmassan 32474 kr 5019 kr
BIP-implementering 26 207 kr
Vilfardsguiden 36 000 kr 41 089 kr
Ovrigt finansierat strategiskt 162 000 kr
arbete 20 248 kr
Forbundschef 256 979 kr 240903 kr 237 337 kr
(30 % av total 16nekostnad)
Administration 1090517 kr | 1038376kr | 1024470kr

(25 %) (22%) (24%)

Arvoden styrelse 133772 kr 93 833 kr 72 809 kr
(inkl arbetsgivaravgift,férlorad arbetsinkomst
R 599 614kr | 562137kr | 553 791 kr
(70 % av total 16nekostnad)
Lokalkostnader 85 568 kr 65 095 kr 62 939 kr
Ovrigt 99 707 kr 121988 kr 136 673 kr
Revision 64 000 kr 68 219 kr 71186 kr
Totala kostnader 4310031 kr | 4741866kr | 4257 000 kr
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Fordelning av forbundets
kostnader under 2023

® [ndividinriktade insatser

® Strukturovergripande
insatser

¥ Administration

I verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2023 beslutade styrelsen kring foljande mal:

Malomrade 1- Insatser och aktiviteter

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Att bidra till att Kontroll mot SUS/Uppf6ljning

forbundsfinansierade FINSAM att registrerade insatser

insatser registrerar innehé’lll.er deltagardata i erforderlig

deltagardata i SUS/ S AT

Uppf6ljning FINSAM.

Forbundet medverkar med

stod for

behorighetsanmalan till
SUS/Uppfoljning FINSAM.
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Kontroll vid datainsamling
till NNS Indikatorer att mer
an 90 % av deltagarna i
forbundsfinansierade
insatser erbjudits mojlighet
att delta.

Kontroll pdgaende och avslutade
deltagare, erbjudande om att fylla i

frageformular.

Malet bedoms
vara uppfyllt. 94
% av deltagarna
har fyllt i
pagaende- och
avslutsenkat.

* Mal bedoms uppfyllda om resultatet nar upp till 100 % av malet samt delvis
uppfyllt om resultatet nar upp till minst 75 % av malet

Malomrade 2 - Organisation

e SOFINTs malsattning &r att ha en forutsagbar och tydlig process for

inkomna projektansékningar

e SOFINT féljer upp och utvarderar de finansierade insatserna i forhallande

till uppdrag och mal samt enligt gallande finansieringspolicy.

e Jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra
alla verksamhetsomraden. Sarskilt vikt skall fastas vid att de finansierade insatserna bedrivs
utifran ett jamstallt perspektiv.

Delmal

Tid fran ansokan till krav
pa komplettering av
ansokan, avslag el
godkinnande ska ske
inom tva manader fran
ansokningsdatum.

Avslag till projektansékan
ska motiveras skriftligt i
svar till ansékande
part/parter

-Efter godkdnd ansokan
ska avtal upprattas med
ansOkande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering.

Uppfodljning pa
styrelsemoten av insats
med frekvens och
innehall enligt
finansieringspolicy och
projektbeslut.

Aktivitet

En ansokan har inkommit under 2023.
Kommunikation skett med ansokande

part inom angiven tidsram.

Inget avslag har skett under 2023

Avtal med ans6kande part har upprattats

enl angiven tidsram.

Uppf6ljning av insatsen coachingteamet

har skett kvartalsvis.

Maluppfyllelse
Malet bedoms vara

uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.
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Jamstalldhetsperspektivet
skall vara inforlivat i den
dagliga verksamheten oh
genomsyra alla
verksamhetsomraden.
Sarskild vikt skall fastas
vid att de finansierade
insatserna bedrivs utifran
ett jamstallt perspektiv.

Analys i deldrsredovisning och
arsredovisning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Vid statistik-
uttag konsuppdelad statistik.

Malomrade 3 - Kommunikation

Malet bedoms vara
uppfyllt.
Jamstalldhetsanalys
finns i
delarsrapport och
arsredovisning.
Koénsuppdelad
statistik tillampas
nar det ar mojligt.

e SOFINTS malsattning ar att tydligt kommunicera ut férbundets syfte och uppdrag, for att
darigenom ge intressenter en rattvisande bild av férbundet.

Delmal

Under 2023 utvecklat
alternativt nyproducerat
webbplattform for
SOFINT.

Under 2023 fylla
Valfardsguiden
(valfardsguiden.se med
det lokala utbudet av
arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser.
Marknadsfora
valfardsguiden bland
forbundets medlemmar.
Riktade insatser till
handlaggare pa
forsorjningsstod,
arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedling och
Forsakringskassan.
-Under 2023 bjuda in
forbundsmedlemmarna
gemensamt for dialog
kring forbundets
utveckling.

Aktivitet
Webbplattformen driftsattes varen 2023.

Pagdende arbete med uppbyggnad av det
lokala utbudet.

Férbundsmedlemmarna har via
styrelseledaméterna och
beredningsgruppsmedlemmarna i
SOFINT erbjudits informationsrunda.
Under varen 2023 genomfordes
medlemssamrad.

Maluppfyllelse
Malet bedoms vara

uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Malet bedoms vara
uppfyllt.

Signering av justerare
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Malomrade 4 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Vid arets slut ska det egna Det egna kapitalet uppgar vid bokslut Det upparbetade
kapitalet inte overstiga 2023 till 482 tkr. egna kapitalet
797 tkr och inte befinns inom de
understiga 200 tkr uppstallda
ramarna och utgor
12 % av
forbundets
medlemsanslag.
Administrativa kostnader =~ Uppf6ljning av budget/utfall under aret. De administrativa
ska inte dverstiga 27 % av = Kostnadskontroll i administrationen. kostnaderna
de samlade kostnaderna i uppgar till 25 %
forbundet av det totala
medelsanslaget

under aret. Malet
bedoms vara
uppfyllt.

*Mal bedoms uppfyllt om det nar upp till 100 % av uppstallt mal och delvis uppfyllt om det
nar upp till 80 %.

Styrelsen gor en sammantagen bedémning att forbundets évergripande mal uppfylls. Sdrskilt
viktigt fér denna bedémning dr att de administrativa kostnaderna i férbundet stdr i god
proportion till de medel som nyttjas i verksamhet, samt att de fér insatser beviljade medlen
nyttjats pd ett effektivt och dndamdlsenligt sctt. Bedémningen hdrvid grundas i att mdl stéllda i
verksamheterna i stor utstrdckning dr uppfyllda.

Styrelsen bedémer ddrfor att forbundet uppfyller kraven fér god ekonomisk hushdllning.
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Insatser - individinriktade

1. Coachingteamet

Samverkansparter | Alla samverkande myndigheter

Typ av insats Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp Individer i arbetsfor alder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.
Projektperiod 1 januari 2023 till 31 december 2023

Ekonomisk rapportering Coachingteamet

Forbrukade medel 2 890 095 kr*
Varav lonekostnader 2570 753 kr
Varav ovriga kostnader 319 342 kr
Erhallna medel 2 865 228 kr

*Coachingteamet gor under 2023 ett underskott pa 24 867 kr som belastar projektagare.
Verksamhetsberittelse Coachingteamet

Coachingteamets verksamhet riktar sig till personer i dlder 18 - 65 ar med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering som dnnu inte klarar av att tillgodogora sig de
insatser som erbjuds inom ramen for myndigheters ordinarie verksamheter. Syftet ar att
deltagarna ska narma sig ny- eller aterintrade pa arbetsmarknaden. Deltagaren har kontakt
med en coach under hela processen och vi erbjuder méten i deltagarens hemkommun.
Insatsen startar med en kartlaggning av deltagarens styrkor och behov av anpassningar for att
sedan foljas av studiebesok, coachande samtal for att i slutindan resultera i arbetstraning pa
lamplig arbetsplats eller studier.

Coachingteamets insatser och stottning till deltagarna ska ges fram tills ordinarie
verksamheter tar vid. Coachingteamet arbetar enligt Supported Employment och arbetar
tillsammans med handlaggare fran ordinarie verksamheter i en 6vergangsfas fram till dess
deltagaren ar redo att ga vidare i annan insats. Framgangsrik 6vergang sker till kommunernas
arbetsmarknadsenheter, forstarkt samarbete mellan Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen
alternativt till Arbetsférmedlingen.
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Vid avslut tillfragas samtliga deltagare om coachingteamet 6-12 manader efter avslut far
aterkomma med uppfoljningsfragor. Denna uppf6ljning ar paborjad och 26 personer har
hittills hunnit féljas upp. Tanken ar att fanga upp de langvariga effekterna av insatsen.

Alla deltagare far under tiden i coachingteamet svara pa fragor om vald i ndra relationer -
NNS.

Coachingteamet erbjuder sig att komma ut till olika myndigheter och samverkanspartners for
att informera om verksamheten.

Samordnaren deltar var 3:e mdnad pa mdten med 6vriga samordnare i ldnet.

Personalsammansattning

[ teamet finns arbetscoacher och samordnare (50%) anstdllda av arbetsmarknadsenheten pa
Lindesbergs kommun.

Nuvarande bemanning utgors av totalt 3,5 arbetscoach.

Coachingteamet deltar regelbundet pa arbetsplatstraffar tillsammans med
arbetsmarknadsenheten pa Lindesbergs kommun. Projektidgarrepresentant fran Lindesbergs
kommun haller ocksa i verksamhetsmoten med coachingteamet var 4:e vecka.

Medarbetar-, 16ne- och utvecklingssamtal sker tillsammans med projektagarrepresentant
tillika enhetschef pa arbetsmarknadsenheten pa Lindesbergs kommun

Medverkande aktorer

Coachingteamets styrgrupp bestar av enhetscheferna fran forsorjningsstod och/eller
arbetsmarknadsenheterna i de fyra kommunerna, enhetschef fran allmanpsykiatrin
representanter for Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Samordnare i coachingteamet
och forbundschef for SOFINT ar adjungerade. Projektagare ar Lindesbergs kommun och
organisatorisk placering ar under tillvaxtférvaltningens arbetsmarknadsenhet.

1/12023 -31/12 2023 - avvikelser och évrig information

Under slutet pa 2022 och borjan pa 2023 stod narmare 40 deltagare i ko for att ta del av
coachingteamets insatser. Teamet har aktivt arbetat med genomstromning och ytterligare en
resurs anstalldes i april. Vi har ocksa lagt om en del arbetsuppgifter inom teamet. Gemensamt
har detta inneburet att teamet fran och med maj manad ar tillbaka till ordinarie prioritering,
det vill sdga att personer erbjuds insats i den ordning anmalan inkommit. Kon till insatsen ar i
nuldget eliminerad.

Andra handelser ar att coachingteamet presenterade verksamheten pa Lindedagen i maj.
All personal i teamet har genomgatt utbildning i HLR & brandutbildning.

Workshop i skattningsverktyg BIP tillsammans med AME & forsorjningsstod Lindesberg
MI- utbildning vid tva tillfallen har ocksa erbjudits alla coacher under mars manad.
Digitalkonferens om arbete och mangfald i april

Gemensam traff for coachingteamen i Orebro ldn i maj manad

Digitalt seminarium - kom i gang med véalfardsguiden.

Utbildning hot & vald "jag ar trygg”

Hbtqg+ utbildning

Deltagit vid presentation fran Fontinhuset Orebro

Studiebesok pa tomatodlingen i Frovi

Deltagit digitalt vid mote med fortroendeldkare & forsorjningsstod

Utstillare vid Finsam-méssan i Orebro

Traffat riksdagsledamot Karin Sundin och informerat om coachingteamen i Orebro lin
Coach deltagit i digitalutbildning om NPF.
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Under vintern har samarbete med Marykedjan inletts i Ljusnarsberg och Héllefors kommuner.
Samarbetet med frivillorganisationer fortsatter kontinuerligt - Erikshjalpen och Rédakorset
som erbjuder platser for arbetstraning.

Kontakter tas med studievagledare, vuxenutbildningar och folkhdgskolor utifran behov fran
coachingteamets deltagare.

Effektmal

Individinriktade mal:
e Fleran 55 % av deltagarna skall komma vidare till insatser hos ordinarie myndighet,
vara aktivt arbetssokande, studerande eller komma ut i anstallning.
Uppf6ljning med SUS/Uppfoéljning FINSAM

Resultat: 36 % av deltagarna som avslutas gor stegforflyttning utifran uppstallda mal. -
d Om maluppfyllelse istillet beraknas utifran hur manga deltagare
som har gjort en stegforflyttning utifran det uppstallda malet att 50 individer skulle avslutas

fran insats under aret sa blir den procentuella delen 64 %. Sett till unika individer som gor en
lyckad stegforflyttning sa ar maluppfyllelsen god.

e Fler dn 15 % av deltagarna skall vid avslutad insats paborja studier
Uppf6ljning med SUS/Uppfoljning FINSAM

Resultat: 4 % av deltagarna avslutas till studier. _

e Fler an 90 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor nytta for dem
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for det
mesta eller alltid.

Resultat: 92 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfyllt.

e Fler an 90 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta eller studera
efter avslutad insats.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 6: 90 % svarsfrekvens pa delvis, till stor
del, till mycket stor del eller helt och hallet.
Resultat: 68 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara delvis uppfyllt.

e Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering for vad som ska
handa vid insatsens avslut.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor del, till
mycket stor del eller helt och hallet
Resultat: 93 % av deltagarna ndr upp till uppstéllt mal. Malet bedoms vara uppfyllt.

Insatsmal

e For verksamhetsperioden 1 januari-31 december 2023 dr malet att sammanlagt antal
deltagare i insatsen ar 120 deltagare (om beviljat 2 500 000).

Resultat: 151 deltagare har varit inskrivna under tidsperioden. Malet bedoms vara
uppfyllt.
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e Under tidsperioden helar 2023 ar malet att 40 nya deltagare registreras i insatsen.

Resultat: 60 nya deltagare registrerades under tidsperioden. _

e Under tidsperioden heldr 2023 ar malet att 50 deltagare avslutas fran insats.

Resultat: 88 deltagare avslutades under tidsperioden. _

Coachingteamets utveckling éver tid

Totalt antal deltagare per ar

2020 2021 2022 2023

Nyinskrivna deltagare per ar

2020 2021 2022 2023
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Avslutade deltagare per ar

60

2020 2021 2022 2023

Antal deltagere som genomgar
stegforflyttning utifran uppstillda
mal

2020 2021 2022 2023

Forbundets analys av insatsen

Forbundet ser inledningsvis utifran tillgdnglig data fran flerarsjamforelse att coachingteamet
utvecklas kvantitativt och kvalitativt i en positiv riktning; dar antalet deltagare som erbjuds
insats vaxer och dar antalet individer som gor en positiv stegforflyttning har 6kat dver aren.
Konsfordelningen mellan kvinnor och man 6verensstimmer med tidigare ar; dar en majoritet
av deltagarna ar kvinnor ( 88 kvinnor, 63 man pa helarsbasis) Insatsen har ocksa lyckats val
med malet att hantera den kébildning som uppstod vid arsskiftet 2022/2023, och som
foranledde ett extra medelstillskott pa 430 000 kr under 2023. Detta genom ett arbete som
har pagatt parallellt mellan styrgrupp for coachingteamet och arbetscoachernai insatsen.
Forbundet tar ocksa fasta pa att insatsen inte nar upp till satta effektmal avseende
stegforflyttning mot arbete eller studier. Harvid gor forbundet tolkningen att avvikelsen till
stor del kan forklaras av den stora drendeinstromningen under aret och att de individer som
kommer in till insats har en storre grad av motivationssvikt och/eller
arbetsmarknadsmassiga och medicinska besvar som forvarar stegforflyttning. Forbundet
uppmanar projektagare att tillsammans med styrgrupp/beredningsgrupp se 6éver bade
malgrupp men ocksa insatsmetodik for att fanga upp de individer som star "langst” bort fran
arbetsmarknaden i insatsen.
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2. Arbetsgivarkoordinator-VTA

Syfte Att skapa och bibehdlla fungerande relation till arbetsgivarna i
norra Orebro lin med syfte att tillvara ta deras intressen
avseende deras engagemang i den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.

Malgrupp Arbetsgivarna i norra Orebro lin. De offentliga aktérer som ar
involverade i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Overgripande mal | Att genom att tillvara arbetsgivarnas intressen méjliggora ett
valfungerande samarbete med de offentliga aktérer som ar
involverade i arbetslivsinriktad rehabilitering

Budget 200 000 kr (For SOFINT)
Utfall 21 612 kr (Lon inkl OH-kostnad) (Fér SOFINT)
Maluppfyllelse Malet bedéms vara uppfyllt

Slutrapport finansierade medel for delprojekt VTA
Verksamhetsberittelse

e Delprojektet VTA har finansierat 1 heltidstjanst (april 2022-april 2023) for uppdraget
som arbetsgivarkoordinator. Insatsen har riktat sig i forsta hand till deltagare inom
arbetsmarknadsenheternas verksamheter som bedoms sta lite langre fran
arbetsmarknaden. De personerna finns framst inom malgrupperna personer med
funktionsnedsattning, nyanlanda/spraksvaga, langtidsarbetslésa och dldre fran 60 ar.
Det har varit fokus pa platser dar det finns en anstallning i potten och inte
arbetstraning, sprakpraktik, prova pa platser eller liknande. De deltagarna finns ofta
inom kommunernas egna verksamheter med praktik eller ndgon
arbetsmarknadspolitisk anstallning.

e Tanken ar att AG-koordinatorn ska vara en sammanhallande 1ank mellan deltagare,
arbetsgivare och olika myndigheter och andra aktorer. Detta for att underlatta och
skapa battre forutsattningar for arbetsgivarna att ta emot personer ur vara
malgrupper. Det gors genom att finnas med i hela processen fran praktik till eventuell
anstallning och dven in i denna. Arbetsgivarna ska kunna kdnna sig trygga genom att
AG-koordinatorn kan bistd med bra matchningar, tata uppféljningar, kunskap inom
olika regelverk, goda kontakter med Arbetsférmedlingen och snabbt stod om det
uppstar problem. I grunden handlar det om att ha mycket kontakter med arbetsgivare
och genom information om uppdraget hitta platser och ”sdlja in” malgruppen.

Personalsammansattning
e Nar vi startade arbete i april 2022 var det tva personer i projektet, en heltid som finansieras

av projektet och en halvtid finansierad av SOFINT. Tyvarr slutade personen som hade
halvtidstjansten efter bara en manad for att fokusera pa sitt eget foretag. Vi gjorde nagra
forsok att hitta en ersattare genom att kontakta nagra som vi trodde skulle vara lampliga men
utan att lyckas. Det ar svart att hitta nagon pa endast 50% som bade kan malgruppen och har
arbetsgivarfokus. Det slutade med att vi bestamda att kéra vidare med bara en person pa
heltid.
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Medverkande aktorer:

e Ett samarbete med Arbetsmarknadsenheterna i alla fyra kommuner har byggts upp.
Deltagare fran samtliga har intervjuats och skrivits in i projektet for stod.

e Ettvalfungerande samarbete med Arbetsformedlingen har byggts upp dar AG
koordinator har haft direktingangar till i stort sett hela deras verktygslada. Det gor att
det gatt att fa till snabba processer runt beslut pa praktik eller stodanstéllningar. Det
har har uppskattats mycket hos arbetsgivarna som oftast har ett behov att anstalla
omgdende och dér langa ledtider ett problem. En annan viktig del med detta ar att det
gynnar vara malgrupper som stdr lite langre ifran arbetsmarknaden. Tar det for lang
tid att komma till beslut riskeras att arbetsgivaren hittar ndgon annan person som blir
en enklare/snabbare 16sning.

e Ettvisst samarbete med Arbetsformedlingens Rusta och Matcha leverantérer i
omradet har skett. AG koordinatorn har traffat samtliga och presenterat uppdraget och
berattat hur vi tdnker. Vi ar inte konkurrenter utan ska egentligen ha olika malgrupper
men ibland blir det samma.

Avvikelse och 6vriga information

e Det blev som beskrivs tidigare endast en person i rollen som AG koordinator men tanken
var en halvtid ytterligare. Detta har genererat en del svarigheter da den geografiska
spridningen pa kommunerna i norra lanet ar stor. Tanken var att vi skulle ha delat in oss med
lite geografiskt fokus Nora/Lindesberg och Ljusnarsberg/Hallefors. Nu blev det i stallet 4
kommuner att ansvara for och det blir manga olika kontakter att ha koll pa. Det &r dven svart
att fa det helt effektivt da det blir mycket resande mellan kommunerna. AG koordinatorn har
forsokt att boka flera besok och méten nar han aker men det lyckas inte alltid. Arbetsgivare
ar ofta upptagna och man far anpassa sig efter deras kalender. Med tanke pa
forutsattningarna sa har det anda gatt ganska bra sett till helheten.

e Det har varit ett mycket skakigt ar i sviterna av pandemin och kriget i Ukraina. Det har inte
direkt underlattat arbetet da en viss forsiktighet har markts av ute hos arbetsgivarna. Vid
spontankontakter sa har de flesta anda varit intresserade av de majligheter som finns runt
malgrupperna. Dock ar det manga som signalerat att man for tillfallet och kampar med att
inte behdva gora sig av med befintlig personal. Det har dock inte varit nattsvart utan det
finns branscher och arbetsgivare som fortfarande har haft behov. Under senvintern/varen ar
kanslan att det anda ljusnade lite men det &r fortfarande lite beroende pa bransch.

Kompetensutveckling

e AG koordinator har testkort webutbildningen for VTA som tagits fram inom projektet. Den
var bra men den blev dock klar en bra bit in i arbetet och det hade varit bra om den kunnat
komma i borjan i stallet. | vrigt har det inte varit nagra direkta kompetenshéjande insatser i
form av utbildning. D&remot har vi haft tre tillfallen i Linkdping med 6vriga AG
koordinatorer i projektet vilket har varit bra. Det fanns fran borjan egentligen ingen tydlig
beskrivning av hur rollen AG koordinator ska fungera rent operativt. Darfor har tréffarna
varit valdigt givande for att utbyta erfarenheter bra och fa lite input pa att man har varit pa
ratt spar.

Resultat under projektet:
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e 19 personer gatt vidare till anstallning via kortare praktik.

e 18 av dessa har anstillts med stod fran Arbetsformedlingen och 1 person arbetar helt
osubventionerat.

e 14 personer har gatt fran helt arbetslosa till arbete och 5 personer fran arbets-
marknadsanstallningar i kommunen till reguljart arbete.

e 15 personer ar fortsatt i anstallning efter projektets avslutande.
e Fordelningen i kommunerna ar: Lindesberg 14, Hallefors 3, Ljusnarsberg 1, Nora 1.

e 4-5 personer har erhallit anstéllning via kontakter som AG koordinatorn har kunnat
formedla genom kontakter.

e Endastvid 3 tillfallen har praktiken inte fungerat och det inte har blivit anstallning. Vid
de tillfallena har det varit en kombination av krangel fran bade arbetsgivare och
deltagare.

e Totalt har 53 personer skrivits in i systemet GW via aktiviteten VTA for att ta del av AG
koordinatorns uppdrag.

Insikter:

e Uppskattat bland bade arbetsgivare och deltagare. Det har markts tydligt pa den
positiva respons som inkommit att funktionen AG koordinator ar uppskattad. Fran AG
sida har framfor att de tata uppféljningarna aven in i anstallningen upplevts som
positivt. Aven deltagare upplever det tryggt att ha ndgon som de kan vinda sig till
under anstéllningen om de har funderingar. Detta har gjort att nagra anstallningar som
med sakerhet hade avslutats i fortid har kunnat fortsatta.

e Bra att kunna fokusera pa arbetsgivare och ha tiden att kontakta och ”silja in”
malgruppen och stdodet som finns. Flera arbetsgivare som varit lite tveksamma och
tidigare inte anstallt ur malgrupperna eller anvant sig av stod fran AF har nu gjort det.

e Naira samarbete med handlaggarna pa AME ar viktigt for att sdkerstalla att det ar ratt
insats. De behover vara inforstadda med vilka individer som AG koordinatorn ska
arbeta med.

e VTA ar ett koncept som fungerar och ger 6kad langsiktighet!

Ekonomi

Erhallna projektmedel under tidsperioden: 243 565 kr
Varav finansiering SOFINT: 21 612 kr
Varav finansiering ESF: 221 953 kr
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Insatser- Strukturévergripande

3. FINSAM-missan 2023

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal

Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgangsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika
moijlighet till samverkan. Detta innebar detta stora vinster, da vi
far djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvalitativa mal

Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer
inom rehabilitering fick mdjlighet att stdlla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade nagra
forelasare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 170 deltagare
Budget/Utfall 35 000 kr. Resultat 32 474
Maluppfyllelse 170 deltagare besokte massan. Effekten av massan utifran

utvarderingsenkat skickad till samtliga deltagare: 100 % var
ndjda med massan, 84 % upplevde att de fatt ny anvandbar
kunskap samt att de fatt kad kinnedom om de aktorer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering. 98 % upplevde
att massan var valordnad.

Malet iar uppfyllt
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4. Samverkansdag FK-AF-Region Orebro lin

Syfte

Samverkanstraff 3 mars mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Region Orebro lin syftade till att
fortsatta arbetet med att 6ka kunskapen och forstdelsen om
varandras uppdrag, ansvar och roll i individernas
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Malgrupp

Handlaggare vid Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och
rehabiliteringskoordinatorer vid Region Orebro lin

Mal

Att forsakringsutredare (Forsakringskassan), arbetsformedlare
(Arbetsférmedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region
Orebro lan) far:

- Okad kunskap om och forstaelse for parternas roller och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen med
tydligt fokus pa nér vi behdver stod och samarbete med
andra parter.

- Overenskomna kontaktvagar och samarbetsformer kring
individer i behov av stod fran alla aktorer for att kunna
aterga till arbete, arbetsmarknad eller studier.

Ekonomiskt utfall

7 221 kr. (Budgeterat 10 000 kr)

Maluppfyllelse

Antal deltagare: 61 handlaggare

Traffen utvarderades via en enkat dar den samlade
beddmningen visar ett gott resultat, att dagen bidragit till
helhetssyn och battre samarbeten.

Malet ar uppfyllt

5. Vilfirdsguiden

Syfte

Systemet dgs av samordningsférbundet i centrala Ostergétland.
Styrelsen i SOFINT fattade i nov 2021 efter en
behovsinventering beslut om att inga i
insatskatalogen/valfardsguiden med syfte att bidra till att
medborgarna i vart upptagningsomrade samt handlaggare hos
forbundets medlemmar far tillgang till ett verktyg som samlar
data kring det lokalt, regionala och nationella utbudet av
valfardsinsatser.

Malgrupp

Medborgarna i norra Orebro lin. Handliggare och chefer hos
forbundets medlemmar.

Overgripande mal

Att samla de insatser, bade offentliga och ideella, som bidrar till
att medborgare utanfor arbetsmarknaden i en databas som
kommer att vara sokbar bade for medborgarna och
handlaggare vid medlemsorganisationer.

Ekonomiskt utfall

36 000 kr

Maluppfyllelse

Arbetet ar pagdende och fortskrider under 2023.
Malet ar uppfyllt

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 21

¢ visma sign



6. Forbundschef- Strukturévergripande arbete

Syfte

Inom ramen for FINSAM-lagen ges mojlighet att inom
samordningsforbunden strukturellt arbeta med fragor som
starker samverkan mellan de ingdende parterna. Detta for att

bidra till att skapa dandamalsenliga rehabiliteringsprocesser for

malgruppen for samordningsforbundens verksamhet.

Malgrupp

Forbundsmedlemmarna i SOFINT

Overgripande mal

Att genom starkt samverkan mellan de ingdende parterna i
SOFINT skapa goda forutsattningar for och struktur som
medverkar till att samordningsféorbundens malgrupp

Ekonomiskt utfall

256 979 kr

Tidrapportering

Jan

VTA, BIP, Vélfardsguiden, CT verksamhetsdialog
Antal timmar: 50

Feb

CT verksambhetsdialog, BIP, Vilfirdsguiden, OMS-arbete
Antal timmar: 60

Mars

CT verksamhetsdialog, BIP

Antal timmar: 55

April

CT verksamhetsdialog, VTA, NNS rapport

Antal timmar: 70

Maj

CT verksamhetsdialog, OMS, NNS rapport

Antal timmar: 70

Juni

CT verksamhetsdialog, OMS, NNS rapport

Antal timmar: 65

September

CT verksamhetsdialog, BIP

Antal timmar: 10

Oktober

CT verksamhetsdialog, Valfardsguiden, NNS rapport
Antal timmar: 80

November

CT verksamhetsdialog, BIP, Valfardsguiden
Antal timmar: 60

December

CT verksamhetsdialog, BIP, OMS, Vilfardsguiden
Antal timmar: 50

Tot antal timmar: 570 timmar. Motsvarar 30 % av en arsarbetstid pa 1900
timmar.

Maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
reducering av samtliga realisationsvinster
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
justering for realisationsforluster enligt undantagsméijlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

2023

-286 996 kr

Balanskravsresultat
Att aterstalla fran tidigare ar
Synnerliga skal*

-286 996 kr

286 996

Att aterstalla kommande ar

*Styrelsen gor bedomningar att &rets negativa resultat inte behover aterstallas
med hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler

for synnerliga skal (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Detta da férbundet 6ver tid

byggt upp ett eget kapital och darigenom kan méta tillfalliga framtida
kostnadsokningar.
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1.5. Visentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT har ingen anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet ir forbundschef genom inképt tjanst frdn Region Orebro lin och inkédpt tjinst frén
Lindesbergs kommun (ekonom och sekreterare). I de finansierade insatserna finns
medverkande personal fran Lindesbergs kommun.

1.6. Forvantad utveckling

Lokal niva: Férbundet bedomer fér narvarande att det behdvs en fortsatt finansiering av
insatsen coachingteamet. Insatsen ar sa som den ar utformad idag inte implementerbar i
medlemmarnas ordinarie verksamheter och fyller i stor utstrackning ett tomrum foér
medborgare med komplex problematik av medicinsk och social grund med svarigheter att
narma sig arbetsmarknaden. Detta har from 2021 medverkat till att de egna medlen som 6ver
tid byggts upp i forbundet borjar minska En sddan utveckling ser vi ocksa under 2022 dar
coachingteamet vaxer ytterligare samt dar forbundet gatt in som delfinansiar i ett ESF-projekt
med samordningsférbundet i centrala Ostergotland som huvudman. Idag har forbundet
forbrukat stora delar av det upparbetade egna kapitalet och for kommande ar sa behover
forbundet skapa en balans mellan intdkter och kostnader.

Regional niva: Samordningsféorbunden i Orebro lin har ett nira samarbete med regelbundna
natverkstraffar bade mellan forbundschefer och mellan anstéllda i finansierade insatser.
Forbunden har ocksad under 2023 varit medverkande i ESF-finansierat projekt som ags av
samordningsforbundet i centrala Ostergétland. Det finns en ambition bland
samordningsférbunden att 6ka denna samverkan med en plan om gemensamma ESF-
ansokningar. Det ska ocksa ndmnas att det pagar en diskussion pa regional niva om 6kad
gemensam administration mellan samordningsférbunden i regionen, efter den genomlysning
som initierades av Region Orebro lin 2020/2021

Nationell niva: Den finansiella samordningen ar en viktig nyckel for att fler ska komma i
arbete. Under de 20 ar som Finsam-lagstiftningen har funnits har myndigheternas uppdrag
forandrats och det finns ocksa en del utmaningar i samverkan. Fortydliganden kring hur
samordningsférbundens uppdrag bor utvecklas utifran de forandringar som har skett ar av
storsta vikt for att 6ka samordningsforbundens legitimitet. Bdde Arbetsformedlingen och SKR
har pa nationell niva flaggat for att det behovs en 6versyn av FINSAM-lagen. Ett politiskt
paverkansarbete pagar ocksa fran nationella natverket for samordningsférbund kring fragan.
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2. Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp 1 kt. Not -2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 3976 000 3 986 000
Verksamhetens kostnader 3 -4 310 031 -4 740 656
Verksamhetens resultat -334 031 -754 656
Finansiella intikter 48 371 4902
Finansiella kostnader -1 336 -1 209
Resultat efter finansiella poster -286 996 -750 963
Extraordinira poster
Arets resultat -286 996 -750 963
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3. Balansrakning

Belopp i k. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 84 965 253 722
Kassa och banktillgodohavande 1989 621 2 442 099
Summa omsittningstillgangar 2074 586 2695 821
Summa tillgdngar 2074586 2 695 821
Eget kapital och skulder

Arets resultat -286 996

Ovrigt eget kapital 769 148

Summa eget kapital 482 152 769 147
Kortfristiga skulder 1592 434 1926 673
Summa eget kapital och skulder 2074 586 2 695 821
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -286 996 -750 963
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -286 996 -750 963
av rorelsekapital
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 168 757 -152 248
Okning/minskning kortfristiga
skulder -334 239 85022
Kassafléde for den 16pande verksamheten -452 478 -818 189
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde -452 478 -818 189
Likvida medel vid arets botjan 2442 099 3260 288
Likvida medel vid arets slut 1989 621 2442 099
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse | Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp tkr Intdkt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intdkt | Kostnad | Netto
Budget
netto
Medlemsbidrag 3976 3976 3976 0 3986 3986
Projektmedel* 3220 3220 3398 178 3703 3703
Administrativa 1091 1091 1065 -26 1034 1034
kostnader
*For uppdelning av projektkostnad per projekt, se tabell under punkt 1.5
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 1988 000 1993 000
Driftbidrag fran region Orebro lin 994 000 996 500
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 514 892 514 195
Driftbidrag fran Nora kommun 234 584 232 184
Driftbidrag fran Hallefors kommun 146 118 149 475
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 98 406 102 640
Summa 3976 000 3986 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2023-12-31 2022-12-31
Projektmedel 2962 535 3462 587
Kop av tjanst forbundschef 856 593 803 040
Ko6p av administrativa tjanster 107 856 103 104
Revision 64 000 68 219
Arvoden 107 816 71382
Sociala avgifter 21678 15 242
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 4278 4024
Ovriga personalkostnader 5863 3108
Kurser, konferenser inkl resekostnader 42739 10976
Ovrigt 136 673 198 974
Summa 4310031 4740 656
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 19 986 28 657
Momsfordran 12772 27 417
Forutbetalda kostnader 52207 197 648
Summa 84 965 253722

Signering av justerare
pa varje sida
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Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 2430 412 527
Skatteverket, personalskatt, arbetgivaravg 10 684 8016
Upplupna kostnader 1579320 1506130
Summa 1592 434 1926 673
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsféorbundets styrelse.)

Den 16 februari 2024

Digital signering

Susanne Grundstrom Lars-Goran Zetterlund
Ordforande Vice ordforande

Anna Karlsson Linda Matstoms
Ledamot Ledamot

Jari Mehtadldinen Ulla Strauss

Ledamot Ledamot

Natalie Strom
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Digital signering

Jenny Barksjo-Forslund
KPMG, utsedd av staten

Henk Bijloo
Ljusnarsbergs kommun

Bengt Karlsson
Lindesbergs kommun

Annika Blomgren
Region Orebro ldn

Ida Takala
Hallefors kommun

Jan Kallenback
Nora kommun
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SUSANNE GRUNDSTROM

880f863f-c780-46a8-a571-a3dcaaec6449 - 2024-03-13 16:49:52 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 7203f2{3-2ca6-414b-a466-3d374d8e837e - SE

LARS-GORAN ZETTERLUND

eb830a6c¢-f3b2-4a3a-bb0d-03db23b43c4f - 2024-03-13 16:55:30 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 034c2bb2-5a06-4ad2-a581-71174f77a712 - SE

ANNA KARLSSON

©8a930f3-7613-45b1-8dfc-003edcdfa001 - 2024-03-14 13:41:53 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - ded9329c-8f69-40a4-a93d-3af4f166074a - SE

Linda Maria Matstoms

33a02e45-ddd0-4804-aa45-04058f34567f - 2024-03-19 17:13:36 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 21d5¢891-6be1-4207-a2db-8bac0381fe70 - SE

JARI MATIAS MEHTALAINEN

42bb1c70-9e1a-4252-839b-b084da80f567 - 2024-03-19 17:15:56 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - c37f237b-568a-480b-af08-a6fc2d441c86 - SE

ULLA STRAUSS

48f2035e-e2d6-4af5-aabe-a6e89ae37a6c¢ - 2024-03-20 08:59:04 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - c27d99fd-881d-4d21-9ce3-c675f431a0ba - SE

EMMA NATALIE STROM

c0f0f732-82aa-4cec-acaa-a54e8caa8978 - 2024-03-20 12:37:24 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 9936ee9b-2765-42d-81c7-fd15a1fdde7d - SE
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JENNY BARKSJO FORSLUND

5c42daf7-05bc-46eb-9b69-c427d28f455e - 2024-03-20 14:36:14 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 9bd3de79-8562-45a4-9163-17e8971345¢5 - SE

ANNICA BLOMGREN

ad2bc0b2-7985-4056-88fe-37354a16d3fc - 2024-03-27 12:42:50 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 61d7bf8e-c3d3-4723-9bd7-62af0556b24d - SE

HENDRIK BIJLOO

7820ffb7-a442-4818-af26-391facb7729c¢ - 2024-03-28 17:12:18 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - b36803f0-f092-4c66-8f2f-f32{79e109bf - SE

IDA KAARINA TAKALA

bafa5996-7d8b-4680-b5c2-61acde0d707b - 2024-03-28 20:58:32 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 9193af78-1e87-4fcc-8d83-ab5f1c9ab77e - SE

BENGT GORAN KARLSSON

ce740c57-eff1-4bc9-b072-2e4d245688ee - 2024-04-03 16:48:15 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - 73a13c92-d1b9-4c6b-9e24-e1743c9db441 - SE

JAN HENRIK JULIUS KALLENBACK

3b8eb132-cd79-4745-85d0-00ba3bb1e94e - 2024-04-04 16:42:01 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - c282c5f6-bfa2-4477-bdbc-38e6c57bbeel - SE
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