SOFINT {H¥h

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan

ARSREDOVISNING
SOFINT

2025

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/sv/document-check/Occ1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635 Www.vismasign.com



Innehallsforteckning sida

1. FORVALTNINGSBERATTELSE .....ooseureunesssessesssessesssssssssssssesssessssssssssesas 3
1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 4
1.2. Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning 5
1.3.  Hindelser av viisentlig betydelse 6
1.4.  Styrning och uppféljning av verksamheten 6
1.5 God ekonomisk hushillning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning..........e.eeeveneees 8
1.5. Visentliga personalférhillanden 12
1.6.  Forvintad utveckling 12

2. RESULTATRAKNING.....ocsmersrmessersssesssesssessssesssessssessssssssssssessssssssssssessssssssess 19

3. BALANSRAKNING ..ooesermmrsrmessesssesssesssssssssssessssssssesssssssssssessssssssssssessssssssess 20

4.  KASSAFLODESANALYS ...ocomermrersersmsesssessssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssss 21

5.  DRIFTREDOVISNING ...ooouueerurerseessesssessssssssessssssssessssssssssssessssssssssssessssssssens 21

LTS [0 1 o) 22

7.  STYRELSENS UNDERSKRIFT.......covcummruremressssssessessssssssessssssssssssessssssaens 24

8.  REVISORERNAS PATECKNING ....oocuuunemrumemssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 25

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 2

¢ visma sign



1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2025.

Organisation

Samordningsféorbundet SOFINT éar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli som bestar av forbundschef pa 45 % (kopt tjanst fran Region Orebro
lan) samt ekonom (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen hor ocksa
en beredningsgrupp som bestar av tjdnstepersoner fran medlemmarna i SOFINT.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna.
Beredningsgruppen ska ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska
fasas in i myndigheternas ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till
forbundschefen. Under 2025 har ocksa delar av beredningsgruppen utgjort
ledningsgrupp for de personliga ombuden i norra Orebro lin med férbundschef som
ordférande for motena, samt som styrgrupp for ESF-projektet Ciceron.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro lan (SOFINT) finansieras via Forsikringskassan
och Arbetsformedlingen med hilften av medlen, region Orebro lin med en fjirdedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlitta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedomningar och insatser i syfte att aterstalla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till
individer i arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att
uppna eller forbattra sin arbetsformaga. SOFINT ska framja samverkan mellan parterna
inom rehabiliteringsomradet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en
levande process som varje dag maste erovras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5486 082| 36000003976 000| 3986 000 |3 986 000
Verksamhetens kostnader -5034694| -3530284(4310031|4740656( 4 257 055
Verksamhetens resultat 451 388 69 716 -334031| -754656( -271055
Soliditet 42% 31% 23% 29% 45%
Oversikt medlemsbidragets
utveckling och anvindning
(kr)
2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsbidrag 3600000| 3600000|3976000|3 986000 |3 986 000
Kostnad verksamhet
(Individinriktad-,
strukturdévergripande
verksamhet adm-kostnader 3412463| 3530283(4310031|4740656( 4257 055
Overskott Esf projekt 263 851
Resultat/saldo 451 388 69 717 -334031| -754656| -271055
Utgaende eget kapital/sparade 1069 021 600915| 482 152
medel
769 148| 1520110

(Andel av medlemsbidraget %) 30% 17% 12%
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

SOFINT har under 2025 finansierat insatsen coachingteamet, ett par
samverkansaktiviteter samt varit involverad som samverkanspart i det ESF-finansierade
projektet Ciceron som projektigs av FINSAM Degerfors/Karlskoga. Forbundet
presenterar ett positivt resultat for 2025 med 468 tkr mot budgeterat 2 tkr. Differensen
mot budget forklaras i huvudsak av det 6verskott som bildats i den ESF-finansierade
insatsen Ciceron, dar den schablonberdknade ersattningen fran ESF for 1onekostnader
overstiger de reala kostnaderna. [ 6vrigt forklaras differensen med mindre dverskott
spritt pa ett flertal kostnadsposter. Styrelsen for SOFINT tar fasta pa att det egna
kapitalets storlek ar hogre dn nationella radets rekommendation. Férbundet har ocksa
budgeterat for ett 6verskott pa 300 tkr 2026 vilket ytterligare kommer att 6ka det egna
kapitalet. Styrelsen bedomer dock att det ar motiverat att tillfalligt overskrida
rekommendationen om eget kapital, da den finansierade insatsen coachingteamet
kommer att omorganiseras vid arsskiftet 2026/2027. Omorganiseringen kommer att
krava tillfalliga kostnadsokningar vilket forbundet fort in i budgetplanen for 2027-2028.

Handelser av vasentlig betydelse

e Sedan 2024 delar forbundschef tjdnstgoring mellan SOFINT och FINSAM Lekeberg
och Orebro, med delade 16nekostnader och dven i dvrigt sinkta
administrationskostnader som f6ljd.

e SOFINT deltar under 2025 som samverkanspart 1 det ESF-finansierade projektet
Ciceron, som projektigs av FINSAM Degerfors/Karlskoga.

e Forbundet har under 2025 kopt in redaktorstjénst fran samordningsforbundet i centrala
Ostergotland for att stirka arbetet med vilfirdsguiden. Styrelsen for SOFINT beslutade
pa styrelsemoéte 1 november att avsluta medlemskapet 1 vélfardsguiden.
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1.3. Hindelser av vdsentlig betydelse

e I mars 2023 driftsattes det nya uppfdljningssystemet Uppfoljning FINSAM och i
samband med det stangdes det tidigare systemet SUS ner. I dagslaget finns bara
mojlighet att registrera typ av insats, totalt deltagarantal samt ekonomi fér
forbund och insatser i systemet. Av detta foljer att uppféljningsbardata avseende
resultat for deltagare i insats behover tas fram pa annat satt. For detta andamal
nyttjas frageformuldr for deltagare utvecklat av NNS samt data fran administrativa
system som projektdgare for insatsen coachingteamet tillhandahaller.

e Forsdkringskassan har fatt i uppdrag att analysera behovet av fordndringar i
Finsamlagen och lamna forslag till lagandringar. Analysen ska avse férandringar
for att uppna syftet med lagstiftningen.

Att samordningsférbunden har sokt medel fran ESF+ har varit en bidragande orsak
till att vissa forbund har fatt en annan roll 4n avsett.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sakerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
ar foljande:

Forbundet:

e Kontinuerligt under hela aret sker fortlopande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnstepersoner. Vid hostens styrelsesammantraden
intensifieras budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

e Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.

e Internkontroll genomfors lopande under aret med stod av foreliggande
internkontrollplan och presenteras pa styrelseméten.

e Rutiner/Policys for forbundet har under 2025 uppdaterats for en dandamalsenlig
styrning.

Finansierade insatser:

e Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och férviantas paga mer an
ett ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestamd mall.
Vid avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som forvantas
pdga under ett ar rapporterar halvarsvis.

o Alla deltagare f6ljs upp i Uppfoljning FINSAM samt i det kvalitativa enkatverktyget dar
olika indikatorer provas. Foreningen Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsféorbundens verksamhet over tid. Det mojliggor jamforelser mellan
forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen
av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna mojlighet att aggregera
data nationellt.

Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hogsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket for samordningsférbund NNS.
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Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa féorbundets
hemsida: www.finsamorebrolan.se

Kansli

. Styrgru
Beredningsgrupp Forbundschef Coag/higngtizm

och samt ESF

administrativt Ciceron (utgors
stod av berednings-

gruppen)

Projektdgare
Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Finansierad verksamhet | 2025 2024 2023

Individinriktade 4002 231 kr 2360675 kr 2 886 840 kr

insatser (% av (79%) (68 %) (67 %)

totalkostnad)

Ciceron 1622 231 kr 4 059 kr 2865 228 kr

Coachingteamet 2380 000 kr 2356 616 kr 21612 kr

Arbetsgivarkoordinator

Samverkansinsatser 334 217 kr 366 325 kr 332674 kr
(7%) (10 %) (8 %)

Samverkansdag 9 890 kr 7 221 kr

AF/FK/ROL

FINSAM-massan 26 522 kr 38 000 kr 32474 kr

BIP-implementering

Valfardsguiden 176 400,50 kr 163 800 kr 36 000 kr

Ovrigt finansierat

strategiskt arbete

Forbundschef 121 404,50 kr 164 525 kr 256 979 kr

(30 % av total 16nekostnad)

Administration 698 246 kr 754 237 kr 1090517 kr
(14%) (22 %) (25 %)

Arvoden styrelse 124 933 kr 129 925 kr 133772 kr

(inkl arbetsgivaravgift,férlorad

Fompu ) 321 887 kr 409 665 kr 599 614 kr

(70 % av total 16nekostnad)

Lokalkostnader 21742 kr 85 568 kr

Ovrigt 66 570 kr 51533 kr 99 707 kr

Revision 77 000 kr 77 000 kr 64 000 kr

Finansiella poster -50 371

Totala kostnader 5034 694 kr 3481237 kr 4310 031 kr

Styrelsen har varit mdn om att medlen ska anvindas pd ett klokt sdtt under dret, men har
dven haft en ldngsiktig plan som strdcker sig utanfér verksamhetsdret.

Med det positiva resultatet 6kar férbundets egna kapital till 1 069 tkr. Férbundets egna
kapital uppgadr per 2025-12-31 till 30% av erhdllna medlemsbidrag, vilket ligger éver
rekommenderat tak om 20%, men ddr det i den 3-driga budgetplanen finns planering fér
minskning av det egna kapitalet. Graden av mdluppfyllelse inom de fyra omrdden som
styrelsen beslutat om i verksamhetsplanen for 2025 samt att endast 14 % av verksamhetens
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kostnader utgérs av administration, gér att styrelsen bedémer att forbundet uppfyller
kraven i begreppet god ekonomisk hushdllning.

[ verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2025 beslutade styrelsen kring foljande fyra
malomraden;

e Individ
e Organisation

e Kommunikation

e FEkonomi

Malomrade 1 - Individ (Mal relaterade till den finansierade insatsen
coachingteamet)

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig
samverkanspart i férbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. Projektdgaren ansvarar fér att
finansierad insats ndr satta mdl och bedrivs enligt plan. Styrgruppen dr stod till
projektdgare for att na satta mdl. SOFINTSs kansli har att bistd insatserna i processtad,
metodutveckling och uppféljning, omvdrldsspaning samt frdmja kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan och inom de férbundsfinansierade insatserna.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
e Attindividinriktade Under 2025 har avslutsformular for Malet bedoms
insatser anvinder indikatorerna lamnats in till forbundet ' vara uppfyllt pa
NNS Indikatorer i erforderlig omfattning (ca 70 % av hel&rsbasis

avslutade deltagare)

som kvalitativt o i
Pagaendeformularet kommer att

utvéirdermgsve'rktyg skickas ut under oktober manad.

for deltagarna 1

insats.
Attunder 2025 foljaupp  Insats i coachingteamet har skett Malet bedoms
om de]tagare i under 2024/2025 med Workshops vara uppfyllt pﬁ
finansierade insatser ar bland de dgltagande kommunerna for  helarsbasis. Bred
brett representerade frin att bredda inflodet. D"et fmn.s dock representation

fortfarande en skev fordelning mellan

parterna samt fran alla mellan parterna

kommuner, samt kommunerna sesiattanvisa
aterkoppla till och 'deltagare till
uppmana styrgrupper att Insatserna.
B} Y . Kvarstar dock en
0ka denna representation.
skev
representation
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Malomrade 2 - Organisation

mellan de fyra
kommunerna.

e SOFINTs mdlsdttning dr att ha en forutsdgbar och tydlig process for
inkomna projektansokningar
e SOFINT féljer upp och utvirderar de finansierade insatserna i forhdllande till
uppdrag och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.
e Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att de finansierade
insatserna bedrivs utifrdn ett jdmstdllt perspektiv.

Delmal

-Tid fran ansokan till krav
pa komplettering av
ansokan, avslag el
godkinnande ska ske
inom tva manader fran
ansokningsdatum.

-Avslag till
projektansdkan ska
motiveras skriftligt i svar
till ans6kande

Aktivitet
Ansokan for coachingteamet har
hanterats inom angivna tidsramar.

Inget avslag till projektansdokan under
tidsperioden.

Maluppfyllelse
Malet bedoms
vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

kan inte bedomas.

part/parter
Efter godkdnd ansokan Projektavtal for CT har undertecknats ~ Malet bedoms
ska avtal uppriattasmed  inom angiven tid. vara uppfyllt.
ansokande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering
Uppfo6ljning pa Coachingteamet har f6ljts upp enligt Malet bedoms
styrelsemoten av insatser = riktlinjerna. vara uppfyllt.
med frekvens och
innehall enligt
finansieringspolicy och
projektbeslut.
Att fortsatta dialog med Fortsatt samarbete mellan SOFINT och = Malet bedoms
ovriga FINSAM Lekeberg och Orebro kring att ' vara uppfyllt.
samordningsférbund i dela forbundschef. I 6vrigt har
Orebro lan kring diskussion forts pa
gemensamma forbundschefstraffar.
administrativa resurser.
Konsuppdelad statistik [ den utstrackning det ar mojligt med Malet bedoms
vid uppfdljning av avsaknad av strukturerat vara uppfyllt
insatser. Analys av uppfoljningssystem sa sker
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insatser vid
deldrsredovisning och

arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv.

konsuppdelad statistik. Analys utifran

jamstalldhetsperspektiv gors vid
deldrs- och heldrsredovisning.

Malomrade 3 - Kommunikation

e  SOFINTS malsdttning dr att tydligt kommunicera ut forbundets syfte och uppdrag, for
att dirigenom ge intressenter en rdttvisande bild av forbundet

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Under 2025 fortsétta Implementering av valfardsguiden Malet bedoms vara
arbetet med att fylla har fortsatt under 2025 och fortsatter | uppfyllt pa
Vilfardsguiden byggas upp med innehall. Riktade helarsbasis
(valfardsguiden.se med det = insatser mot parterna pagar. Fn fors
lokala utbudet av en dialog kring valfardsguidens
arbetslivsinriktade framtid. Forslag och erbjudande till
rehabiliteringsinsatser. SKR att ta 6ver valfardsguiden har
Marknadsfora ldmnats. Styrelsen beslutade i
vélfardsguiden bland november 2025 att avsluta
forbundets medlemmar. medlemskapet i vilfirdsguiden.
Riktade insatser till
handlaggare pa
forsérjningsstod,
arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedling och
Forsakringskassan.
Under 2025 ge alla Under 2025 har en
forbundsmedlemmar informationsrunda
moijlighet till en riktad Agt rum.
informationsrunda om
SOFINT.
Under 2025 bjuda in [ september 2025 fordes dialog med  Malet bedéms
forbundsmedlemmarna medlemmarna kring hur delvis vara uppfyllt
gemensamt for dialog medlemssamradet ska utformas
kring férbundets framover. Medlemssamrad planerat i
utveckling. augusti 2026.
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Malomrade 4 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
Vid arets slut ska det Vid bokslutet 2025 uppgar det egna
egna kapitalet inte kapitalet till 1 069 tkr. Det egna
overstiga 720 tkr och kapitalet utgor 30 % av
inte understiga 200 tkr ~ medlemsanslaget och ligger saledes

over nationella radets

rekommendation.
Administrativa De administrativa kostnaderna i Malet bedoms
kostnader ska inte forbundet utgor vid bokslutet 2025 14 | vara uppfylit.
overstiga 22 % av de % av det de samlade kostnaderna i
samlade kostnaderna i férbundet.

forbundet

1.4. Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT har ingen anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet dr fsrbundschef genom inképt tjdnst fran Region Orebro lin och inképt tjinst
fran Lindesbergs kommun (ekonom). I de finansierade insatserna finns medverkande
personal anstéllda av Lindesbergs kommun.

1.5. Forvantad utveckling

Forbundet ser en fortsatt trend med dar medlemsbidraget frdn medlemmarna inte raknas
upp med inflation och l6nedkningar vilket innebar att langsam minskning av forbundets
verksamhet. De senaste aren har denna realitet varit mdjlig att hantera tack vare
forbundets egna upparbetade kapital. I samband med hostens planeringsdag dar
styrelsen, beredningsgruppen och representanter for coachingteamet deltog, inleddes ett
arbete for en eventuell reformering av det nuvarande coachingteamet. Nuvarande
organisering av insatsen medfor utmaningar, da de ekonomiska medlen 6ver tid har
minskat samt dar indirekta verksamhetskostnader 6ver tid har 6kat. Forslag har
diskuterats om att 6ka den lokala narvaron i alla fyra kommuner, med en idé om att ha
personalen i coachingteamet placerad i alla fyra kommuner.

Pa nationell niva ser vi ett 6kat intresse for samordningsforbundens verksamheter, dar
regeringen bade till inspektionen for socialforsakring och till Forsakringskassan riktat
uppdrag for att belysa samordningsféorbundens verksamheter. Vi ser ocksa ett 6kat
politiskt intresse for FINSAM-fragor, dar flera interpellationsdebatter 4gt rum under aret
mellan enskilda riksdagsledamoéter och socialférsakringsministern.
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Insatser - individinriktade

1. Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Projektperiod

1 januari 2025 till 31 december 2025

Ekonomisk rapportering Coachingteamet

Forbrukade medel 2 380 000 kr
Varav lonekostnader 1977 350 kr
Varav ovriga kostnader 402 650 kr

Erhallna medel 2 380 000 kr

Verksamhetsberittelse Coachingteamet

Allméin information om insatsen
Samordnaren deltar regelbundet pd DUA-méte, samverkansmoten med AME, F-stod, AF (i
Lindesbergs kommun) och samordnartraffar med 6vriga i ldnet samt i styrgruppen for

Coachingteamet.

Hela teamet har team-moten en gang i veckan, deltar regelbundet pa APT tillsammans med
AME samt har verksamhetsmétet tillsammans med personal frdén ESF-projekt Ciceron.

Teamet har minskat 1 kapacitet. Till sommaren gick en av coacherna i pension. Till drsskiftet
2026 slutade teamets samordnare som dven var arbetscoach pa 40 procent. Ny coach borjar i
februari 2026. Under éret har det uppstatt en del ko till CT till f61jd av dessa omstéllningar

inom verksamheten.

Aktiviteter 2025

Januari: Samverkansmote med forsorjningsstdd och AME i Lindesberg och natverksmdéte med

de andra Coachingteamen i ldnet. Samordnaren deltog i DUA-méte
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Februari: Hela teamet deltog i planeringsdag for CT och utbildningsdag i nytt
verksamhetssystem. Samordnaren deltog i samverkansméte med AME, AF och F-stod 1
Lindesberg.

Mars: Hela teamet - Informationsmote med F-stod. Samordnaren - samverkansmote med AME,
AF och F-stod i Lindesberg, oppet hus pa Fellingsbro Folkhdgskola. Samordnaren —
planeringsmote med dvriga Coachngteamen infér samverkansdag med FK.

April: Hela teamet - utbildning i nytt verksamhetssystem, samverkansdag med AF, CT, FK och
Regionen. Samordnaren — samordnartréaff och DUA-mote.

Maj: Hela teamet — informationsmdte om nya socialtjanstlagen. Samordnaren - DUA-mote
Juni: Hela teamet — samverkansdag tillsammans med Komvux och AME i Lindesberg.
Samordnaren - Samverkansméte med AF, AME, F-stod i Lindesberg.

Augusti: Samordnare for CT deltog i1 arbetsgrupp for intresseklubben, en tillfallig fritidsgérd,
som anordnats i samarbete med Lindesbergs kommun och Studieférbundet Vuxenskolan.
Framjar samverkan med Civilsamhillet

September: Samordnare och arbetscoach har deltagit i méten med Marykedjan 1 Héllefors och
Ljusnarsberg for att diskutera fortsatt samarbete. Genom Marykedjan kan CT placera deltagare
hos arbetsgivare som samarbetar med Marykedjan, daribland Kopparbergs bryggeri, Loka
Brunn och Spendrups.

Oktober: Samordnare och arbetscoacher deltog pé planeringsdag for SOFINT.

November: Triff med dvriga Coachingteam i Orebro lin tillsammans med representanter fran
AF och AF. Information och samtal om Samordnad rehabilitering samt det forstérkta
samarbetet mellan AF och FK. Introduktion av ny delprojektledare och studiecoach

December: Teamet har kartlagt samverkanspartners inom civilsamhéllet i de fyra kommunerna.
Man har utokat platser for arbetstrdning och man kommer dven att fa en ny kollega i bérjan av
2026.

Statistik for perioden 20250101 - 20251231
Totalt antal deltagare: 77

Avslutade deltagare: 38
Avslutade deltagare till AME, Forstarkt samarbete AF/FK, AF, arbete och studier: 15

Avslutade deltagare ater till remittent: 23
Stegforflyttning enligt uppsatt mal: 39%. Mal i projektansokan avseende stegforflyttning; 45 %

Totalt antal Arenden

Mellan 1 januari och 31 december har totalt 116 drenden varit aktuella hos CT. I den
berdkningen ingér alla deltagare som varit inskriva under angiven tidsperiod (=pagaende och
avslutade) samt personer som anmélts till CT men inte blivit inskrivna; védntar pd infométe,
tackat nej eller lotsats till annan insats.
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Effektmal

Individinriktade mal:
e Fler an 45 % av deltagarna skall komma vidare till insatser hos ordinarie
myndighet, vara aktivt arbetss6kande, studerande eller komma ut i anstéllning.

Resultat: 39 % av deltagarna som avslutas gor stegforflyttning utifran uppstallda mal.
Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

e Fler dan 90 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor nytta for
dem
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for
det mesta eller alltid.
Resultat: 94 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfyllt.

e Fler an 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta eller
studera efter avslutad insats.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 6: 90 % svarsfrekvens pa delvis, till
stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.
Resultat: 55 % av deltagarna nar upp till uppstéllt mal. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

e Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering fér vad som
ska handa vid insatsens avslut.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor
del, till mycket stor del eller helt och hallet
Resultat: 88 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfylit.

Insatsmal

e For verksamhetsperioden 1 januari-31 december 2025 dr malet att sammanlagt
antal deltagare i insatsen ar 100 deltagare

Resultat: 77 deltagare har varit inskrivna under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 nya deltagare registreras i insatsen.

Resultat: 31 nya deltagare registrerades under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 deltagare avslutas fran insats.

Resultat: 38 deltagare avslutades under tidsperioden. Malet bedoms vara delvis
uppfyllt.

Bedémning av mdluppfyllelse: Mdlet bedéms delvis uppfyllt om resultat uppgar till minst 75
% av det uppstidllda mdlet.
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ESF-finansierade projektet Ciceron
(2024-09-01 - 2027-08-31)

Projektigare Finsam Degerfors/Karlskoga. Delprojektigare Sofint i norra Orebro lin och
Samordningsférbundet i sydnarke. Syftet med projektet ar att motivera till studier och att
starka samverkan med skolan for att minska andelen Unga som Varken Arbetar eller
Studerar (UVAS). Projektet har under 2025 haft 22 deltagare fran SOFINTSs geografiska
upptagningsomrade. 10 av dessa har under aret gjort en lyckad stegforflyttning mot
arbete eller studier.

Samverkansaktiviteter, massor och utbildningar

1. FINSAM-missan 2025

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal | Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgéngsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar detta stora vinster, da vi
far djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvalitativa mal Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer
inom rehabilitering fick mdjlighet att stdlla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 215 deltagare
Budget/Utfall 35 000 kr. Resultat 26 522 kr
Maluppfyllelse 215 deltagare besokte massan. Effekten av méssan utifran

utvarderingsenkat skickad till samtliga deltagare: 92 % var
ndjda med massan, 54 % upplevde att de fatt ny anvandbar
kunskap samt att de fatt 6kad kinnedom om de aktorer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering. 78 % upplevde
att massan var valordnad.

Malet bedéms vara uppfyllt
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2. Valfardsguiden

Syfte

Systemet dgs av samordningsférbundet i centrala Ostergétland.
Styrelsen i SOFINT fattade i nov 2021 efter en
behovsinventering beslut om att inga i
insatskatalogen/valfardsguiden med syfte att bidra till att
medborgarna i vart upptagningsomrade samt handlaggare hos
forbundets medlemmar far tillgang till ett verktyg som samlar
data kring det lokalt, regionala och nationella utbudet av
valfardsinsatser.

Malgrupp

Medborgarna i norra Orebro lin. Handldggare och chefer hos
forbundets medlemmar.

Overgripande mal

Att samla de insatser, bade offentliga och ideella, som bidrar till
att medborgare utanfoér arbetsmarknaden i en databas som
kommer att vara sokbar bade féor medborgarna och
handlaggare vid medlemsorganisationer.

Ekonomiskt utfall

176 400,50 kr

Maluppfyllelse

Valfardsguiden sag totalt 3 039 besok pa vagvalssidor inom
SOFINT - Samordningsforbundet i

norra Orebro ldn under 2025. Vigval inom Lindesbergs
kommun sag 1 445 besok, vagval inom

Nora kommun 695 besok, vagval inom Ljusnarsbergs kommun
481 besok och vagval inom

Hallefors kommun 418 besok. Malet ar uppfyllt

Styrelsen i SOFINT fattade under hosten 2025 beslut att avveckla
medlemskapet i Valfardsguiden.

3. Samverkansdag Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen och region Orebro

lan

Syfte

Samverkanstraff 25 april mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Orebro ldn syftade till att
fortsatta arbetet med att 6ka kunskapen och forstaelsen om
varandras uppdrag, ansvar och roll i individernas
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Malgrupp

Handlaggare vid Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
rehabiliteringskoordinatorer vid Region Orebro lin

Overgripande mal

Att forsakringsutredare (Forsdkringskassan), arbetsformedlare
(Arbetsformedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region
Orebro lin) far:

- Okad kunskap om och forstaelse for parternas roller och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen med
tydligt fokus pa nir vi behover stod och samarbete med
andra parter.

- Overenskomna kontaktvigar och samarbetsformer kring
individer 1 behov av stod fran alla aktorer for att kunna
aterga till arbete, arbetsmarknad eller studier.

Antal deltagare 75
Budget/Utfall 9 890 kr
Maluppfyllelse Malet bedéms vara uppfyllt
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4. Forbundschef samverkansinsatser

Syfte Fordelning av forbundschefs 16n (30 % samverkansinsatser)

Uppdrag Under 2025 har féorbundschefen en processtédjande och
administrativ roll i ESF-projektet Ciceron pa 30 % av heltid.

Utfall 121 404,50 kr

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrdkningen
reducering av samtliga realisationsvinster
justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper
aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Balanskravsresultat
Att aterstalla fran tidigare ar
Synnerliga skal*
Att aterstilla kommande ar

2025

468 106 kr

468 106 kr

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 18

# visma sign



2. Resultatriakning

Resultatriakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i k. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 5486 082 3 600 000
Verksamhetens kostnader 3 -5 034 694 -3 530 284
Verksamhetens resultat 451 388 69 716
Finansiella intikter 18 207 50 395
Finansiella kostnader -1 487 -1 347
Resultat efter finansiella poster 468 106 118 764
Extraordinira poster
Arets resultat 468 106 118 764

Sida 19

Signering av justerare
pa varje sida

Electronically sigretSahkéisestrattekifoitetttEtektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/Occ1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635

# visma sign

www.vismasign.com



3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i k. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillging

Omsittningstillgdngar

Fordringar 4 350 587 126 602
Kassa och banktillgodohavande 2170377 1816 754
Summa omsittningstillgangar 2 520 964 1943 356
Summa tillgdngar 2520 964 1943 356
Eget kapital och skulder

Arets resultat 468 106 118 764
Ovrigt eget kapital 600 915 482 152
Kortfristiga skulder 5 1451943 1342 440
Summa eget kapital och skulder 2 520 964 1943 356
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 468 106 118 764
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férindring 468 106 118 764
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 41 637
fordringar -223 985 i
Okning/ minskning kortfristiga skulder 109 503 -249 994
Kassaflode for den 16pande verksamheten 353 624 -172 867
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 353 624 -172 867
Likvida medel vid drets borjan 1816 754 1989 621
Likvida medel vid 4rets slut 2170 377 1816 754
5. Driftredovisning
Utfall Budget [ Avvikelse
2025 2025 2025
Utfall-
Belopp tkr Intdkt | Kostnad Netto Netto | Budget |Intdkt [ Kostnad | Netto
netto
Medlemsbidrag 3600 3600 3600 0 3600 3600
EFS Ciceron 1 886 1622 264 0 264
Projektmedel 2714 2714 2 862 148 2720
Adrmini :
dministrativa 700 700 734 | 34 812
kostnader
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 1 800 000 1 800 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 900 000 900 000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 469 800 467 100
Driftbidrag fran Nora kommun 214 200 213 300
Driftbidrag fran Hallefors kommun 127 800 130 500
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 88 200 89 100
Summa 3 600 000 3600000
Bidrag ESF Ciceron 1 886 082 0
Summa 5486 082 3600 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
ESF-finansierad insats Ciceron 1 622 231
Projektmedel individ- och samverkansinsatser 2592 813 2562 475
Kop av tjanst forbundschef 443 292 574 190
Ko6p av administrativa tjanster 107 856 107 856
Revision 77 000 77 000
Arvoden 95975 103 786
Sociala avgifter 27618 22216
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 1 340 3922
Ovriga personalkostnader 232 2030
Kurser, konferenser inkl resekostnader 14 836 12 547
Ovrigt 51503 64 262
Summa 5034 694 3530284
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 34270 46 734
Momsfordran 9992 26 826
Forutbetalda kostnader 306 325 53 042
Summa 350 587 126 602
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Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 88 086 110 480

Skatteverket, personalskatt, arbetgivaravg 9601 9 800

Upplupna kostnader 1354256 1222 160

Summa 1451 943 1342 440
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Den 20 februari 2026

Digital signering

Lars-Goran Zetterlund Linda Matstoms
Ordforande Vice ordforande
Anna Karlsson Sten Walegren
Ledamot Ledamot

Jari Mehtadldinen Allen Ustamujic
Ledamot Ledamot

Natalie Hart
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Digital signering

Jenny Barksjo-Forslund Annika Blomgren
Azets AB, utsedd av staten Region Orebro ldn
Pirjo Nilsson Terje Frohlich
Ljusnarsbergs kommun Hallefors kommun
Bengt Karlsson Jan Kallenback
Lindesbergs kommun Nora kommun
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LARS-GORAN ZETTERLUND
0ac8f39a-cded-4c56-bf3e-baf13f4a064a - 2026-03-22 11:48:05 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - fa3f4005-a1dd-4eec-a96a-699¢710dd33b - SE

Linda Maria Matstoms

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Forsékringskassan
da98ceb1-f20d-4a39-b778-86785a5075d - 2026-03-24 14:37:34 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 5a551e9a-1{71-4868-8¢c67-127513b4e38f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANNA KARLSSON

3bc15ad1-61cb-4ff3-8f14-fda1477c0a9e - 2026-03-25 12:21:14 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - a8dc37af-ccOc-4c42-821e-7213328e960b - SE

Sten Berner Walegren

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Hallefors kommun
70a40d4a-5d2c-439f-8e86-26¢cb203fb09b - 2026-03-25 12:29:21 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - e9e6b8ec-880e-46b1-81a1-88e2f9192c9e - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JARI MATIAS MEHTALAINEN
89a53e28-b259-47e1-96¢c2-6e8f2ded8fa2 - 2026-03-25 14:37:11 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 5c8bc7e3-cdff-4a86-86¢f-96a2a16ae694 - SE

Alen Ustamuijic

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Arbetsférmedlingen
db0c54d0-2630-44b3-9741-a633bca39d85 - 2026-03-25 14:47:15 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - a70d2855-c151-4fc2-9a75-a9f1914eff02 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

EMMA NATALIE HART

1ae49234-db8a-4de5-9458-e94c6dac1f70 - 2026-03-25 14:50:17 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 04048ff8-33cf-49f3-b2bd-62fdb8a39757 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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JENNY ULRIKA BARKSJO FORSLUND

Company - Yritys - F6retag7- Selskap - Virksomhed: Azets Revision & Radgivning
934a7b51-898¢-41¢2-83e6-61c9764bcf2e - 2026-03-26 08:12:19 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - aa4e9028-a787-496c-8ce5-46d451155d79 - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

LAILA ANNICA MARIANNE BLOMGREN

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Region Orebro Ian
4a2c934d-aaa7-4b6e-9dcd-9e2c8034935¢ - 2026-03-26 10:24:39 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - 37dd5b12-0ce0-41c2-952d-7f861c54c4al - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

PIRJO NILSSON

7036614c-7505-4fba-a356-c50f3447dal - 2026-04-10 23:46:29 UTC +03:00
BankID / Freja elD - e85¢3b8c-4bf3-4dc6-b078-9b4175fddaec - SE

TERJE FROHLICH
394ed6f3-b799-4b7e-ae82-4ce0f6c92387 - 2026-04-16 11:02:32 UTC +03:00
BankID / Freja elD - f1f3856a-a926-4aa4-aa40-57bef356d087 - SE

BENGT GORAN KARLSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Sofit
5420308d-d7c7-4713-b6fe-alc4de6f13db - 2026-04-17 10:26:01 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - cce5bd45-7b50-4e19-b403-2999fdd5b32d - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JAN HENRIK JULIUS KALLENBACK
aaea8a02-c188-44d7-9e3e-29d39bdb7615 - 2026-04-17 17:56:17 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 71c19acc-fda9-4b9d-a936-89afb95df359 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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