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Ordforande har ordet

Ar 2020 har inneburit manga utmaningar med bl.a. begransningar vad giller fysiska
moten. Vi ser tydligt att pandemin har paverkat oss pa ett patagligt satt, bl.a. marker vi
detta i att antal deltagare har minskat med cirka 21 %, (antal deltagare ar 2020 var 338
deltagare och ar 2019 var 430 deltagare.

[ sparen av Covid-19 ser vi att behoven av samordning blir allt viktigare. Enligt
Arbetsformedlingen 6kar antalet langtidsarbetslésa och sa gor ocksa antalet individer som
sjukskrivs. I detta lage ar det viktigt att ingen lamnas ensam. Vi behover hjélpas at och vi
behover samarbeta for att bli starka och kunna utvecklas.

Av de deltagare som avslutades i insatser som forbundet finansierade 2020 betecknades
en stor andel, har fatt arbete, redo for arbete eller studier, ett resultat som styrelsen och
med sarskild tanke pa Covid-19 omstandigheterna ar n6jd med.

For att sdkerstélla en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet, utgar forbundet fran
den egna situationen och de egna forutsattningarna fér ekonomi och verksamhet.

Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utévat styrning och kontroll 6ver
tilldelat uppdrag under ar 2020. Styrelsen anser sig har haft bra kontroll 6ver
verksamheten och bedémer att maluppfyllelsen trots Covid-19 omstdandigheterna vara
tillracklig. Darutover anser styrelsen att redovisat resultat for ar 2020, ar forenligt med
faststdllda mal for ekonomi.

En annan del av arbetet kommer vi att borja se under 2021 i form av visioner och
vardegrund.

2021 da? Ja det ar ett ar vi ser fram emot pa flera satt. Forhoppningsvis kommer vi under
aret att borja ndrma oss ndgot som kan likna ett normallage.

Redan direkt efter arsskiftet kommer vi att borja arbeta med regeringsuppdraget till NNS
om att upptacka vald. Sedan 2019 har det inom NNS och samordningsférbundens
nationella rad pagatt ett projekt mot vald, dar 13 samordningsférbund som ar pilot- och
Grupp2-férbund rutinmadssigt anvant ett validerat frageformuldr med sju definierade
fragor om psyKiskt, fysiskt och sexuellt vald. Utvarderingen av projektet har hittills visat
att det ar vanligt att man drabbas av vald bland vara deltagare. Avgorande for att upptacka
detta ar att vi helt enkelt fragar. Nar vi far veta att manniskor har drabbats kan vi genom
var samverkan pa ett effektivt satt hjalpa och stédja individen pa ratt satt. Dessa
erfarenheter behover tillvaratas och spridas. Samordningsférbundet Sydnarke har en
ambition att redan nasta ar inkludera oss i detta sa viktiga arbete.

Under 2021 kommer vi att verka for att forbattra dialogen oss emellan, skapa
gemensamma strukturer for samarbete och hitta former for att hjalpas at.

Ett stort tack till alla samverkansparter, beredningsgruppen och personal i de insatser som
forbundet finansierar. Alla bidrar med kompetens och engagemang i vart gemensamma
arbete for att stodja personer med samordnade rehabiliteringsbehov pa vagen till egen
forsorjning.

Tack aven till vart forbundskansli och styrelsen.

Inger Trodell Dahl/ordférande
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2020. Till redovisningen hor 3 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Askersund, Hallsberg Kumla
och Laxd som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen férsoérjning. Pa individniva verkar
Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det
kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med héalften av
medlen, Regionen Orebro 14n med en fjairdedel och kommunerna Askersund, Hallsberg,
Kumla och Laxa med resterande fjardedel.

Under perioden 2019.09.01 - 2020.11.30 finansierades projektet Vaxa med andra
intakter fran Tillvaxtverket.

Verksamhetsidé och vision

Verksamhetsidén: Samordningsférbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan
mellan myndigheter och andra parter for att personer som behdver ett samordnat stod
ska fa battre forutsattningar att uppna egen forsorjning.

Vision: Samordningsférbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med
samverkan, sa att de kan stotta enskilda individer att uppna eller féorbattra sin formaga
till egen forsorjning”

Forbundets vision bygger pa tre hornstenar:
* Individens behov i fokus
* Mojliggorandet av effektiva och framgangsrika insatser
e Ett tydligt utvecklingsfokus

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Hur man organiserat samverkan inom rehabiliteringsomradet har utvecklats forst
genom frivillig samverkan sedan 2008 i Sydnarke. Inom beredningsgruppen och
styrelsen har man de senaste aren diskuterat en utveckling av forbundets verksamhet
fran att ha varit projektorienterat till storsta del till att i storre utstrackning finansiera
langsiktiga samverkansinsatser.
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2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter 5971971 6 049 407 5740 056 5795 388 6249 712
Verksamhetens kostnader -5 846 583 -5725926 -5820536 -6 326 414 -6 282 035
Arets resultat 125 388 323481 -80 480 -531 026 -32 323
Soliditet 51% 42 % 16 % 19 % 56 %
Antal inlanade anstallda 7,4 8,9 8,9 8,9 8,9

1.2. Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk

stallning

For att lyckas med langsiktiga samverkansinsatser behover det finnas en enighet hos
forbundets samtliga parter om behovet av en myndighetsgemensam insats for

personer som behdver samordnad rehabilitering.

For att mojliggora att insatsen moter ratt behov behover insatsen vara flexibel och det
ska goras en revidering av prioriteringar inom processens inriktning lopande dock
minst en gang arligen.

Under 2020 har Samordningsférbundets insatser kostat 4 582 206 kr. Under 2019
betalade Samordningsforbundet ut 4 383 292 kr i insatsmedel. Den totala summan for
insatsmedel har alltsa 6kat med 50 206 kr, dvs. en 6kning med cirka 5%

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Under aret har det uppstatt en del hinder i arbetsprocessen, bl.a. pga. virusutbrottet.

Styrelsen har sarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet paverkar/kan
komma att paverka forbundets framtida utveckling och/eller risker som kan paverka
den finansiella rapporteringen framat.

a) Idennabeddmning har vi kommit fram till att inflédet av deltagare minskade

med 21 %.

b) b) Vi bedomer att paverkan pa féorbundet ar begransad till tiden som pandemin

pagar.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Forbundet kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att
fungera 6ver tid. Det innebar att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfalliga
projekt utan mer som langsiktiga samverkansverksamhet.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stdd och rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och

individanpassa insatser sa att man nar en 6kad effektivitet.

Samordningsférbunden stédjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet
mellan parterna att fungera mer effektivt.

Hur budgetar och malsattningar tas fram utgar fran att Samordningsférbundet
Sydnarke uppdrag ar att ge stéd och utveckla nya former for organisation och
arbetssatt kring rehabilitering mot arbete. Insatserna utgar fran Sydnarkes behov och
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forutsattningar - och alltid med individens fokus i fokus. Finansieringen sker
gemensamt, med olika delar fran staten, regionen och kommunerna.

Samordningsférbundet leds av en styrelse. Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande
organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. I styrelsen ingar politiskt valda representanter for kommunerna
(Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa) och Region Orebro lin. Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan foretrads av tjansteman.

Styrelsen bestar av 7 ordinarie ledamoter och 7 ersattare.

2020 ars verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialogform och med st6d av
kanslipersonal. Styrelsen uppféljning av verksamheten via kontinuerliga
verksamhetsrapporter vid varje styrelsemote.

Styrelsen beslutar om mal och riktlinjer samt hur de medel som star till forfogande ska
anvandas. Styrelsen stddjer ocksa samverkan mellan parterna.

Beredningsgruppen bereder drenden infor styrelsen. Gruppen ska ocksa utveckla
styrelsens intentioner i de finansierade insatserna och samarbetet mellan
organisationerna. Beredningsgruppen aterfér information fran Samordningsférbundet
till den egna organisationen. Slutligen ska beredningsgruppen identifiera behov av
samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan handldggare dar
samverkan behovs.

Andra forhallanden av betydelse for styrning, uppfoljning och kontroll

Rutiner for en bra styrning, uppfoéljning och for att sdkerstalla att forbundet bedriver

verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

satt ar bl.a. féljande:

e Lopande kvartalsrapportering lamnas till styrelsen.

e Ekonomisk redovisning sker i samband med varje styrelsesammantrade.

e Allainsatser som finansieras av forbundet som vander sig till individer och pagar
minst ett dr rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en
bestdmd mall. Vid avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden.

e Enriskanalys lamnas 1 gang/ar till styrelsen.

e Internkontroll genomférs l6pande under aret och en sammanstéllning lamnas till
styrelsen vid slutet av aret.

e Alla deltagare f6ljs upp i SUS (Sektorsévergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet)

e Dartill utvarderas olika indikatorer for finansiell samverka i det kvalitativa
enkatverktyget som foreningen Nationella Natverk for Samordningsférbund (NNS)
har utvecklat. Enkdtverktyget som mojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsférbundens verksamhet 6ver tid, mojliggor jamforelser mellan
forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stéd for att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna
mojlighet att aggregera data nationellt.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushdllning
For att sdkerstadlla en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet, utgar forbundet
fran den egna situationen och de egna forutsattningarna fér ekonomi och verksamhet.

Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utévat styrning och kontroll 6ver
tilldelat uppdrag under ar 2020. Styrelsen anser sig har haft bra kontrollen 6ver
verksamhetens och bedémer att maluppfyllelsen trots Covid-19 omstdndigheterna
vara tillracklig. Styrelsens bedomer att forbundet genom de insatser man finansierat
under dret har natt sin malbild/vision. Darutéver bedomer styrelsen att redovisat
resultat for ar 2020, tal en granskning och dr darmed férenligt med faststallda mal for
ekonomi.

Redovisning av mdlgrupper

Samordningsférbundets insatser riktar sig till personer i dldrarna mellan 16-64 ar,
som dr i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till arbetsmarknaden
eller annan varaktig férsorjning samt aven personer med behov av samordnade
forebyggande insatser.

En behovsinventering genomfors varje ar och som anvands for att styrelsen ska kunna
faststdlla sina prioriteringar vad galler malgrupper.

Styrelsen har darfor for ar 2020, valt att prioritera féljande malgrupper:
* Unga vuxna med psykisk ohdlsa, med eller utan aktivitetsersattning.
e Kvinnor av utlandsk harkomst som inte har nagon aktivitet, och

ar/eller sjukskrivna.
¢ Ungdomar inom funktionsstéd/ socialpsykiatrin, som bedéms redo
att provas mot arbetslivet.

Insatsbeskrivning, individinriktade, se bilaga 1 och 2
Vad galler individinriktade insatser sa har forbundets insatser natt till 338 individer,
varav 60% har varit kvinnor och 40% man.

Vi vill uppmarksamma medlemmarna pa att forbundet har sedan hosten 2020 saknat
mojlighet att komma at rapporter och mycket annat i databasen SUS som forvaltas av
Forsakringskassan. Under hosten 2020 genomforde IT pa Forsakringskassan ett byte
av rapportgenerator fran WebFocus till OBIEE som har resulterat att mycket fel och
brister har uppmarksammats i rapporterna.

Bytet av rapportgenerator var varken forankrat med Samordningsférbund eller NNS
(Nationella natverket for samordningsférbund).

Konsekvenserna av detta byte har begransat forbundets mdjlighet till att dra sdkra
statistiska slutsatser for verksamhetsaret 2020. Darfor ar statistiken som presenteras i
bilaga 3 ganska begransad.

Forsakringskassan arbetar med att atgarda dessa fel och brister.

Nya individinriktade aktiviteter och stéd i Covid-tider

e Enskilda, digitala samtal/avstimningsmoten via sms, telefon, Skype, Meet och Facetime
som har stort varde

e Promenadméten, med avstdnd mellan arbetscoach och deltagaren sa lange vadret tillat
det.
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Sammanfattning for de individinriktade insatserna

Utifran verksamhetsplanen och projektbeskrivningar sa skulle forbundets insatser na
ut till 295 individer och for 2020 blev resultatet 215 individer, varav flertalet var
kvinnor, vilket stimde val 6verens med insatsernas mal. Jamfort med verksamhetsaret
2019 dar insatserna nadde ut till 263 individer, ar antalet deltagare under 2020 lagre.
Den pagdende Covid-19 pandemin har medfért en minskning av antal deltagare med
27%. Detta beror pa att deltagare av oro har tackat nej att paborja insats eller att
deltagare inte kunnat erbjudas plats.

Av de under 2020 avslutade 150 deltagarna har 88 individer gjort stegforflyttningar till
anstallning, studier, aktualiserats som aktivt arbetssokande, fatt stod till insatser pa
Arbetsformedlingen, till daglig verksamhet, till praktik via kommunen och for storsta
gruppen av deltagare, till arbetslivsinriktad rehabilitering genom Coachingteamet.

Samlad bedémning vad gdller maluppfyllelse enligt indikatorer for

finansiell samordning, ar 2020

Hos 11 av 17 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och i 3
till ar det insamlade resultatet varken hogre eller lagre dn rikssnittet. I tva av
indikatorerna ar det lagre jamfort med rikssnittet. Forbundets resultat jamfort med
forra aret 6kar i 8 av indikatorerna men sjunker i 2 av indikatorerna. Det kan vara en
effekt av pandemin.

Volym av data ar kontrollerat och bedomt av tillracklig omfattning. Data rymmer
uppgifter fran insatser finansierade av Samordningsférbundet. Se bilaga 2

Insatsbeskrivning, struktur évergripande, se bilaga 1 och 2

e Forbundet genomforde en uppdatering av den senaste behovsinventeringen, som
gjordes pa kommunniva 2019. Syftet med behovsinventeringen ar att utveckla
verksamheten i en riktning som efterfragas av medlemmarna.

e Forbundet har sjosatt projektet Drivbénk, som &r finansierad av Leader Mellansjélandet.
Malet med projektet &r att mobilisera civilsamhéllet for att etablera en
paraplyorganisation for civilsamhallesorganisationer i Kumla, Hallsherg, Laxa och
Askersund. Att skapa sektorsdvergripande samsyn kring hur vi kan uppmuntra
tillkomsten av nya sociala foretag, samt att undersdka och stodja forutsattningar for
idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan det offentliga och den idéburna sektorn.

Balanskravsresultat 2020 (i kr)
Arets resultat enligt resultatrikningen 125 388
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0
0
0
1

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat

25388
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1.6. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

Insatserna har paverkats av sjukskrivningar.

1.7. Forvantad utveckling
Vi har sedan starten ar 2008 arbetat for att fa ihop samverkanspusslet. Olika direktiv,
regleringar och ambitioner kan géra vardagen i ett samordningsforbund komplicerad.

Darutéver kommer Covid-19 och atgarderna som syftar till att minska
smittspridningen fa stora konsekvenser for lanets regionala ekonomi och
arbetsmarknad.

Den pagaende pandemin dr en annan typ av Kris dn vad som tidigare upplevts i modern
tid. Den skiljer sig tydligt fran bade 1990-talskrisen och finanskrisen 2008 da det i
grunden ror sig om en halsokris som pa kort sikt har fatt drastiskt negativa
konsekvenser for hela varldsekonomin.

Arbetsmarknaden i Orebro ldn har under &ret paverkats dramatiskt som en f6ljd av
Covid-19 och olika former av restriktioner. Arbetslosheten, sarskilt den 6ppna
arbetslosheten, har 6kat kraftigt och lanet har sedan april haft en stor 6kningstakt av
oppet arbetslosa. Framfor allt unga och utrikesfédda drabbades tidigt under pandemin
av okad arbetsldshet, vilket delvis forklaras av att dessa grupper i stor utstrackning
arbetar inom branscher som paverkats hart av pandemin.

Osdkerheten om framtiden ar stor. Hur smittspridningen och méjligheten till
vaccinering utvecklas framéver i Sverige och i omvarlden kommer att ha avgérande
betydelse. De planerade vaccinationsinsatserna ger hopp infoér 2021 bade nar det
galler folkhalsa och ekonomi. Samtidigt ar utvecklingen avseende arbetsmarknad och
ekonomi under de ndrmaste manaderna mycket osdker. Ju langre tid olika
restriktioner kvarstar desto mer sannolikt att arbetslosheten kommer vara kvar pa
héga nivaer. Aven de olika stodatgiarderna och i vilken utstrickning de féormar dimpa
de negativa konsekvenserna har stor betydelse for den framtida utvecklingen.

Utrikesfodda har under lang tid haft en betydligt lagre sysselsattningsgrad an inrikes-
fodda, framforallt utrikesfédda kvinnor. Under 2010-talet har sysselsattningsgraden
kontinuerligt stigit bade bland inrikes-och utrikesfodda. Eftersom utrikes fédda har
statt for merparten av jobbtillvaxten har gapet mellan inrikes-och utrikesfoddas
sysselsattningsgrad minskat, om an i langsam takt. Till f6ljd av det radande laget pa
arbetsmarknaden vantas sysselsadttningsgraden for utrikes fodda att minska i hog
omfattning. Arbetsformedlingens bedomning ar att sysselsattningsgraden for utrikes-
fodda 16-64 ar faller fran 66,6 procent under 2019 till under 60 procent 2021.

Det skulle innebara den lagsta sysselsattningsgraden for utrikes fodda under hela
2000-talet.

Vi bedomer att belastningen pa offentliga medel ar hogre i lanet dn den ar i riket, det
finns ett stort utanférskap bade vad géaller sjukskrivningar, arbetsloshet samt individer
forsorjda via forsorjningsstod. Vara medlemmar uttrycker en oro 6ver att denna grupp
kommer att 6ka i framtiden. For lanets totala utveckling ar det viktigt att vi
tillsammans nyttjar de medel som finns for att individer med behov av samordnad
rehabilitering ska na egen férsorjning.

Det som statsmakterna vidare behdver fatta beslut om ar atgarder som direkt riktade
till personer som star langt fran arbetsmarknaden, annars riskerar dessa att halka
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annu langt efter 6vriga grupper pa arbetsmarknaden. Sddana atgarder kan vara 6kade
mojligheter till att studera pa Komvux eller folkhdgskola och mer riktade dtgarder for
att dessa personer snabbt ska kunna bli jobbredo. Dartill sa behover
Samordningsférbunden mer resurser for att kunna mota dessa grupper.

1.8. Avvikelser

Forbundet gor daven under ar 2020 avsteg nar det giller rekommendationen
betraffande hyra av lokal for de insatser som forbundet finansierar.

Motivering

[ en tid da de flesta projektorganisationer ar utspridda gor forbundet, tvartom. Darfor
har forbundet samlat nyckelpersoner fran de olika samverkande myndigheterna under
ett och samma tak. Forbundet tror darfor pa att den riktiga samverkan, borjar riktigt
pa allvar i moten mellan manniskor. Det hela kom igang pa allvar 2017. Sedan dess har
det hdnt en hel del. Idag finns drygt 6 nyckelpersoner med olika kompetenser och
bakgrunder pa plats i de lokaler som féorbundet hyr i Hallsberg.

Vi ar helt 6vertygade att det ar i skarningspunkterna mellan olika kompetenser inom
samverkan som nya innovativa tjanster kommer att skapas. Darmed sakerstaller
forbundet att finansierade verksamheter drivs pa ett andamalsenligt och
tillfredsstallande satt.

Att forbundet staller en lokal till de samverkande myndigheternas forfogande ses

ocksa som smorjmedel for att samverkan ska fungera friktionsfritt.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad
126 -461 588 323
Medlemsavgift
5234 5234 0 6 049
Resultat
125 -463 588 323
Utgdende eget
kapital 1248 660 588 1123
Likvida medel
1621 - 1805

Kommentera visentliga avvikelser.

Forbundet rapporterar ett plusresultat om 125 tkr. mot lagt budget fér ar 2020 om
-463 tkr. For ar 2020 redovisade forbundet ett 6verskott av eget kapital pa cirka 21%,
dvs. 1 % over den rekommenderade niva for eget kapital.
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3. Resultatriakning

Belopp i kr. Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

4. Balansrakning
Belopp i kr.

Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Avsittning
Avsattningar for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

2020-01-01
-2020-12-31

5971971
-5845 502
0

126 469
126 469

-1 081
125 388

125 388

Not 2020-12-31

3 822 845
1620609
2443 454

2443 454

125 388
1122773

4 1195293

2443 454

2019-12-31

864 171
1805474
2 669 645

2 669 645

323481
799 293

1546 872
2 669 645

2019-01-01
-2019-12-31

6 049 407
-5724 755
0

324 652
324 652

-1171
323 481

323 481
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5. Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 125388 323 481
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore foriandring 125 388 323481
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 41326 2301199
Okning/minskning kortfristiga skulder -351579 -2635767
Kassaflode for den lopande verksamheten -310 253 -334 568
Arets kassaflode -184 865 -11 087
Likvida medel vid arets borjan 1805474 1816561
Likvida medel vid arets slut 1620609 1805474

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning.

7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag fran staten 2617000 2633000
Driftbidrag fran Askersunds kommun 271397 273 459
Driftbidrag fran Hallsbergs kommun 382733 384 223
Driftbidrag fran Laxa kommun 135 231 136 778
Driftbidrag fran Kumla kommun 519139 522039
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1308500 1316 500
EU-medel och andra bidrag, Tillvaxtverket 737 971 783 408
Ovriga intikter -
Summa 5971971 6 049 407
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Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Projektmedel 4582 206 4383 892
Kop av tjanst verkstillande tjansteman 497 152 549 244
Kop av administrativa tjanster 265031 227 106
Revision 75870 60 595
Arvoden 141771 150 636
Sociala avgifter 54 140 65 754
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 27 133 42700
Ovriga personalkostnader 10 386 27 280
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 87 772 142 095
Ovrigt 104 040 75454
Summa 5845 502 5724756
Not 3. Fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga fordringar 94 093
Skattekonto -
Momsfordran 369914 371 694
Forutbetalda kostnader 22973 18 384
Upplupna intakter 429958 380 000
Summa 822 845 864171
Not 4. Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 909 793 1480965
Revision 65000 56 000
Student Consulting, administrativt stod december 18 808 -
Arbetsformedlingen upplupen 16n december -
Elkostnad december 12 826 9907
Askersunds kommun 91 648 -
Laxa kommun -
Hallsbergs kommun 4 340 -
Kumla kommun 88 494 -
Forsdkringskassan 4 383 -
Summa 1195 292 1546 872
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8. Styrelsens undersKkrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Styrelsen beslutar att féra 6ver det ackumulerade 6verskottet om 1 248 162 kr till
nuvarande arsbudget 2021.

Datum: 2021-03-26

DocuSigned by: DocuSigned by:
s Trodll Dl (/e Vo

ANGAROLFAE140B: s GO&AGSEBBFAMDG
Inger Trodell Dahl Annica Moberg
Ordforande Vice ordforande
[Docu&gned by: DocuSigned by:
e Gundla kanrdl
040A829A71274CD s 11O A36E BRI v e e v ereerrrenrn eeneesrrennes
Erling ]ohansson Gunilla Kanrell
Ledamot Ledamot

DocuSigned by: DocusSigned b
ocusigne: y:

Uerowica (Nallgen. karlsson. €rika

25AAEQ0FA301418...
TR £ e COLLT A L L TR R LRLLE L ERERELY

Veronica Wallgren Karlsson Erika
Ledamot Ledamot

DocuSigned by:
Initte Sclon
= 248PTTGETTBA L v e e e e
Anette Schon
Ledamot
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9. Revisorernas pateckning
Revisionsberattelsen for ar 2020 har angivits:

2021-03-26

For staten (FK och AF) For Region Orebro lan

DocuSigned by:

DocuSigned by:
s T &

S EBSD5B7C00DADA A v e easarerennresnren STOUTDOFASBIOAdAC..
Lisa Tenggren Gunilla Carlsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
KPMG AB

For Kommunerna i Sydnarke

DocuSigned by:
Pur
o ZADstg?M({AQI&BB.,.......................
Per Ager
Fortroendevald revisor for kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa
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