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Plats och tid: Tradgardsgatan, Kumla och digitalt via Teams. K1.9.00-12.00.

Narvarande pa plats:

Beslutande: Narvarande via liank:

Inger Trodell Dahl, ordférande. Anette Schon.

Annica Moberg, vice ordférande. Gunilla Kanrell
Veronica Wallgren
Erika Karlsson
Erling Johansson

Ovriga deltagande: Raéd Shaqdih, forbundschef. P4 plats
Per Ager, kommunerna i Sydnarke. Via lank
Lisa Tenggren, KPMG. Statens revisor. Via lank
Jennie Fernros, revisorbitrade. Via lank
Anette Augustsson, sekreterare. Via lank

Justeringens tid och plats:

Underskrifter: Paragrafer 19-34.
Sekreterare ............

Anette Augustsson

Ordforande .......cccccvveeiveier e e e e
Inger Trodell Dahl
Justerande......c..cccoeeeiiieier s
Erika Karlsson
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag
Organ och §§: Samordningsférbundet Sydnarke §§ 19-34.

Sammantradesdatum: 2021-03-26.

Anslag uppsattes 2021- - Anslag tages tidigast: 2021-
Forvaringsplats for protokollet: Kumla stadshus

UndersKrift: ..o e
Anette Augustsson
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Arendelista Bilaga

19 Motets 6ppnande

20 Godkannande av dagordningen. 1
21 Val av protokolljusterare, enligt listan. 2
22 Sammantradesprotokoll fran 2020-02-19. Beslutsdrende. 3

23 Minnesanteckningar fran beredningsgruppsmaotet 2021-03-03.
Informationsdrende. 4

24 Promemoria fran beredningsmotet med presidiet 2021-03-12.
Informationsdrende.

25 Arsredovisning 2020. Beslutsdrende. 6-10

e (Case redovisning/intervju, medverkande Natalie Egemar
e Redogorelse for MT & CT, 2020, medverkande Ylva Viggosson.
e Redogorelse for arsredovisning och bokslut,

medverkande Catarina Karlsson och Raéd Shaqdih.

26 Val avombud till NNS arsmaéte. Beslutsdrende. 11
27 Askande av medel for 2022. Beslutsdrende. 12
28 Personuppgiftspolicy for samordningsforbundet Sydnarke

Beslutsdrende. 13
29 Information om BIP-forskning och metoder. Informationsdrende 14

30 Regionens bidrag till Samordningsféorbunden i Orebro lin,
for ar 2021. Informationsdrende. 15

31 Revisionsberittelsen 2020, medverkande revisorerna.
Beslutsdrende.

32 Ovriga fragor.
33 Nya fragor.

34 Naista styrelsemote.
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§ 19.
Moétets Oppnande

Arendebeskrivning

Motet forklaras oppet av ordférande Inger Trodell Dahl.
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§ 20.
Godkidnnande av dagordning.

Arendebeskrivning

Dagordning for dagens sammantrade ska faststillas av Samordningsférbundet Sydnarke.

Beslutsunderlag
Dagordning. Bilaga 1.
Promemoria fran Presidiet 2021-03-12. Bilaga 5.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att faststalla foreliggande dagordning.
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§ 21.
Val av protokolljusterare.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet Sydnarke ska utse en protokolljusterare att jamte
ordforanden justera dagens protokoll.

Beslutsunderlag
Justeringslista. Bilaga 2.
Promemoria fran Presidiet 2021-03-12. Bilaga 5.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att utse Erika Karlsson, att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
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§ 22.

Foregaende protokoll 2021-02-19.

Arendebeskrivning
Genomgang av foregdende sammantradesprotokoll fran 2021-02-19.

Beslutsunderlag

Sammantradesprotokoll 2021-02-19. Bilaga 3.
Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information férbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att lagga informationen till handlingarna
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§ 23.

Minnesanteckningar fran beredningsgruppsmote 2021-03-03.

Arendebeskrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih redogor for minnesanteckningarna fran beredningsgruppsmotet
den 2021-03-03.

Information om projektet "Drivbank”.

Samordnare Ylva Viggosson redogjorde for MT&CT /2020 och vilka avvikelser som har
uppkommit pa grund av pandemin.
Medel till MT&CT.

Roller och ansvar, samt utveckling och vision fér framtiden med beredningsgruppen.
Beredningsgruppen medlemmar kommer att traffas 1-2 veckor innan varje
Beredningsgruppsmote, som ombesorjs av Laxa. Tanken ar att 6ka samordningen mellan
aktérerna.

Beslutsunderlag

Minnesanteckningar 2021-03-03. Bilaga 4.
Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar
att lagga informationen till handlingarna
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§ 24.
Promemoria fran presidiet 2021-03-12.
Arendebeskrivning.
Genomgang av Promemoria fran Presidiet 2021-03-12.

Beslutsunderlag.
Promemoria fran Presidiet 2021-03-12. Bilaga 5.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar.
att lagga Promemorian till handlingarna
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§ 25.

Arsredovisning 2020.

Arendebeskrivning

Arbetscoach Natalie Egemar intervjuar en deltagare i CT.

Samordnare for MT & CT Ylva Viggosson presenterar slutrapport.

Forbundschef Raéd Shaqdih presenterar tillsammans med ekonom Catarina Karlsson
verksamhetsplan och budget 2021-2023.

Case redovisning/Intervju.

Arendebeskrivning

Arbetscoach Natalie Egemar intervjuar en deltagare fran Coachingteamet som
berittar om sin vig genom de 3 olika faserna. Fas 1. Ar planering och kartlaggning
som var en tuff period, men fungerade bra genom att kdnna tillit till arbetscoachen
Natalie. Fas 2. Ar den forberedande delen med hemuppgifter, som deltagaren ansag
var jattetufft, men av stor betydelse for att fa insikt i hur viktigt det ar att lagga upp
sitt arbete pa egen hand. Att géra en uppgift och att sedan ta en vilopaus, ar nagot
som deltagaren har i dtanke dven for framtiden. Har bollas dven idéer om framtiden,
vad deltagaren kan tinkas att arbeta med. Fas 3. Ar sedan en anpassad arbetstraning
ute pa en befintlig arbetsplats. Det har bade varit jobbigt och roligt. Det var ett
rorligt arbete som kravde en full ndrvaro, det storsta problemet var nivan med hoga
ljud. Sammanlagt har det tagit ungefar 1 ar med att forbereda sig for
arbetsmarknaden. Mar battre idag och har gjort stora framsteg. Har fatt fast
anstallning pa platsen dar arbetstraningen dgde rum, forst ett sommarjobb och det
blev sedan forlangt.

Arbetscoach Natalie anser att det ar viktigt med en helhetssyn och kartlaggning av
personen som soker stod och hjélp i en svar situation. I och med att arbetscoachen
finns tillgdnglig under hela processen med stegforflyttning till olika etapper for att
kunna uppna sin egen forsorjning, blir det inga langre stopp pa vagen och deltagaren
kdnner att det finns hjalp att fa under hela tiden. Det eventuella stopp som uppstar
ar ofta kontakten med varden, men genom god samverkan blir det inga langa
storningar. Viktigt ar ocksa att deltagaren ar redo for en kartlaggning, men det kan
ta olika lang tid beroende pa personens status.

Viktigt med att grunda en trygghet fran start. Svarigheterna som uppstar ar ofta att
ersattningen fran FK upphor och deltagaren har ingen ekonomisk trygghet fram tills
att den egna forsorjningen tar vid.

Redogorelse for MT och CT.

Arendebeskrivning
Samordnaren Ylva Viggosson redogor for slutrapport for MT&CT under 2020.

Mottagningsteam

Insatsens mal: Att skapa stegforflyttning mot arbete eller studier eller stod till ratt
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ersattning.
Totalt antal deltagare i Mottagningsteamet: 2020, 58% kvinnor och 42% man.
Deltagare per kommun: Askersund/20, Hallsberg/18, Kumla/35 och Laxa/17.

Deltagare som avslutat under 2020: 68 deltagare darav 48 med positiv
stegforflyttning, 8 st blivit helt eller delvis sjalvférsorjande.

Avvikelser under aret som skett pa grund av pandemin.

Intagningsstopp, inga fysiska besok, teknik/sekretess och forsening i drenden pga.
minskad vard/behandling. Nya metoder och hur det paverkar kvalitet och resultat.
En ny samordnare har tillkommit under 2020.

Radgivande samtal: 2020/138, 2019/163.

Framgang: Tillgang till bred kompetens genom samverkansmoten. Grundlaggande
kartlaggning for fa ratt insats. Det finns en arbetscoach pa heltid som féljer
stegforflyttning. Det ger en god forutsattning for att forflyttning framat, verkligen
sker.

Coachingteam

Insatsens mal: Deltagaren skall kinna sig redo att borja ett arbete eller att studera.
Visa stabil ndrvaro vid en arbetstraning pa 25%. Att kdnna sig redo for att fortsatta
sin stegforflyttning, som att séka arbete pa egen hand osv.

Totalt antal deltagare i Coachingteam: 2020, 63% kvinnor och 37% man.
Deltagare per kommun: Askersund/15, Hallsberg/19, Kumla/61 och Laxa/10.

Deltagare som avslutat under 2020: 62 deltagare, 22 st. har gjort en positiv
stegforflyttning mot arbete eller studier och darav 30 st. har dterremitterats till
Forsakringskassan, socialtjansten, Mottagningsteamet och varden. Alla deltagare har
eller far myndighetskontakter for en dterremittering, sa ingen person lamnas at
slumpen. Det hander ibland att personer flyttar utan att meddela, da tas kontakt
med berdrd myndighet. CT foljer deltagaren fran start och till det mal som personen
sjalv uppnar.

Avvikelser under aret som skett pa grund av Pandemin.

Intagningsstopp, langsammare fléde, svarigheter att hitta externa
arbetstraningsplatser, inga/begransade och anpassade fysiska besok, det innebar att
teamet inte riktigt vet hur personen mar, distansarbete skapar trogare processer
och kommunikationsvagar mellan samordnare och coacher. Svart nar den dagliga
kontakten inte kan uppratthdllas, for distansarbete kraver mer egen tid av
deltagaren.

Nya metoder och hur det paverkar kvalitet och resultat. Ny samordnare har
tillkommit under 2020 och det saknas en arbetscoach.

Framgangar for Coachingteamet

Grundlaggande kartlaggning for varje drende dr en viktig del for att kunna anpassa
kontakten och kravnivan. Att ge deltagare hemuppgifter i ett féorsok att komma
tillratta med vardagen, maste ske i langsam process, sa att deltagare kdanner sig redo
for att borja sin arbetstraning. Det pagar en god samverkan mellan handldaggare och

10



&& SAMMANTRADESPROTOKOLL

2021-03-26
Styrelsen, Samordningsférbundet Sydnarke

myndigheterna, dar gemensam planlaggning ar en framgangsfaktor. Viktigt for
deltagaren ar att alla haller sig till samma plan. Det ger en grundtrygghet, nagot att
lita pa. Coachingteamets personal besitter en bred kompetensen och erfarenhet fran
olika myndigheter.

Samordningsforbundet Sydnarke har uppnatt hoga nationella mal med att deltagare
har svarat pa enkatfragor indikator 5. Dar fragan bl.a. var "Har det stéd du fdtt, hjdlpt
dig att hantera din situation?” 66% ar positiva till den fragan i Sydnarke mot riket i
ovrigt som svarat 50%.

Redogorelse for arsredovisning och bokslut 2020.

Arendebeskrivning
Forbundschef Raéd Shaqdih redovisar verksamhet och budget for 2020, tillsammans
med ekonom Catarina Karlsson.

Samordningsforbundet Sydnirkes uppdrag.

Uppdrag 1.
Finansiera och stddja insatser for personer med samordnade rehabiliteringsbehov.
e Beslutad budget 3 865 100 kr, utfall 3 612 374 Kkr.

Uppdrag 2.

Stodja metod och kunskapsutveckling och forbattra samverkanskulturen.
Strukturovergripande insatser.

¢ Beslutad budget 760 000 kr, utfall 309 993 kr.

Overgripande mal 2020
e Avser personer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
e Att samhaillets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt

Prioriterad malgrupp.

e Unga vuxna med psykisk ohdlsa, med eller utan aktivitetsersattning.

e Kvinnor av utlaindsk harkomst som inte har nagon aktivitet, och ar/eller
sjukskrivna.

¢ Ungdomar med funktionsstdd/socialpsykiatrin, som bedéms redo att prévas mot
arbetslivet.

Budgeterat antal deltagare i MT&CT:

Viaxa och radgivande drenden i MT = 440 pers.

Utfall antal deltagare = 353 pers.

Kostnad per antal deltagare i Mottagningsteam= 12 365 Kr.
Coachingteam= 19 970 Kr.

Individinriktade insatser 2020: Budgeterat 290 individer, men pa grund av
pandemin fick 215 personer hjalp med insatser. Avslutade insatser var 150
deltagare och 88 st gick till stegforflyttning som till AF, studier eller daglig
verksamhet. Deltagarna skall vara jobbredo efter en insats i Coachingteamet.
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Budget for insatserna.

Budget & Utfall for insatserna:

Kostnad for insats 2020/3 922 367 kr, budget 4 625 100 kr,
overskott pa runt 700 000 kr.

Resultatriakning.

Verksamhetens intdkter fran medlemmar, staten (AF/FK), Region, kommun och
Tillvaxtverket: 5 971 971 kr.

Verksamhetens kostnader: 2020-12-31/5 845 502 Kr.
Verksamhetsresultat: 126 000 kr

Arets resultat: 125 388 kr

Likvida medel vid arets slut: 2020-12-31/1 620 609 Kkr.
Driftsbidrag: Staten/2 617 000 kr, region/1 308 500 kr,
medlemskommuner/1 308 500 kr.

Projektmedel fran Tillvaxtverket 737 971 kr.

Omsattningstillgangar: Fodringar/822 845 kr, tillg. /1 620 609 kr= 2 443 454 kr.
Skulder: 1 195 292 kr.

Eget kapital: 1 250 000 kr.

Budgetresultat: - 462 600 kr.

Indikatorsutvirdering.
Indikatorer dr ett instrument fér samordningsforbund att bedéma den egna
verksamhetsutvecklingen 6ver tid och att kunna gora jaimforelser mellan olika
forbund sedan 2017.
4 respondentgrupper: Deltagare, parternas chefsgrupper, personal och styrelse.
Bedomning sker mellan fargerna rétt, gult och grént (trafikljus).
Svarsskalor: tabell 1. Fér det mesta och alltid.

tabell 2. Till mycket stor del och helt och hdllet. Ord som saknas ar ofta

och till stor del, vilket skulle ge en hogre resultat.

Samordningsforbundet Sydnarke ligger 6ver rikets genomsnitt i de forsta 5
indikatorerna och det beror pa teamens (MT&CT) goda arbetsformaga.

Ett forbattringsarbete pagar med att fornya fragestallningen till beredningsgruppen.
En ny indikator 16 kommer att lanseras under 2021. Samordningsférbundet
Sydnarke kommer att skapa en egen indikator om balansen pa det ekonomiska laget
och hur utvecklingen ar.

En sammanfattning visar att 11 indikatorer ligger 6ver genomsnittet, 3 indikatorer
ligger pa samma niva som riket i 6vrigt och 2 indikatorer ligger lagre an

riksgenomsnittet.

Svarsfrekvenser per respondentgrupp totalt: Tillfrdgade/105, bortfall/30,
antal svar/75 och svarsandel/76%.

Enkéterna kommer att skickas ut digitalt fran och med 1 april och en féorhoppning
finns att svarsfrekvensen okar.
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Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020. Bilaga 6-7.

Redovisning av indikatorer. Bilaga 8.

SUS-statistik. Bilaga 9.

Tjansteskrivelse. Bilaga 10.

Promemorian 2021-03-12. Bilaga 5.

Arbetscoach CT Natalie Egemar

Samordnare MT/CT Ylva Viggosson

Powerpoint, muntlig information av féorbundschef Raéd Shaqdih, ekonom Catarina Karlsson.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar.

e att intyga arsredovisning for 2020 for Samordningsforbundet Sydnarke ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och forbundets ekonomiska
stallning.

e att fora 6ver det ackumulerade 6verskottet om 1 248 162 kr till nuvarande arsbudget
2021.
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§ 26.

Val av ombud till NNS arsmote.

Arendebeskrivning

NNS har inkommit med en inbjudan till arsmoétet 2021-04-23 och forbundschef Raéd
Shaqdih informerar om férbundets deltagande i NNS.

Forening NNS ar en intresseorganisation for samordningsférbund. NNS dndamal ar att vara
sprakror for samt, i natverksform, stodja och bidra till utveckling av samordningsférbunden
i hela landet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Bilaga 11.

Promemoria fran Presidiet 2021-03-12. Bilaga. 5.
Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att utse ordférande Inger Trodell Dahl som ordinarie ombud samt vice ordférande Annica
Moberg som ersattare.
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§ 27.

Askande av medel for 2022.

Arendebeskrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih informerar om att samordningsférbundets insatser ar viktiga.
Genom forbundens arbete ges det mojligheter till stéd utover de befintliga atgarder som
finns att tillga for personer som ar i behov av stéd och hjalp.

Arligen kravs Samordningsforbundet Sydnirke pa uppgifter om dskandet av medel, fran 4
medlemskommuner och staten samt Regionen.

Forbundschefen bevakar de olika utlysningar som ESF-radet gor.

Det finns en 6nskan fran styrelsemedlemmarna att det ar viktig att ta del av vilka
mojligheter det finns och om det sker en minskning av medel, genast fa en insikt och kunna
agera darefter. Svaren kommer fran kommunerna framat sommaren och forbundschefen
Raéd Shaqdih och ekonom Catarina Karlsson kommer att presentera olika scenario for
budget, med utgdng fran medelstilldelningen. Viktigt att delge staten, Sydnarkesgruppen,
ekonomer i kommunerna och Region Orebro lin om radande lige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Bilaga 12.

Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar

att askandet av medel for 2022 ska uppga till 6 500 000 kronor, dvs 1 266 000 kronor mer an
2021 ars niva (for ar 2021 beviljades forbundet totalt 5 234 000 kronor i medlemsbidrag).
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§ 28.

Personuppgiftspolicy for Samordningsforbundet Sydnarke

Arendebeskrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih informerar om handhavandet av persondata bade internt och
externt.

Forbundet har sett 6ver och systematiserat sina rutiner med arbetet av personuppgifter, sa
att kraven uppfylls i GDPR.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Bilaga 13.

Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar
att godkdnna Samordningsféorbundet Sydnarkes systematiseringen och skyddande av
personuppgifter, enligt gdllande lagstiftning i GDPR.
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§ 29.

Information om BIP - forskning och metoder.

Arendebeskrivning Férbundschef Raéd Shaqdih informerar om att NNS verkar for att
samordningsféorbundens insatser standigt utvecklas och forbattras. Samordningsforbundet
Halland har ett samarbete med Vaeksthuset i Kipenhamn, se lank:
https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/soeg-i-publikationer/

Ett forskningsprojekt har utvecklat indikatorer for arbetsmarknadsberedskap baserat pa
nationella och internationella studier.

Resultaten visar att dessa indikatorer kan spegla om en person ror sig ndrmare ett arbete
samt vilka omraden som personen behéver utveckla. Uppféljning sker kontinuerligt, pa saval
individ som gruppniva.

Samordningsforbundet Sydnarke ar inbjuden till webbinarium om BIP-projektets resultat.
Tisdag den 11 maj kl. 9.00 - 11.00.

Mer information kommer till styrelsen. En intressant undersokning finns att ta del av.

Beslutsunderlag

Information fran NNS. Bilaga 14.

Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

17


about:blank

&& SAMMANTRADESPROTOKOLL

2021-03-26
Styrelsen, Samordningsférbundet Sydnarke

§ 30.
Regionens bidrag till Samordningforbunden i Orebro liin/2021.

Arendebeskrivning

Forbundschef Raéd Shaqdih informerar om att staten (AF och FK) har beslutat om statlig
medelstilldelning for samordningsférbunden 2021.

Region Orebro lin foreslas bidra med motsvarande hilften av statens beslutade bidrag.
Region Orebro lins totala bidrag for 2021 till samordningsférbunden uppgar till 5 698 500
kronor, vilket dr oférandrat belopp fran 2020.

Beslutsunderlag

Protokoll - Region Orebro lin. Bilaga 15.
Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5.

Muntlig information av forbundschef Raéd Shaqdih.

Samordningsféorbundet Sydnirke beslutar
att lagga informationen till handlingarna
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§ 31.

Revisorernas sammanfattning fér ar 2020.

Arendebeskrivning

Revisorerna redovisar revisionsberattelsen for 2020. Budget for 2020 ger ett positivt resultat
med en avvikelse mot budget pa grund av pandemin med 588 000. Det egna resultatet enligt
ordinarie budget, forutom externa medel ligger pa 26%, ger en liten forhojning.

Nagra forbattringsforslag angdende redovisning av budget och budgetarbetet.

e Attbudget for 2020 inte blev godkadnd preliminart 2019. Blev dock godkand i sin
helhet under aret 2020, nar medelstilldelningen var klar.

e Kortfristiga skulder ligger pa en rad i arsredovisningen, men ar specificerat i noten.
e Fakturan, som avser forbundschefen 16n, maste attesteras av ordforanden.

¢ Administrativa kostnader redovisas i Samordningsforbundet Sydnarke med att
forbundschef bara arbetar administrativt. Bittre att det delas mellan processtédjande
och administrativt arbete.

e Avtal av lokal till Coachingteamet. Svarighet med olika huvudmannaskap, som skiftar
varje ar. Gor det svarare att fora 6ver kostnaden fran forbundet, vilket ar att foredra.

e (God uppdatering av styrdokument

¢ En ny mall finns framtagen for arsredovisningen for 2021. Mallen kommer att
anvandas for redovisning 2021.

e Forbundschef informerar om att Forsakringskassan har dndrat i systemet SUS, vilket
har inneburit att statistik for 2020 ar bristfallig.

e Samordningsférbundet Sydnarke ar valskott.

Revisionsberattelsen med revisorernas pateckning eftersiandes till forbundschefen, efter att
alla revisorer undertecknat arsredovisning.

Beslutsunderlag
Promemoria 2021-03-12. Bilaga 5. Muntlig information av revisorsbitrade Jennie Fernros.

Samordningsforbundet Sydnirke beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-03-26
Styrelsen, Samordningsférbundet Sydnarke

§ 32.

Ovriga fragor.
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&& SAMMANTRADESPROTOKOLL

2021-03-26
Styrelsen, Samordningsférbundet Sydnarke

§ 33.
Nya fragor.

Sektionschef Gunilla Kanrell informerar om férandringar inom arbetsformedlingen, vid nasta
styrelseméte 2021-06-04.

Styrelseledamot Anette Schon ger en Kortare information fran Laxa kommun.
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o)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2021-03-26

Styrelsen, Samordningsférbundet Sydnarke

§ 34.

Nasta styrelsemote.
Datum och tid: 2021-06-04. KI. 9.00-12.00.

Plats: Hotell Stinsen/Hallsberg och/eller lank via Teams

Signature:

Email; inger.trodell@askersund.se

Signature:

Email: erika.karlsson@fosakringskassan.se

Signature:

Email: aneau55@gmail.com
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