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Plats och tid: Förbundets lokal på Västra Storgatan 5 A Hallsberg, kl. 09.00-12.00 
                                                                       
Närvarande på plats:                                                                                          Ersättare: 
Erika Karlsson, ordförande.                                                                
Jan Engman ersätter fram till 10.00 Annica Sjöqvist, vice ordf.  
Siw Lunander                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
Jerry Karjalainen   
Siv Ahlstrand ersätter Hans Sedström                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
Gunilla Kanrell 
Bo Rudolfsson 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                       Sekreterare ………………………………………………….. 

                                                           Anette Augustsson 
  
                    Ordförande ……………………………………………………  
                                                           Erika Karlsson 
                      
                    Justerande…………………………………………………… 
                                                           Siw Lunander 
ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justering har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ och §§: Samordningsförbundet Sydnärke §§ 14-25. 
 
Sammanträdesdatum:   2024-03-13 
Anslag uppsättes             2024-   -             Anslag tages tidigast: 2024- 
Förvaringsplats för protokollet: Kumla stadshus 
 
                      Underskrift:  ………………………………………………………………… 
                         Anette Augustsson                                       
                  

         
 

                                                                            
                                             
                   Övriga deltagande:                                            Revisorer 
                   Raéd Shaqdih, förbundschef                             Jenny Barksjö Forslund, statens revisor, KPMG 
                   Catarina Carlsson, ekonom                               Björn Eriksson, kommunernas revisor, Kumla kommun 
                   Ylva Viggosson, samordnare.                           Annica Blomgren, regionens revisor         
                   Anette Augustsson, sekreterare                      Jennie Fernros, revisorsbiträde, Freveko  AB.                                                                                                                                                    
                                                              
                    
 

                 Justeringens tid och plats:   
                                                             
                   Underskrifter:                                                                                  Paragrafer 14-25.   
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Dagordning för styrelsemöte 24-03-13.     
         
 
        Ärendelista                                                                                                                                    Bilaga 
                                                                    

14   Mötets öppnande                                                         

15  Godkännande av dagordningen. 1 

16 Val av protokolljusterare, enligt listan. 2 

17 Föregående protokoll. Beslutsärende. 3 

18 Minnesanteckningar från beredningsgruppsmötet 24.03.06 4 

19 Årsredovisning 2023. Beslutsärende 

• Redogörelse för MT och CT, 2023, medverkande Ylva Viggosson. 5-6 

• Redogörelse för årsredovisning och bokslut,  

medverkande Raéd Shaqdih och Catarina Carlsson. Beslutsärende 7 

20  Revisionsberättelse 2023, medverkande revisorerna. 

Revisorerna meddelar sitt beslut                                                                                                

21 Inriktningsbeslut inför åren 2025-2026. Beslutsärende. 8  

22 Ansökan om medel från ESF+ till projektet Ciceron. Beslutsärende. 9  

23 Övriga frågor 

• Beslut om entledigande från Region Örebro län 10-11 

• Nytt dataskyddsombud för Samordningsförbund Sydnärke. 12   

 

24    Nya frågor 

25  Nästa styrelsemöte. 
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§ 14. 

 

Mötets öppnande. 
 

Ärendebeskrivning  

Mötet förklaras öppet av ordförande Erika Karlsson. 
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§ 15.  
 
Godkännande av dagordning 2024-03-13. 
 
Ärendebeskrivning 

Dagordning för dagens sammanträde ska fastställas av Samordningsförbundet Sydnärke. 
 
 
Beslutsunderlag 
Dagordning. Bilaga 1. 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att fastställa föreliggande dagordning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 
 
                                                                   

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                                                                         2024.03.13 

Styrelsen, Samordningsförbundet Sydnärke 
  

 

5 

 

16. 

Val av protokolljusterare. 

 
Ärendebeskrivning 

Samordningsförbundet Sydnärke ska utse en protokolljusterare att jämte 
ordföranden justera dagens protokoll. 
 
 
Beslutsunderlag 
Justeringslista. Bilaga 2. 
 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att utse Siw Lunander, att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§ 17.   

Föregående protokoll 24-02-14 

 
Ärendebeskrivning  
Förbundschefen Raéd Shaqdih informerar om föregående protokoll. 

 
 

Beslutsunderlag 
Protokoll 24-02-14. Bilaga 3 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 

 
   Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
   att lägga informationen till handlingarna 
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§ 18. 
 

Minnesanteckningar från beredningsgruppsmötet 24.03.06. 
    

Ärendebeskrivning  
Förbundschefen Raéd Shaqdih redogjorde för minnesanteckningarna från 
beredningsgruppsmötet 24.03.06.  
 
Förbundchefen informerade om bokslut 2023 samt årsredovisningen. 
 
Samordnare Ylva Viggosson redogjorde för slutrapporter 2023, för Mottagningsteamet och 
Coachingteamet. 
 
Skadeförsäkringarna fick en tillfällig lösning hos kommunerna, i väntan på att frågan skall lösa 
sig mer permanent.  
 
Information om ansökan av projektmedel hos ESF+. 
 

 
Beslutsunderlag 

   Protokoll från Internkontroll 2023-12-08. Bilaga 4. 
   Muntlig information av förbundschef Raèd Shaqdih 
 
 
   Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
   att lägga informationen till handlingarna 
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§ 19.  
 

Årsredovisningen 2023. 
 

Slutrapport för MT och CT 2023. 
 
Ärendebeskrivning  
Samordnare Ylva Viggosson redogör för slutrapporten för MT & CT 2023.  
 

Mottagningsteamet 
 
 Uppdrag under året: 

• 50%  av uppdragen besta r av kartla ggning av va rdkontakter, fo resla  rehabiliterande plan, 
tillsammans med sto d till utredning/va rd inom prima rva rd och psykiatri. 

• Arbetsfo rma ga saknas, fa tt sto d so ka aktivitets- eller sjukersa ttning 

• Fo resla  anpassningar och niva  av arbetstra ning 

• Sto d till god man / kontaktperson / boendesto d 

• Saknar ekonomi, bera ttigat bidrag, sto d till skuldra dgivare 

• Samordnaren har haft ca 100 ra dgivande samtal till tja nstepersoner och privatpersoner. 
 

Deltagarna är uppdelade i två större åldersgrupper, 32% är yngre än 30 år, oftast med 
problematisk skolgång. 45% är äldre än 51 år, oftast med somatiska och psykisk sjukdom samt 
arbetsrelaterad problematik. 
 
Antal deltagare i Mottagningsteamet var 72 personer. 
Insatstiden är i genomsnitt 5 mån och 55% av uppdragen är slutförda inom 4 månader.  
Största andel ärenden (55%) kommer från försörjningsstöd. Privatpersoner kan även 
aktualisera sitt eget ärende/uppdrag, då det ofta saknas myndighetsstöd i dessa fall.  
 
Resultat:  
59 personer har avslutats under a ret.  
Det a r 95 % av deltagarna som gjort stegförflyttning  och na rmat sig egen fo rso rjning och fortsatt 
rehabilitering 
Da rmed har 5 % avslutats utan na gon stegfo rflyttning eller slutfo rande av uppdrag, detta beror fra mst pa  
att de flyttat eller ej besvarar kontaktfo rso k. 
 

Coachingteamet 
 
Deltagaren ska ka nna sig redo att a teruppta eller pa bo rja studier och ha stabil na rvaro i arbetstra ning pa  
25% av sitt arbetsutbud, samt klara att ga  vidare till na sta steg:  
 
* Fortsatt arbetstra ning via  FK/AF   
* Vara redo att so ka och klara ett arbete via AF  
* Fortsatt och uto kad arbetstra ning pa  AMI/AME 
Antal deltagare i Coachingteamet var 81 personer.  
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Insatstid var i genomsnitt 13 månader med en åldersfördelning 23-62 år. Insatstiden kan variera 
främst utifrån deltagarens mående, i vissa fall behöver deltagaren olika vårdinsatser under 
pågående arbetsträning. 
 
CT tar i undantagsfall emot deltagare som är sjukskrivna från en befintlig anställning, under 
förutsättning att alternativen för återgång till befintlig arbetsgivare är uttömda. 
 
Resultat: 
Av årets deltagare har 49% avslutats mot anställning eller vidare rehabilitering och ökad 
arbetsträning hos Arbetsförmedlingen eller Arbetsmarknadsenheten i sin kommun. 
 
Av de 51% som ej avslutas mot fortsatt rehabilitering är 33% för sjuka för att kunna delta i 
arbetsträning, dessa får fortsatta insatser från vården. 6% bedöms sakna arbetsförmåga och har 
efter arbetsträning fått stöd att söka aktivitetsersättning/sjukersättning. 12% har avbrutits pga. 
flytt, dödsfall och övrigt. 
 
Deltagarenkät vid avslut: 
Årets deltagarenkät visar mycket positiva resultat mellan 79-100%. Deltagarna känner sig 
delaktiga, har fått stöd i myndighets- och vårdkontakter, har utvecklats under insatstiden och 
personalen har tagit tillvara deras synpunkter. Efter insatsen känner sig 65% mer redo för 
arbete /studier.  
 
 

Årsredovisning och bokslut 2023. 
 
Ärendebeskrivning 

Förbundschef Raéd Shaqdih och ekonom Catarina Carlsson redogör för bokslut och verksamhet 

2023.  

Förbundets roll och inriktning. 

Samordningsfo rbundet Sydna rke har sedan starten 2009 na tt cirka 3 800 individer i behov av samordnade 
habilitering, varav 60 procent a r kvinnor och 40 procent ma n. Fo rutom samordnat sto d ger samordnaren i 
samordningsteamet ra dgivning och information. Da ruto ver finansierar fo rbundet insatser som 
gemensamma utbildningar, konferenser och olika event till cirka 300-350, medarbetare, chefer och andra 
samverkansparter.   
 
Sammanfattning för verksamhetsåret 2023. 

Fo rbundet har finansierat tva  samordnade rehabiliteringsinsatser MT & CT, som har na tt ut till 155 

deltagare. 72 procent av de deltagare som avslutades under a ret har gjort stegfo rflyttning sa som pa bo rjat 

studier, fa tt ett arbete eller blivit aktiv arbetsso kande. 

Tillsammans med o vriga fo rbund i la net arrangerade fo rbundet ett antal kunskapsseminarier och event 

som har lockat drygt 290 deltagare under a ret. Beso karna har fra mst varit medarbetare hos fo rbundets 

medlemmar. 
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Fo rbundet har identifierat fo ljande sa rskilt utsatta grupper som bo r riktas sa rskild uppma rksamhet under 

kommande a r (utan inbo rdes ordning): 

• Unga som varken arbetar eller studerar  

• Individer med sva rdefinierat behov 

• La ngtidssjukskrivna individer En stor grupp med individer sjukskrivna mer a n ett a r, da r 

gruppen kvinnor a r o verrepresenterade. Na r det ga ller sjukskrivna kvinnor, visar sig en stor 

del vara med utomeuropeiskt ursprung och sjukskrivningar med diffusa a kommor. 

• Personer med psykisk oha lsa som riskerar la ngvarig arbetslo shet.                                                                                                                                                         

 
Budget 

Resultaträkning 

 
                                                                    

 
Balansräkning 
 

 
 
 

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2023-12-31

Verksamhetens intäkter 2 5 222 000 5 217 397

Verksamhetens kostnader 3 -4 920 564 -5 566 728
Avskrivningar - -

Verksamhetens nettokostnad 301 436 -349 331
Verksamhetens resultat 301 436 -349 331
Finansiella intäkter 9 007 308

Finansiella kostnader -1 655 -1 610
Resultat efter finansiella poster 308 788 -350 633

Extraordinära poster -

Årets resultat 308 788 -350 633

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgång - -

Omsättningstillgångar

Fordringar 4 2 773 479 3 089 108

Kassa och bank 1 463 432 1 194 427

Summa omsättningstillgångar 4 236 911 4 283 535

Summa tillgångar 4 236 911 4 283 535

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital

   Årets resultat 308 788 -350 632

   Övrigt eget kapital 492 374 843 007

Avsättning

    Avsättningar för pensioner - -

Skulder

     Långfristiga skulder - -

     Kortfristiga skulder 5 3 435 749 3 791 161

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 4 236 911 4 283 535

Ansvarsförbindelser - -
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Beslutsunderlag 
 
Slutrapport MT&CT. Bilaga 5-6. 
Årsredovisning. Bilaga 7.  
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih, ekonom Catarina Carlsson och samordnare 
Ylva Viggosson. 

 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
 

• att intyga att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat och 

av förbundets kostnader, intäkter och ekonomiska ställning. 

• att föra över det ackumulerande överskottet om 801 162 kr 

till nuvarande årsbudget 2024. 
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§ 20. 
 
Revisionsberättelsen 2023. 
 
Ärendebeskrivning 
Revisorsbiträde Jennie Fernros redogör för revison 2023. 
 
Det finns vissa förbättringsförslag att se över.  
Projektredovisning behöver bli mer tydlig i årsredovisning, vad gäller förbundschefens 
kostnader. Det krävs en ökad tydligt vad gäller fördelning av kostnader, då en del tillhör 
administration och en del är verksamhet. Viktigt att specificera vilken procentsats man vill 
tillämpa för varje del. Att man följer och bygger upp budgeten på projektnivå.  
 
Styrelsen godkänner årsredovisningen och beslutar om vinstdepositionen. Medlemmarna, i sin 
tur, fastställer årsredovisning och beslutar om depositionen. 
 
Dokumentet över rekvirerade medel benämns faktura, men skall egentligen benämnas 
rekvisition då det gäller moms.  
Någon faktura var daterad med fel innebörd samt fel årtal.  
 
Det faktureras för lite arvode för viceordförande från Kumla kommun och det var bara hälften 
utbetalt. Ett möte i september varade längre än 4 timmar, men det betalades bara ut för halv dag.  
 
Gällande statistik över deltagare i insatser är det viktigt att vara försiktig med hänsyn till GDPR 
och sekretesslagstiftning. Exempelvis att inte spara dokument för länge och det får inte finnas 
minsta möjlighet att utröna vilka personer som finns med i statistik och redogörelser. Att inte 
spara dokument för länge. 
 
 
Förbundet har en bra och förväntad förvaltningsberättelse. Måluppfyllelsen är tydlig och lätt att 
följa för verksamheten. Balans och resultaträkning är allt i all vesäntlighet korrekt. 
Styrdokument är uppdaterade. Det finns en intern kontrollplan. Delårsrapport på plats visar och 
att det finns en träffsäkerhet i den satta prognosen. Rapporten skall vara ett hjälpmedel för att 
kunna avhjälpa eventuella avvikelser för styrelsen.   
I verksamhetsplanen 2023 finns det 2 satta mätpunkter som är finansiella mål, men det går inte 
att återfinna i årsredovisningen för en uppföljning. Det saknas en röd tråd och även en 
uppföljning av administrativa kostnader i årsredovisningen.  
 
Sammanfattning 
Det behövs ett förtydligande och en uppföljning av verksamhetsplanen i årsredovisningen samt 
fördelning av kostnaderna för förbundschefen. 
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§ 21. 
 
Inriktningsbeslut inför åren 2025-2026. 

 
Ärendebeskrivning  
Förbundschefen Raéd Shaqdih redogör för behovet av att styrelsen fattar ett inriktningsbeslut  
för åren 2025-2026. 
I Sydnärke finns det ca. 1500-1600 personer som är i behov av samordnat stöd. Förutom 
Samordningsförbundet Sydnärkes insatser arbetar även (Arbetsförmedlingen, AMI, 
Vuxenhabilitering, LSS mm) aktivt för att ge stöd till de individer som står långt ifrån 
arbetsmarknaden.  
 
Förbundet har budgeterat 74,4 % intäkterna till de individinriktade och strukturövergripande 
insatserna för nuvarande år 2024. Förslag inför år 2025 är att finansieringen av insatser, kan 
uppgå till 75 % intäkterna.  
 
 
 
Förslag 

• År 2025 ska finansiering av kansliet uppgå till max 25 % av intäkterna. 

• År 2025 föreslås att storleken på eget kapital ska uppgå till max 7 % av intäkterna, dvs. 

cirka 300 000 kr. 

• Att förbundet ökar sitt engagemang som projektägare av ESF-projekt. 

 

Rekommendation 
• Utarbeta övergripande principer för hur avslutning, fortsättning eller i 

implementering av insatser ska ske.  
• Utvärdera möjligheten till länsgemensam administration framöver.  
• Tydliggöra förbundets engagemang som projektägare av ESF. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. Bilaga 8. 
PPT och muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att anta inriktningsbeslut för åren 2025-2026. 
                                                                                                                                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 
 
                                                                   

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
                                                                         2024.03.13 

Styrelsen, Samordningsförbundet Sydnärke 
  

 

14 

 

§ 22. 
 
Ansökan om medel från ESF+ till projektet Ciceron. 
 
Ärendebeskrivning  
Förbundschefen Raéd Shaqdih informerar kring ESF-ansökan, som innebär medel till projektet 
Ciceron och omfattar västra, södra och norra delarna av Örebro län och involverar majoriteten av 
kommunerna samt Region Örebro län, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, flera 
utbildningsanordnare, näringsliv och sociala företag. 
  
Projektägare är Samordningsförbundet i Degerfors och Karlskoga.  
Varje deltagande förbund kommer att ha ett eget projekt och arbeta utifrån de lokala 
förutsättningarna som finns i sina geografiska områden.  
 
Projektets problemanalys kring insatser och mål måste kopplas till de horisontella principerna, 
som jämställdhet, tillgänglighet och ickediskriminering.  
 
Utlyst belopp: 109 miljoner, vilket innebär 14,3/36 mån jämt mellan de tre förbunden. 
Medfinansiering är 46 %, som till exempel att bidra med lokaler och arbetsinsats osv. 
Projektstart 2024.08.01-24.10.01. Projektlängd max 36 månader. Ett första besked kommer i 
juni.  
 

Målgrupp: 

Unga och unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS), mellan 16 och 29 år och 

sekundärt till andra vuxna som behöver studiemotivering. 

Vilket innebär att öka möjligheten till ett inkluderande och hållbart arbetsliv för alla. 

Syftet 

Att o ka andelen individer som a terga r till studier. Detta sker inom en ny arbetsmodell som motiverar 

deltagarna till a terga ng till skolan. Arbetsmodellen utga r fra n aktiv studiecoachning och motivering som a r 

individcentrerat och i enlighet med metoderna Supported Education (SEd) och 7TJUGO. 

Övrigt 

Genomsnittstid fo r deltagare i projektet a r bera knat till cirka 12 ma nader.  
Intag av deltagare kommer att ske lo pande.  
              

Beslutsunderlag 
ESF-ansökan. Bilaga 9. 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih 
 
Samordningsförbundet Sydnärke beslutar 
att ge förbundschefen ett forsatt uppdrag med att ansöka projektmedel från 
ESF+.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
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§ 23. 
 
Övriga frågor 
 
Beslut om entledigande från Region Örebro län 
 
Ärendebeskrivningar. 
Förbundschef Raéd Shaqdih informerar om entledigande av ledamot Anna Blomqvist från 
Samordningsförbundet Sydnärke samt ny representant till förbundet från Region Örebro län, 
Bo Rudolfsson Laxå. 
 
 
Beslutsärende.  
Protokoll. Bilaga 10-11. 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih 
 
Styrelsen beslutar 
att lägga informationen till handlingarna 

 
                                                                                                                                                     

 
Nytt dataskyddsombud för Samordningsförbund Sydnärke. 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundschef Raéd Shaqdih informerar att nuvarande dataskyddsombud kommer byta tjänst och 
därför behöver nytt dataskyddsombud utses från 7 juni 2024 och därför behöver nytt 
dataskyddsombud utses 
 
Beslutsärende.  
Tjänsteskrivelse. Bilaga 12. 
Muntlig information av förbundschef Raéd Shaqdih. 
 
Styrelsen beslutar 
 

• att entlediga Emma Löfstedt som dataskyddsombud för Samordningsförbundet Sydnärke 

från och med 7 juni 2024.  

• att utse Angelika Mhardawi, till nytt dataskyddsombud för Samordningsförbundet 

Sydnärke från och med 7 juni 2024.  

• att anmäla in nytt dataskyddsombud till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)  
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§ 24. 
 
Nya frågor 
 
Avhandlas vid nästa styrelsemöte. 
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§ 25. 
 
 

Nästa styrelsemöte samt planeringsdag 
 
 
Datum och tid: 2024-05-31 Kl. 9.00-12.00. 
 
 
Plats: Hotell Stinsen, Hallsberg. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




