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1. Samordningsforbundets Sydnirke

Samordningsférbundet Sydnarkes uppgift ar att svara for finansiell samordning mellan
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna
Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa i enlighet med lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. (SFS 2003:1210).

[ forbundet verkar myndigheterna for att stodja individer att ta sig in i, eller tillbaka
till, arbetslivet. De kompletterande insatser som forbundet finansierar bidrar till att
individen kommer vidare med sin rehabilitering.

Dessa insatser ar till for de individer som vill komma igang i arbetslivet eller borja
studera. Med hjalp av dessa insatser far individen mojligheten att kinna gemenskap,
vara efterfragad och utvecklas i sin takt.

Inom dessa insatser far individen:
00 Deltaien verksamhet under arbetsliknande forhallanden.

7} Stod i att skapa vardagsrutiner som ar kopplade till arbetslivet.

"1 Nara handledning och vagledning anpassat utifran individens behov,
forutsattningar och 6nskemal.

71 Stod for att ateruppta eller paborja studier.

Denna verksamhetsplan anger inriktningen och malen for den finansiella samordningen
via forbundet och faststélldes av styrelsen for Samordningsférbundet Sydnarke den 29
november 2024.

2. Principer for finansiering av insatser

Forbundet utgdr fran tre grundlaggande principer i arbetet med att stddja och finansiera
samordnade rehabiliteringsinsatser:

Vi sdtter individens Vi mojliggor effektiva Vi har ett tydligt ut-

behov i fokus och framgangsrika in- vecklingsfokus.
satser

Forbundet mojliggor Férbundet finansierar Forbundets verksamhet

samordnat stéd som ut- och stodjer valfunge- praglas av nytdnkande,

gar frin individens rande insatser med goda utvecklingsfokus och en-

upplevda behov. resultat och som bidrar gagemang.

till 6kad kompetens hos
forbundets medlemmar.
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3. Vision, inriktning och strategier

3.1 Vision

Samordningsforbundet Sydnarke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan med
syfte att stotta enskilda individer att uppna eller forbattra sin formaga till egen forsorj-
ning.

3.2 Inriktning i samverkansarbetet

Resurserna ska anvandas for samordnade insatser som syftar till att den enskilde ska fa
eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta. For att astadkomma det behover forbun-
det stodja saval individinriktade samverkansinsatser som strukturella insatser som
underlattar parternas samverkan. Forbundet dger inte egna individinsatser utan mobili-
serar samverkan, samt finansierar och stodjer parternas gemensamma arbetslivs-
inriktade rehabiliteringsarbete. De strukturella insatserna kan handla om gemensam be-
hovsinventering, metodutveckling, kunskapshdjande insatser och motesplatser for
samverkan. Samordningsféorbundet ska darfor stédja och finansiera:

'] Samordnade individinriktade insatser
[ Strukturinsatser som leder till férbattrad samverkanskultur mellan myndigheterna

3.3 Strategier

Samordningsforbundets strategi for samverkan bygger pa organiseringar och arbetssatt
som utgar fran individens behov och dar myndigheterna anpassar sina insatser tillsam-
mans med den enskilde.

De insatser som forbundet beslutar om bor utga fran foljande synsatt:

[ Ett salutogent forhallningssatt dar vi utgar fran att alla individer har formagor
som kan tas tillvara och utvecklas. Det innebar att man ser individen i sin helhet
som manniska. Perspektivet fokuserar pa vilka faktorer som orsakar och paverkar
halsa mer &n sjdlva sjukdomen.

[ Alla individer har en 6nskan att leva i ett socialt sammanhang och samtidigt sjalv
ha mojlighet och ansvar att ta avgorande beslut avseende sin livssituation.

'] Rehabiliteringsinsatserna ska starka de enskildes formaga utan att franta indivi-
den det egna ansvaret.

[] Samordnade rehabiliteringsinsatser som forbundet stodjer ska ha en tydlig inrikt-
ningen mot studier, arbete eller sysselsattningen.

Samordningsforbundets relevans och effektivitet forutsatter en god dialog med for-
bundsmedlemmarna, men dven andra aktorer sdsom andra Samordningsférbund,
Lansstyrelsen, studiesaten, civilsamhallet och arbetsgivare.
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4, Malgrupper och behov

Samordningsforbundens malgrupp ar, enligt Finsamlagen, personer i utanforskap i al-
dern 16-66 ar och dar myndigheterna behover samordna sina rehabiliteringsinsatser
for att personerna ska fa forutsattningar att forsorja sig sjalv.

[ forarbetena till Finsamlagen antogs behovet av samordnad arbetslivsinriktad rehabili-
tering till ca 5 % av totala befolkningen i arbetsfor dlder. For Sydnarkes del skulle detta
innebédra ca 1 500 personer.

Hur behoven ser ut och vilka specifika malgrupper som ska prioriteras behover identi-
fieras pa saval lokal som regional niva.

I samband med planeringsdagen, den 25/okt, lyftes féljande grupper:

[l Individer med psykisk ohdlsa och/eller samsjuklighet

[l Unga och unga vuxna i utanférskap

[l Ldngtidsarbetslésa och individier med otillrdcklig kompetens i forhdllande till
arbetsmarknadens behov

[l Utrikesfodda med sprdakhinder

[l Ldngtidssjukskrivna samt personer med sjukdom utan ersdttning.

Ofta finns ocksd en kombination av ovanstdende.

Helarsekvivalenter ar ett satt att beskriva utanforskapet. Helarsekvivalenter ar det antal
individer (20-64 ar) som skulle kunna forsorjas under ett helt ar med full ersattning. Ex-
empelvis blir tva personer, som varit heltidsarbetsldsa ett halvar var, tillsammans en
heldrsekvivalent. Dessa omfattar sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning, ersattning
vid arbetsloshet, ekonomiskt bistand och etableringsersattning.

2023 var antalet heldrsekvivalenter i Sydnarke enligt nedan att jamfora med riket 11,9.

Askersunds: man 8,83%, kvinnor 13,12%
Hallsberg: man 9,78%, kvinnor 15,18%
Kumla: man 10,32%, kvinnor 14,49%
Laxa: man 14,03%, kvinnor 17,37%

(Kélla: Den offentliga férsorjningens omfattning - Statisticon och SCB)
Under 2025 kommer forbundet att uppdatera sin omfattande behovsanalys fran
2023.

5. Arbetsorganisation

5.1 Styrelsen

Styrelsen ar samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som
har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och i den av styrelsen faststallda
forbundsordningen.
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Roll och ansvar

1 Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samord-
ningen.

[ Stédja samverkan mellan féorbundsmedlemmarna.

[ Besluta pa vilket satt de medel som star till forbundets forfogande ska anvandas.

[ Finansiera atgarder som avser individer som ar i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser.

] Svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder.

(1 Uppratta budget, verksamhetsplan och arsredovisning for verksamheten.

5.2 Beredningsgruppen

Pa tjdnstemannaniva finns en beredningsgrupp som bestar av linjechefer eller annan
utsedd tjansteman fran respektive part. Beredningsgrupp ar central forum for
utveckling av samverkan mellan tjdnsteman hos de fyra myndigheterna.
Beredningsgrupp har ett stort ansvar vad galler att identifiera och prioritera
utvecklingsomraden, utveckla parternas samverkan samt identifiera och analysera
resultat. [ utvecklingsuppdraget ingar att aktivt medverka i dialoger med 6vriga
parter i syfte att utveckla samordningsférbundets arbetssatt och uppna storre
effekter rorande individnytta.

Roll och ansvar

'] Beredningsgruppen ar ett radgivande organ, med uppgift att vara ett stod for
forbundsstyrelsen och forbundschefen samt att vidarebefordra information fran
forbundet till de egna myndigheterna.

Bereda arenden till férbundsstyrelsen.

Omvarldsbevaka inom sitt sakomrade.

Sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte.

Agera som styrgrupp for de insatser och utvecklingsprojekt som férbundet finan-
sierar.

Skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna kan fasas in i myndigheternas
ordinarie verksamhet och ska dven identifiera behov av nya insatser.

O 00O

O

5.3 Kansli

Forbundet har ingen anstalld personal. Tjansten som forbundschef samt 6vriga
tjdnster, sasom ekonomi, arkivhantering, redovisningstjanster och lénehantering
kops av Kumla kommun. Forbundschefen arbetar heltid for forbundet.

Forbundschefen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut, ansvarar
for uppféljning och utvardering samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad
galler projektansékningar.

Roll och ansvar

[l Bereda drenden och verkstilla styrelsens beslut - det innebar dven att halla styrel-
sen uppdaterad om verksamheten och ekonomi.

] Vara sammankallande och foredragande vid forbundets olika méten

] Svara for verksamhetsutveckling

[ Bedriva omvarldsbevakning
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'] Ekonomi/budgetarbete - har ansvar for totalbudget och de olika insatsernas bud-
getar

[ Folja upp och utvardera forbundets insatser

[ Foretrdda Samordningsforbundet pa tjdnstemannaniva internt och externt

5.4 Revison

Tre revisorer ar utsedda att granska forbundets verksamhet. Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan har valt en gemensam revisor. En revisor ar utsedd av Region
Orebro lan och en gemensam revisor dar utsedd av kommunerna i Sydnarke.

6. Malomraden och verksamhet

Malomradden for Samordningsféorbundets verksamhet ar

[ Att stddja individinsatser riktade till medborgare som ar i behov av
arbetslivsinriktad samordnad rehabilitering.

[ Att stodja insatser for att forbattra metoder och arbetssatt inom arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering.

[ Att stodja vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan
myndigheterna.

Tyngdpunkten i forbundets verksamhet ar finansierade insatser. I drets
verksamhetsplan utgor finansierade insatserna ca 75% av finansieringen. Pa sikt
behover dock forbundet pa nytt sdkerstdlla att det finns tillrackliga resurser dven for
gemensam metodutveckling och strukturpaverkande insatser.

6.1 Malomrade 1: Finansiera individinriktade insat-
ser

6.1.1 Samordningsteamet

Utgor en samverkansplattform som drivs av forbundsmedlemmarna gemensamt och
med stod fran Samordningsforbundet. Syftet ar att ge deltagarna ett samlat, person-
centrerat och lésningsfokuserat stod for att komma ndrmare arbete och egen
forsorjning. Malgruppen ar framst kvinnor och man som star langt fran arbetsmark-
naden och dar det finns behov av samordning mellan minst tva av forbundets parter.
Samtliga forbundsmedlemmar kan remittera deltagare till insatserna. Dorren ar dven
oppen for egen aktualisering.

Samordningsteamet har ocksa ett uppdrag att utveckla metoder och arbetssdtt i sam-
verkan och medverka till att sprida erfarenheter och goda idéer till ordinarie
verksamheter i Sydnarke och lanet.

Insatsen ska arbeta metodiskt med tidig upptackt av vald i nara relationer genom att
regelbundet och dterkommande stélla fragor om vald till samtliga deltagare.
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Samordningsteamet arbetar i hela Sydnarke for att finnas nara deltagarnas bostads-
ort.

Indikatorer vad giller maluppfyllelse

[J Minst 150 individer i behov av samordnad rehabilitering tar del av finansierade
individinriktade insatsen Samordningsteam.

[] Minst 65% av deltagarna ska gora stegforflyttning och uppleva sig vara redo for
att soka jobb via arbetsformedlingen, fortsatta sin rehabilitering, arbeta eller stu-
dera.

[ Deltagare ska uppleva en storre forstaelse for sin situation, ha fatt verktyg for att
hantera situationer, ha en bra planering och i stérsta mojliga man ha kommit vi-
dare i sin stegforflyttning.

] Individer som deltagit i insatserna ska narma sig arbetsmarknaden genom att pa-
borja studier, vara aktivt arbetssékande och/eller delta i arbetsférberedande
verksamhet inom ramen fér myndigheternas ordinarie uppdrag.

[ Individen upplever att insatserna ar organiserad utifran deras behov.

Aktiviteter

Samordningsteamet kommer och i samarbete med ordinarie verksamheter att erbjuda
stod individuellt i form av kartlaggning, social traning, coachning, studie- och yrkes-
vagledning, stod i arbetssokande, arbetsprovning/praktik.

Metoder och arbetssatt
Insatserna kommer att erbjuda stéd enligt metoderna M, validerande samtal, BIP,
IPS och Supported Employment, 7TJUGO och Supported Education (SEd).

6.1.2 Projektet Ciceron

Utgor sedan 1/sep 2024 en ny samverkansplattform med Samordningsférbundet De-
gerfors/Karlskoga som projektigare samt forbunden Sofint och Sydnarke som
samverkansparter. Projektet pagar i tre ar och finansieras med medel fran ESF-radet.

Projektet ar till for de individer som star langt ifran arbetsmarknaden, kanske pa
grund av funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa. Primar malgrupp for projektet ar
unga och unga vuxna mellan 16-29 ar som varken studerar eller arbetar.

[ projektet jobbar man med metoden Supported Education som handlar om att hjalpa
individer att nd studier eller arbete utifran sina férutsattningar.

Projektet kommer huvudsakligen arbeta med vagledning och motivering mot studier
och arbete.

Overgripande effektmal for projektets ar att minska andelen unga som varken arbe-
tar eller studerar, genom att skapa battre forutsattningar for malgruppen att
vaga/vilja aterga till studier samt lyckats med sina paborjade studier.

Insatsmal
(1 60 deltagare under hela projekttiden (36 manader). Insatsmalet fér 2025, minst
20-25 unga och unga vuxna ska ta del av insatsen.

Delmal
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1 Skapa mojlighet till uppsokande arbete for att na fler i malgruppen.

(] Forbattra samverkan inom och mellan myndigheter fér fungerande samplanering
och informationsutbyte gallande malgruppen samt synliggérande av malgruppen
behov.

] Forbattra motivationen och mojligheterna for malgruppen att paborja och/eller
slutfora studier.

[ Forbattra mojligheterna for malgruppen att komma till arbete genom 6kad kun-
skap om arbete och arbetsmarknaden.

[ Forbattra vdlmaende och livskvalité hos malgruppen och dairmed 6kad empower-
ment, framtidstro och i forlangningen forbattrade mojligheter att na
egenforsorjning.

Aktiviteter

Projektet Ciceron kommer och i samarbete med ordinarie verksamheter att erbjuda
stod individuellt i form av kartlaggning, coachning, studie- och yrkesvagledning, och
arbetsprovning/praktik.

Metoder och arbetssatt
Insatserna kommer att erbjuda stéd enligt metoderna M, validerande samtal, BIP,
7TJUGO och Supported Education (SEd).

6.1.3 Radgivande insats

Kunskapsbrist, olika regelverk och malsattningar leder ibland till osynkroniserade
planeringar. Syftet med den radgivande insatsen ar att, i komplexa drenden dar ordi-
narie samverkan inte fungerar eller racker till, utgéra en myndighetsgemensam
struktur och kunskapsbas for vidare planering. Genom att hitta gemensamma 16s-
ningar nas 6kad delaktighet och effektivare och mer langsiktigt hallbara processer.

Radgivningen ges till klienter och deras handlaggare/professionella.

Samordnaren for samordningsteamet utgor den resurs som medverkar vid radgiv-
ning.

6.2 Malomrade 2: Finansiera strukturinsatser

Syfte

Stodja metod- och kunskapsutveckling samt bidra till forbattrad samverkanskultur.
Mal

[ Att skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.

[ Att mojliggora for fortsatt utveckling inom samverkansomradet samordnad reha-
bilitering.

Indikatorer

[ Personal, handlaggare, vardgivare och chefer pa de samverkande myndigheterna
upplever att verksamhet som forbundet finansierar bidrar till battre samverkan.

[ Resultat fran strukturinriktade insatser leder till forbattringar i medlemmarnas
ordinarie verksamhet.
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] Insatser fran Samordningsforbundet leder till forbattrad kompetensutveckling hos
medlemmarna inom omrddet samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering.

'] Samordningsférbundet bidrar till systematiskt arbete for att starka och utveckla
en jamlik och jamstalld samordnad rehabilitering.

[] Samordningsférbundet ar kdant hos samverkande parter.

Aktiviteter
'] Mer kunskap om psykisk ohalsa och psykisk sjukdom, neuropsykiatriska funkt-
ionsvariationer och bemdétandefragor.

] Rehabiliteringsméissan: En arlig médssa dar Samordningsférbunden i Orebro lin
sammanstralar for att informera kring manniskors ohalsa och svarigheter att eta-
blera sig pd arbetsmarknaden. Massan syftar till att skapa en kontaktyta mellan
olika aktorer som arbetar med rehabilitering. Dartill syftar méssan till att sprida
information och kunskapsutbyte kring framgangsrika insatser, som genomfors ge-
nom forbundens unika mojlighet till samverkan. Detta innebdr stora vinster, da vi
far information om framgangsrika verksamheter runt om i lanet. Férbunden blir
darmed en kdnd och uppskattad aktor pa den regionala arenan.

] Psykiatriveckan: Ett arligt event som syftet till att framja den psykiska halsan hos
medborgarna genom mojlighet till kontaktskapande, information och 6kad kun-
skap inom omradet psykisk halsa. Eventet ar 6ppet for alla - allmanheten,
patienter, narstaende, foreningar, politiker och medarbetare fran de olika myndig-
heterna.

(1 Samverkansdag: Syftar till att 6ka kunskapen och férstaelsen om varandras upp-
drag, ansvar och roll i individernas sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.
Avsikten ar att utveckla samverkansdagen att innefatta &ven medarbetare fran kom-
munerna och Samordningsteamets personal.

[ Fortsatt satsning pa progressionsmatning, BIP - Beskaeftigelses Indikator Pro-
jektet (lank): Sedan 2016 forskas i Vaeksthuset ett forskningscenter i hur
insatserna till de arbetssokande kan bli dnnu battre sa att fler kommer i arbete.

Satsningen bekostas med ESF-medel, i samarbete med 6 andra forbund i
Ostra mellan Sverige.

'] Regeringsuppdrag, att motverka psyKkiskt, fysiskt och sexuellt vald: Syftar till att ge
ny kunskap om vald och om olika samband som skapar forstaelse samt 6kar moj-
ligheterna till en forandring.

Satsningen bekostats med statligamedel.

6.3 Malomrade 3: Finansiella mal for verksamheten

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som
bedrivs ska vara effektiv och andamalsenlig. Samordningsforbundet skall vara sjalvfi-
nansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller krediter utéver
vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

Forbundets finansiella mal ar:
1 Verksamheten skall bedrivas med god ekonomisk hushallning och inom den bud-
getram som beslutats av forbundsstyrelsen.
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(] Under ar 2025-2027 har Samordningsforbundet som mal att hitta och finansiera
projekt som uppgar till mer dn de arliga medlemsavgifterna och darigenom nyttja
det overskott som uppkommit under tidigare ar.

'] Under ar 2025 ska storleken eget kapital uppga till max 7 procent av intdkterna,
eller max 300 000 kr.

7. Budget 2025

De resurser som stalls till forfogande ska solidariskt tacka kostnaderna for insat-
serna. Infor 2025 har regeringen avsatt oférandrat stod till Samordningsférbunden i
Sverige, jamfort med 2024. Den statliga fordelningsmodell som tillampas sedan verk-
samhetsaret 2016, tar hansyn till kommunernas antal invanare samt
forsorjningsformaga. [ denna fordelningsmodell ingar ocksa ett tak for eget kapital
(tidigare tilldelade medel som inte forbrukats).

7.1 Medlemsbidrag och andra intakter

Finansieringen av Samordningsférbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till Samordningsforbundet. Forsidkringskassan star for statens sam-
lade andel, alltsa dven Arbetsformedlingens del. De fyra kommunerna star
gemensamt for en fjardedel och Regionen star for dterstdende fjardedel av tilldelade
medel. Fordelningen mellan kommunerna utgar fran aktuell befolkningsstatistik fran
SCB.

Utgdende Eget kapital per den 31/12/2024 ar (801 162 + 222 271) =1 023 433 kr =
19,4%. Detta ar i linje med Nationella Radet niva for reckommenderat eget kapital.

Forbundets intdkter fran medlemmarna 2025 kommer att ligga pa 4,684 miljoner
kronor. Medlemmarna fattar beslut om storlek pa medelstilldelningen arligen. Uto-
ver detta tillkommer extern finansiering fran ESF.

7.2 Tabell 2: Preliminar berakning av medlemsbi-
drag for 2025

Antal invanare Andel Medlemsbidrag 2025

Laxa 5498 9,85% 115 305
Hallsberg 16 300 29,19% 341 846
Kumla 22535 40,36% 472 607
Askersund 11 503 20,60% 241 242
Totalt 55836 100,00% 1171000
Kommunernas andel att fordela 1171000

Region Orebro ldn 1171000
Forsdkringskassan 2342000
Summa 1171000 4 684 000
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7.3 Tabell 3: Finansierade insatser

Projekt Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
netto netto netto
Strukturinsatser 300000 300000 300000
Rehabiliteringsmassan 35000 35000 35000
Psykiatriveckan 10 000 10 000 10 000
Samverkansdag 15000 15000 15000
Samordningsteam 2355100 2420200 2793500
Ciceron 1919 800 2012 100 1411 600
Totalt insatsmedel 4 634 900 4792 300 4565100
7.4 Tabell 4: Budgetoversikt 2025-2027
Budget Budget Budget
2025 2026 2027
Intikter
Driftbidrag 4628000 kr 4628000 kr 4628000 kr
Projektmedel 1507 100 kr 1507 100 kr 753 748 kr
Summa intiakter 6135100kr | 6135100kr | 5381 748kr
Kostnader
Utbetalda projektmedel - 4634900kr |- 4792300kr |- 4565100kr
Ko6p av administrativa tjanster - 134 000 kr |- 138 000 kr |- 142 000 kr
Ko6p av tjanst forbundschef - 131 500 kr |- 155500 kr |- 261 400 kr
Revisionstjanster - 60 000 kr |- 60 000 kr |- 60 000 kr
Arvoden, soc. avg. 6vriga ersattn. - 244 700 kr |- 248 000 kr |- 252400 kr
Ovriga verksamhetskostnader - 70400 kr |- 70500 kr |- 70500 kr
Hyra av lokal, stdd, el - 55900 kr |- 57 600 kr |- 64 200 kr
Resekostnader inkl Hotlll och logi - 105000 kr |- 5000kr |- 5000 kr
Representation - kr - kr - kr
Kurser, konferenser och utbildningar - kr - kr - kr
Rorelsens kostnader - 5436400Kr |- 5526 900Kr |- 5420600 Kkr
Rorelseresultat 698 700 kr 608 200 kr |- 38852 kr
Finansiella intakter - kr - kr - kr
Finansiella kostnader - 1700 kr |- 1800 kr |- 1900 kr
Resultat 697 000 kr 606 400 kr |- 40752 kr
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7.5 Budgetbeslut

Datum: 2024-11-29

Styrelsen for Samordningsféorbundet Sydnarke beslutar foljande;

) =

Godkanna underlaget till verksamhetsplan 2025.

Preliminart anta budgeten for ar 2025-2027.

Forbundet beslutar att ansla 4 634 900 kr. i insatsmedel till insatser under
2025.

Forbundet beslutar att ansla 582 700 kr. for forbundets kansli for ar 2025. 1
detta anslag ingar bland annat kostnader for loner, arvoden, lokaler,
kontorsmaterial, resor, kurser mm for forbundsstyrelsen och dess anstallda.
Vidare ingar kostnader for ekonomihantering, sekreterarskap, IT-stod, GDPR
mm.

Bemyndigar forbundschefen ratt att utanordna medel inom de beslutade
kostnadsramarna.

Oversinda beslut till de samverkande parterna.
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