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Plats och tid: Samordningsteamets lokaler, Västra Storgatan; Hallsberg  

Närvarande  

Ordinarie:    

 Ersättare:  

Hans Sedström, ordförande, Askersund   

Jan Engman, Kumla     

Siw Lunander, Hallsberg Ann-Christine Appelqvist 

Peter Larsson, Försäkringskassan    

Jerry Karjalainen, Laxå 

Ingela Sundberg, Regionen 

Gunilla Kanrell, Arbetsförmedlingen 

 

Tjänstgörande tjänstemän:  

Raéd Shaqdih/förbundschef, adjungerad/sekreterare  

Ylva Viggosson, samordnare 

 

 

 

Justeringens tid och plats: Digitalt via Visma Sign 

 

Underskrifter: Paragrafer 29–46  

Sekreterare ……………………………………………………Raéd Shaqdih  

Ordförande ……………………………………………………Hans Sedström  

Justerande………………………………………………………Gunilla Kanrell 

 

Anslag/Bevis  

Protokollet är justerat. Justering har tillkännagivits genom anslag  

Organ och §§: Samordningsförbundet Sydnärke §§ 29–46  

Sammanträdesdatum: 2026–05–22 

 

Anslag uppsättes 2026 -05 -29 Anslag tages tidigast: 2026-06 -18 

 

Förvaringsplats för protokollet: Sydnärkes arkivenhet/Lekebergs kommun 

Underskrift: …………………………………………………………………  

Raéd Shaqdih 
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29. Mötets öppnande  

Ärendebeskrivning  

Mötet förklaras öppet av ordförande Hans Sedström 
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30. Godkännande av dagordning 2026-05-22 

Ärendebeskrivning  

Dagordning för dagens sammanträde ska fastställas av Samordningsförbundet 
Sydnärke.  

Peter Larsson/Försäkringskassan initierar att styrelsen läger till den extra punkten 

”Information om ESF frågor och beslutande processer i styrelsen och 
beredningsgruppen”.  

Vidare föreslår Peter att punkt 40 ”Svar på återremiss om projektet Pathfinder” ska 
hanteras som ett informationsärende. 

Förbundschefen informerar att punkt 34 senareläggs till efter kl. 10.00, då 

samordnaren Ylva Viggosson behöver först prioritera ett annat möte. 

Beslutsunderlag  

Dagordning. Bilaga  

Samordningsförbundet Sydnärke beslutar:  

att fastställa föreliggande dagordning inklusive tilläggen från Peter och att 

informationen om ESF-frågor ska hanteras under punkten övrigt. Därutöver ändras 

punkt 40 till ett informationsärende. 

Styrelsen beslutar också att senarelägga punkt 34.  
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31. Val av protokolljusterare  

Ärendebeskrivning  

Samordningsförbundet Sydnärke ska utse en protokolljusterare att jämte ordföranden 
justera dagens protokoll.  

Beslutsunderlag  

Justeringslista. Bilaga 2.  

Samordningsförbundet Sydnärke beslutar  

att utse Gunilla Kanrell, att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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32. Föregående protokoll 2026.03.20. Beslutsärende  

Ärendebeskrivning  

Förbundschefen informerar om föregående protokoll, som har anslagits på hemsidan.  

Beslutsunderlag  

Bilaga 3 och muntlig information av förbundschef.  

Samordningsförbundet Sydnärke beslutar  

att lägga protokollet till handlingarna 
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33. Minnesanteckningar från beredningsgruppsmötet den 2026.05.05. 
Informationsärende  

Ärendebeskrivning  

Sammanfattning av beredningsgruppens överläggningar 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 4 och muntlig information av förbundschef. 

Styrelsen beslutar:  

att lägga informationen till handlingarna. 
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34. Q1-rapport 1 2026, för hela förbundet. Beslutsärende. 

Ärendebeskrivning  

Kvartalsrapport – uppföljning och analys för hela förbundet för 1: a kvartalet 2026 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 6 och muntlig information av förbundschef.  

 

Styrelsen beslutar att: 

godkänna redogörelsen för verksamheter/ekonomi och lägga informationen till 

handlingarna. 
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35. Information och dialog inför det planerade medlemssamrådet, den 18/aug. 
2026. Informationsärende. 
 

Ärendebeskrivning: 

Fastställt datum för medlemssamrådet: 2026-08-18, kl. 13.00-15.00 

Värd för mötet: Samordningsförbundet Degerfors/Karlskoga 

Moderator: Gunilla Kanrell/ordförande i Samordningsförbundet 

Degerfors/Karlskoga. 

Ett medlemssamråd i ett samordningsförbund är normalt ett strukturerat forum 

för dialog mellan förbundets medlemmar i frågor som rör: 

• strategisk inriktning,  
• prioriteringar,  
• ägarstyrning,  
• samverkansbehov,  
• ekonomiska förutsättningar,  
• och förbundets långsiktiga utveckling  

Det är däremot vanligtvis inte ett formellt beslutsorgan enligt lagen om finansiell 

samordning. 

Förbundschefen rekommenderar att samtliga 7 medlemsorganisationer i 

förbundet genomför interna överläggningar med de företrädare som ska 

delta i medlemssamrådet. Dessa överläggningar bör behandla följande: 

• Samverkanens betydelse samt hur den bidrar till den egna organisationens 
utveckling 

• Vilka resultat organisationen kan uppnå inom ramen för finansiell samverkan 
• Eventuella ytterligare förväntningar eller behov som organisationen önskar att 

samverkan ska möta 

Beslutsunderlag:  
Bilaga 7 och muntlig information av förbundschef.  

Styrelsen beslutar att:  
lägga informationen till handlingarna. 
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36. Äskande av medlemsavgift inför 2027. Beslutsärende. 

Ärendebeskrivning: 

Samordningsförbundet Sydnärkes ekonomiska kapacitet har minskat i reala termer 

samtidigt som målgruppernas behov har ökat i omfattning och komplexitet. 

Nuvarande finansieringsnivå innebär att förbundet inte fullt ut kan genomföra den 

strategiska inriktning som beslutats för perioden 2026–2028. 

 

Ett återställande av finansieringen för 2027 bedöms därför vara en nödvändig 

förutsättning för att säkerställa att förbundet kan fullgöra sitt uppdrag enligt lagen 

(2003:1210) om finansiell samordning. 

Behovs- och resursanalysen visar ett tydligt gap mellan identifierade behov och 

tillgängliga resurser. I Sydnärke bedöms cirka 1 700 individer vara i behov av 

samordnade rehabiliteringsinsatser. 
 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 8 och muntlig information av förbundschef.  

Styrelsen beslutar att:  

förbundets äskande av medlemsavgift ska återanpassas till nivån som rådde innan 

regionens tillfälliga neddragning om 13,8 % som genomfördes 2024. Totalt avser 
förbundet att äska 5 231 000 kr för 2027 från medlemmarna. 
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37. Genomgång av revisionsrapport 2025. Beslutsärende. 

Ärendebeskrivning: 

I sin granskning av bokslut och årsredovisning per, 2025-12-31, konstaterar 

revisorerna att det mesta tyder på ”Ordning och reda” 

Vad gäller de ekonomiska målen så konstaterar revisorerna att förbundet har 

förutom sin budget för 2025 specificerat nedan finansiella mål: 

• Verksamheten skall bedrivas med god ekonomisk hushållning och inom den 
budgetram som beslutats av förbundsstyrelsen. 

• Under år 2025–2027 har Samordningsförbundet som mål att hitta och finansiera 
projekt som uppgår till mer än de årliga medlemsavgifterna och därigenom 
nyttjat det överskott som uppkommit under tidigare år. 

• Under år 2025 ska storleken på eget kapital uppgå till max 7 procent av 
intäkterna, eller max 300 000 kr. 

Vidare konstaterar revisorerna att i årsredovisningen redovisas dock inget utfall i 

förhållande till dessa mål. Det innebär att det inte går att bedöma måluppfyllelsen. 

Årets resultat uppgår till +261 tkr vilket är 12 tkr högre än det reviderade 

budgeterade resultatet på +249 tkr. Reviderad budget antogs på styrelsemöte 26 

september 2025. Ursprunglig budget uppgick till +697 tkr. 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 9 och muntlig information av förbundschef.  

Styrelsen beslutar att:  

styrelsen har tagit del av revisionsrapporten och lägger informationen till 

handlingarna. 
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38. Återblick från planeringsdagen och vad tar vi fasta på. Informationsärende. 

Ärendebeskrivning: 

Planeringsdagen gav flera viktiga inspel kring riktning, prioriteringar och 

samverkan. Nedan sammanfattas de perspektiv och slutsatser som vi bedömer 

särskilt viktiga att omsätta i fortsatt arbete. 

Planeringsdagen fokuserade på den växande obalansen mellan behov, kapacitet och 

resurser inom samordningsförbundets uppdrag. Deltagarna identifierade psykisk 

ohälsa, unga i utanförskap och långtidssjukskrivna som strategiskt prioriterade 

målgrupper. Diskussionerna betonade behovet av tydligare ansvarsfördelning, 

effektivare organisering och ökad samverkan mellan aktörer. Styrelsen och 

beredningsgruppen ställde sig positiva till att aktivt söka extern finansiering, bland 

annat genom ESF+ och gemensamma projektansökningar. 

Beslutsunderlag:  

Muntlig information av förbundschef.  

Styrelsen beslutar att:  

lägga informationen till handlingarna. 
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39. Svar på återremiss om projektet Pathfinder. Informationsärende 

Ärendebeskrivning: 

Samordningsförbundet Sydnärke har tillsammans med Kumla kommun ansökt om 

projektmedel inom Erasmus+ ungdomsprogram. Vid styrelsens sammanträde den 

2026-02-13 fick förbundschefen i uppdrag att redovisa projektets kostnadsbild 

samt klargöra om någon medfinansiering från förbundet skulle krävas. 

Ärendet återremitterades vid styrelsens sammanträde den 2026-03-20 för 

komplettering avseende eventuell medfinansiering från Samordningsförbundet 

Sydnärke. 

Förbundschefen överlämnar nu en reviderad budgetuppställning till styrelsen. Den 

nya budgeten visar att samtliga projektkostnader ryms inom de medel som kan 

komma att beviljas inom Erasmus+ programmet och att någon medfinansiering från 

förbundet därmed inte bedöms vara nödvändig. 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 10 och muntlig information av förbundschef.  

Styrelsen beslutar att: 

lägga informationen till handlingarna. 
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40. Q1-rapport 2026, för de individinriktade insatserna. Beslutsärende. 
 

Ärendebeskrivning  

Kvartalsrapport – uppföljning och analys av individinsatser för 1: a kvartalet 2026 

Beslutsunderlag:  

Bilaga 5 och muntlig information av samordnaren/Ylva Viggosson. 

Styrelsen beslutar att: 

godkänna redogörelsen från de finansierade individinriktade insatserna och lägga 

informationen till handlingarna. 
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41. Nationella-rådets rekommendation om arbetsmiljö och säkerhetsarbete i 
samverkan och beslut om fördelning av arbetsmiljouppgifter. Beslutsärende 

Ärendebeskrivning: 

Nationella rådet och arbetsgivarorganisation Sobona – Kommunala företagens 

arbetsgivarorganisationen har gjort ett arbete för att tydliggöra arbetsmiljöansvaret 

i samordningsförbund. Syftet med detta arbete är att uppmärksamma och belysa 

gemensamma viktiga arbetsmiljöaspekter för medlemsparterna och förbunden. 

Dokumentet är Nationella rådets rekommendation och är tänkt att vara ett stöd i 

arbetsmiljö och säkerhetsfrågor för de parter som samverkar genom 

samordningsförbund. 

Beslutsunderlag:  

Bilagorna 11–12 och muntlig information av förbundschef. 

Styrelsen beslutar att: 

i enlighet med förslaget i bilaga 11 fördela arbetsmiljöuppgifterna till 

förbundschefen som har de kunskaper, befogenheter och resurser som behövs. 
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42. Förfrågan om forskningssamarbete från Umeå universitet, kring ett projekt 
med inriktning mot Supported Education (SEd). Beslutsärende 

Ärendebeskrivning: 

Projektansökan från Umeå universitet till Forte* fokuserar på hur aktörer 

organiserar och implementerar samordnade utbildningsnära stödinsatser 

(Supported Education, SEd) för unga vuxna med psykisk ohälsa. Projektet ska 

kartlägga arbetssätt, analysera implementering och identifiera faktorer som stärker 

hållbara och evidensbaserade stödformer. Forskningen genomförs praktiknära i 

samverkan med kommuner/Samordningsförbund och syftar till att utveckla 

kunskap om tidiga, samordnade och jämlika insatser för unga med psykisk ohälsa. 

Beslutsunderlag:  

Bilagorna 13–15 och muntlig information av förbundschef. 

Styrelsen beslutar att: 

• Ställa sig principiellt positiv till samverkan med akademin inom området 
Supported Education (SEd)*, under förutsättning att det bidrar till utveckling 
av insatser för målgruppen.  

• Uppdra åt förbundschefen att föra dialog med Umeå universitet och inhämta 
kompletterande underlag avseende projektets innehåll, omfattning, 
resursbehov och formella förutsättningar.  

• Ge förbundschefen mandat att, under förutsättning att inga ekonomiska eller 
verksamhetsmässiga åtaganden uppstår, avge ett icke-bindande Letter of 
Intent som uttrycker ett preliminärt intresse av deltagande i 
forskningsprojektet. 

 

 

 

 
*(Forte är Sveriges statliga forskningsråd för hälsa, arbetsliv och välfärd. Myndigheten 
ligger under Socialdepartementet och finansierar forskning som ska bidra till bättre 
folkhälsa, hållbart arbetsliv och utvecklad välfärd. Forte ansvarar även för flera 
nationella forskningsprogram, bland annat inom psykisk hälsa. De finansierar både 
grundforskning och praktiknära forskning i samverkan med offentliga aktörer, 
universitet och kommuner).  
 
* Supported Education (SEd) är en evidensbaserad metod som ger individuellt stöd till 
personer med psykisk ohälsa för att påbörja, återuppta eller fullfölja studier. Metoden 
bygger på samordnat och personcentrerat stöd utifrån individens mål och 
förutsättningar. SEd används ofta som ett komplement till arbetslivsinriktad 
rehabilitering och syftar till ökad delaktighet, utbildning och långsiktig etablering i 
arbete och samhälle.   
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43. Beslut om ny DSO. Beslutsärende 

Ärendebeskrivning: 
Samordningsförbundet Sydnärke behöver utse ett nytt dataskyddsombud eftersom 
nuvarande ombud avslutar sin tjänst den 8 juli 2026. Enligt GDPR är förbundet, som 
egen myndighet och personuppgiftsansvarig, skyldigt att ha ett dataskyddsombud 
och anmäla detta till Integritetsskydsmyndigheten. Förslag lämnas om att entlediga 
Angelika Mhardawi och utse Ann-Charlotta Brandett till nytt dataskyddsombud från 
och med den 8 juli 2026. 

Beslutsunderlag:  
Bilagorna 16 och muntlig information av förbundschef. 

Styrelsen beslutar att:  

• entledigar Angelika Mhardawi som dataskyddsombud för Samordningsförbundet 
Sydnärke från och med 8 juli 2026,  

• utser Ann-Charlotta Brandett till nytt dataskyddsombud för 
Samordningsförbundet Sydnärke från och med 8 juli 2026. 
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44. Övriga frågor 

ESF-frågor och beslutsprocesser 

Denna information är initierad av bl.a. Peter Larsson/Försäkringskassan och syftar till 

att tydliggöra ansvarsfördelning, roller och beslutsprocesser avseende ESF-relaterade 

frågor inom Samordningsförbundet. Utgångspunkten är gällande lagstiftning om 

finansiell samordning samt tillhörande rekommendationer. 
 

Samordningsförbundet saknar mandat att ansöka om eller besluta om extern 

finansiering, såsom medel från Europeiska socialfonden (ESF). Det är istället de 

ingående parterna – kommuner, regionen, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen – 

som äger rätten att ansöka, medfinansiera och genomföra projekt. Detta innebär att 

ansvar för ekonomi och återrapportering till ESF åvilar den organisation som står som 

projektägare. 
 

Beredningsgruppen (även benämnd beredningsstruktur) utgör en operativ 

samverkansarena där gemensamma behov identifieras, aktuella utlysningar analyseras 

samt förslag till projektinitiativ initieras. Gruppen kan ta ställning till om processer ska 

drivas vidare, men beslut om deltagande och medfinansiering kräver förankring och 

formellt beslut hos respektive huvudman, då mandatet inom gruppen varierar mellan 

representanterna. Vidare etableras, efter identifierat behov, en särskild arbetsgrupp 

med berörda parter för att bereda ansökan och konkretisera projektinnehåll. 
 

Styrelsens ansvar är att fatta beslut rörande förbundets egna medel samt att säkerställa 

strategisk styrning och uppföljning av verksamheten. I fråga om ESF-relaterade initiativ 

har styrelsen en informativ och strategisk roll, där den bidrar med övergripande 

inriktning, prioriteringar och vägledning, men utan att fatta operativa beslut om externa 

projekt eller deras finansiering. 
 

Samordningsförbundets roll i ESF-processer är således att möjliggöra och stödja 

samverkan mellan parterna genom omvärldsbevakning, koordinering och gemensam 

behovsanalys. Förbundet fungerar som en katalysator för utveckling, men projekten 

bedrivs formellt utanför förbundets organisatoriska och juridiska ansvar. 
 

Sammanfattningsvis bygger arbetssättet på en tydlig roll- och ansvarsfördelning där 

beredningsgruppen initierar och förankrar behov, parterna ansvarar för ansökan och 

genomförande, och styrelsen tillhandahåller strategisk styrning inom ramen för 

förbundets uppdrag. 
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45. Nya frågor, avhandlas vid nästa styrelsemöte 

- 
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46. Nästa styrelsemöte 

Datum: 2026.09.25 

Tid: 09.00-12.00 

Lokal: Samordningsteamets lokal, Västra Storgatan 5A, 694 39 Hallsberg 
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